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1 Inledning

Delarsrapporten avser fran och med 2019 perioden januari till augusti. Ett extra delarsbokslut
uppréattades for perioden januari till augusti 2018 for att faststélla jamforelsetal. Delarsrapporten
upprattas i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Kommunfullmaktige har faststallt dtaganden for 20192021 dar en uppféljning gors i
delarsrapporten. Delarsrapporten granskas av revisorerna innan den faststélles av
Kommunfullmaktige den 11 november.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Resultat

Utfall 2019- Utfall 2018-

08-31 Budget 2019 | Prognos 2019 08-31

Verksamhetens intakter 69,2 78,5
Verksamhetens kostnader -368,8 -375,9
Avskrivningar -1,7 -8,5
Verksamhetens nettokostnader -307,3 -443,6 -459,0 -305,9
Skatteintakter 206,7 3114 313,7 203,4
Generella statsbidrag och utjamning 1117 141,0 141,0 105,1
Finansiella intakter 2,4 1,7 2,7 1,7
Finansiella kostnader -0,3 -0,5 -0,5 -0,3
Periodens resultat 13,2 10 2,1 41

Kommentarer:

Periodens resultat

Resultatet for perioden januari till augusti &r 13,2 mkr vilket &r 6kning med 9,1 mkr jamfért med
samma period foregaende ar.

Verksamhetens intakter:

Intakterna har minskat med 9,3 mkr (-11,9%) jamfort med samma period foregaende ar. Den
storsta forandringen ar att vid samma period foregdende ar fanns en uppbokning pa bidrag fran
MSB gallande skogsbranden i Trangslet pa 11,9 mkr.

Forsaljning av mark och skog har bidragit till en 6kning av intdkterna jamfort med samma period
forra aret.

Verksamhetens kostnader:

Kostnaderna har minskat med 7,1 mkr (-1,9%) jamfort med samma period foregaende ar. Den
storsta posten ar personalkostnader 203,1 mkr (exKkl. raddningstjanst). Dar har en minskning skett
med 3 mkr jamfort med samma period foregaende ar. En stor post ar lokalkostnader 49,5 mkr
(exkl. raddningstjanst). D&r har en minskning skett med 0,5 mkr.

Kostnaderna for raddningstjanst har minskat med 10,2 mkr, hanfort till branden i Trangslet under
2018.

Kostnader inom IFO (placeringar, forsorjningsstdd och konsultkostnader) har 6kat med 3,4 mkr
jamfort med samma period foregaende ar.
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Avskrivningar:

Avskrivningarna har minskat med 0,8 mkr (-9,6%) jamfort med samma period foregaende ar.
Detta hanfors till att raddningstjanstens avskrivningar i ar redovisas under verksamhetens
kostnader.

Skatteintakter:
Skatteintakterna har ékat med 3,3 mkr (+1,6%) jamfort med samma period foregaende ar.
Generella statsbidrag och utjdmning:

Posten har okat med 6,6 mkr (+6,3%) jamfort med samma period foregaende ar.
Finansiella intakter och kostnader:

De finansiella intakterna har 6kat med 0,7 mkr jamfort med samma period foregaende ar. Detta
hanfors till en 6kad aterbaring fran Kommuninvest.

Prognos helar

Prognostiserat resultat for aret ar +2,1 mkr. Att jamfora med foregaende ars resultat som var
+3,4 mkr.

2.2 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen eller
landstinget. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning.

En tumregel som finns i kommunsektorn for god ekonomisk hushallning &r att resultatet ska
uppga till 2% av skatteintakter och generella statsbidrag.

God ekonomisk hushallning forutsatter darfor Gverskott 6ver tiden. Overskott behovs for att

e Finansiera kommunens investeringar
e Finansiera de pensionsrattigheter som anstéllda intjanat fore 1998 i kommunen
e Hantera ovantade handelser eller s&émre tider

Utifran kriterierna for god ekonomisk hushallning &r féljande mal framtagna for
planeringsperioden 2019-2021.
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2.3 Uppfdljning finansiella mal

Finansiellt mal, Koncernen

Mmal

Maéluppfyllelse

Under planeringsperioden ska det genomsnittliga resultatet, i
forhallande till skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning, uppga till lagst 2 %

Utfallet for perioden januari till augusti &r +15,1 mkr. Prognosen for
heldret 2019 &r + 2,8 mkr, vilket motsvarar 0,6 % och malet blir i s&
fall inte uppfylit.

Kommunkoncernens laneskuld ska successivt minskas

Laneskulden har 6kat under 2019, malet uppnas inte.

Finansiellt mal, Kommunen

Mmal

Maéluppfyllelse

Under planeringsperioden ska det genomsnittliga resultatet, i
forhallande till skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning, uppga till lagst 2 %

Utfallet for perioden januari till augusti &r +13,2 mkr. Prognosen for
heldret 2019 &r +2,1 mkr, vilket motsvarar 0,5 % och malet blir i s
fall inte uppfylit.

Kommunens investeringar ska i sin helhet finansieras med egna
medel.

Planen &r att inga nya I&n kommer att upptas under aret. Malet
berdknas kunna uppfyllas.

2.4 Verksamheternas resultat och prognos

) 5 Budget Utfall 5 Budget Utfall : Nettoavvik Prognos
sty intakter intakter ks kostnader | kostnader AL else helar
Kommunfullméktige -0,1 -0,2 0,1 1,9 2,4 -0,4 -0,3 -0,2
Kommunstyrelse -1,7 -2,0 0,3 17,6 18,4 -0,7 -0,4 0,0
Kommundirektor -1,6 -2,9 13 8,6 9,9 -1,3 0,0 0,0
Vard- och -28,4 -32,6 4.2 141,6 152,6 -11,1 -6,9 -9,5
omsorgsforvaltning
Barn och utbildnings- -7,0 -9,4 2,4 115,1 119,2 -4,1 -1,7 -3,5
forvaltning
Service - och -24,2 -26,6 2,4 82,8 80,3 2,6 5,0 1,0
utvecklingsforvaltning
en
Dérav Loneservice -4,4 -4,6 0,2 57 6,0 -0,3 -0,1 0
Summa Verksamhet -62,9 -73,6 10,7 367,7 382,7 -15,0 -4,3 -12,2
Finansiering -319,1 -322,5 34 57 0,2 5,5 8,8 43
Totalt -382,0 -396,1 14,1 3733 382,9 -9,5 45 -7,9
Budgeterat resultat for 8,7 10,0
perioden
Periodens resultat 13,2 2,1

Kommentarer:

Kommunfullméktige:

Kommunfullmaktige (KF) redovisar for januari-augusti en avvikelse pa -0,3 mkr. Inom KF:s
verksamheter syns en loneavvikelse pa ca 140 tkr. Overférmyndare redovisar underskott 130 tkr.
Prognosen for KF:s verksamheter ar -0,2 mkr.

Kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen (KS) redovisar en avvikelse pa -0,4 mkr. Enskilt storsta effekten finns pa

aterstaende raddningstjanstkostnader. Kommunen belastades av slapande I6ner i januari manad
som ej var budgeterade, samt en del 6vriga kostnader som vi ej kunde fora dver till
raddningstjanstforbundet da de hanfors till kommunen och inkom for sent for att regleras pa

2018 ars resultat. Prognos for aret &r 0.
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Kommundirektdren:

Verksamheten redovisar en avvikelse pa +0 mkr. Prognos &r dven satt pa 0 for helaret.
Vard och omsorgsforvaltningen:

Forvaltningen redovisar en avvikelse pa -6,9 mkr delvis beroende pa dkade kostnader inom
hemtjansten och sérskilt boende dar schemaavvikelser ar starkt paverkande. Arbete pagar med
schemalaggning for att fa mer verksamhetsanpassande scheman och korrektare bemanning.
Prognosen for helaret ar -9,5 mkr framst da inom sarskilt boende och hemtjénst.

Barn- och uthildningsforvaltningen:

Forvaltningen redovisar en avvikelse for perioden med -1,7 mkr. Avvikelsen under perioden
beror delvis pa hoga kostnader inom gymnasiesamverkan, lokaler och personal. Grundskolor
uppvisar underskott pa personalsidan, medan fritidshem, forskola och elevhéalsa uppvisar
mestadels plus. Prognosen for helaret ar -3,5 mkr.

Service och utvecklingsforvaltningen:

Forvaltningen redovisar en avvikelse for perioden pa +5,0 mkr. Avvikelsen for perioden beror
framst pa okade intakter for taxor och avgifter, personalkostnader ligger lagre an budget p.g.a.
sjukdom och foraldraledighet och forsaljning av kommunens skog och mark. Vissa budgetposter
ar periodiserade pa ett satt som gor att kostnaderna jamnar ut sig i slutet av aret. | Gverskottet
ligger dven projektpengar som kommer att forverkas under aret. Prognosen for helaret ar

+ 1,0 mkr.

Verksamheterna totalt

Verksamheterna redovisar for januari-augusti en avvikelse mot budget pa -4,3 mkr. Prognosen
helar ar -12,2 mkr.

Finansieringen

Avvikelsen for perioden dr +8,8 mkr. Prognosen for helaret ar +4,3 mkr.

2.5 Avstdmning mot balanskrav

Mkr Prognos 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 2,1 34 -5,5
Avgar: samtliga relationsvinster 0 0 0
Arets balanskravsresultat 2,1 34 -5,5

Regler om balanskravet enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) innebar att
resultatet ska aterstéllas inom tre ar. Vid underskott skall kommunfullméktige anta en
atgardsplan for hur aterstallande ska ske. Utfallet 2017 var -5,5 mkr, dvs ett underskott som skall
aterstallas inom tre ar. Utfall 2018 var +3,4 mkr, vilket innebdr att 2,1 mkr aterstar att aterstalla.

Enligt beslutad Kommunplan fér 2019-2021 har man faststéllt ekonomiskt mal for 2019 till
minst dvs 2% av kommunens intakter for skatter och generella bidrag. Utgangspunkten bor vara
att reglera det kvarstaende negativa balanskravsresultatet 2,1 mkr fran ar 2017 mot resultatet for
ar 2019.

Delarsrapport 2019 Alvdalens kommun 6(44)



2.6 Investeringar

Utfall

Férvaltning Budget 2019-08-31 Aterstar Prognos
Kommunchef 0 0 0 0
Vard- & omsorgsforvaltningen 1300 485 816 1300
Barn- & utbildningsforvaltningen 10 100 1069 9032 10 100
Service- & utvecklingsforvaltningen 14 600 14 891 -291 21 600
Kommunstyrelsen 0 35 -35 35
Summa 26 000 16 480 9522 33035

Periodens investeringar uppgar till 16,5 mkr dar den enskilt stérsta posten avser fiberutbyggnad.
Investeringarna nettoredovisas med anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

Service- & utvecklingsforvaltningen

Avvikelsen mot budget beror pa till storsta delen pa att Bredbandsbyggnationen invéntar stora
intaktsposter retroaktivt for anslutningsavgifter och ERUF-bidrag.

Kommunstyrelsen

Installation av en laddstation i Alvdalen har medfért en investeringsutgift under
kommunstyrelsen.

Kod Benamning Budget ;Jltfall 2019-08- | atorstar Prognos

0030 BREDBAND 3000 12 867 -9867 10 000
0050 INVENTARIER LONEKONTORET 0 27 -27 0
0070 INTERN SERVICE OSPECAT 100 46 54 100
0090 INVENTARIER SIM- & ISHALL 100 0 100 100
0310 SAMHALLSUTV OSPECAT 200 57 144 200
0730 VARD O OMSORG OSPECAT 0 55 -55 0
0750 VOF KONTORSMOBLER 350 334 16 350
0760 VOF DATORER LASPLATTOR 500 96 404 500
0770 VOF LARM E-HJALPMEDEL 450 0 450 450
1020 PUBLIKA LADDARE 0 35 -35 35
1300 CENTRUMUTVECKLINGSATGARDE 1000 90 910 1000
1310 GATUNAMNSSKYLTAR 50 12 38 50
1320 BELAGGNINGSARBETEN VAGAR 3200 467 2733 3200
1330 NYA VALKOMSTSKYLTAR 100 0 100 100
1410 ATGARDER DAGVATTENSYSTEME 500 0 500 500
1420 DAGVATTENLEDNING 0 229 -229 0
1490 BYGGNMINNE NYA PORFVERKET 0 11 -11 0
1500 NATURBRGY TAK SAKERHSKYDD 3000 0 3000 3000
1510 SAMFORL EL- GATUBELYSNING 1500 413 1087 1500
1520 NATURBR.GYMN, LAS O LARM 0 760 -760 0
1530 UTBYTE AV ELLJUSSPAR 200 0 200 200
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1540 SKIDBRO ALVDALENS SKIDSTA 750 0 750 750
1600 INVENTARIER NYA ALVDALSSK 8000 0 8000 8000
1601 160X MOBL MATTL SLIT 10AR 0 11 -11 0
1603 160X DATAKOMM.ANL 10AR 0 156 -156 0
1604 160X MASKINER 5AR 0 192 -192 0
1610 SKOLAN INVENTARIER 500 265 235 500
1620 BARN O UTBILDNING OSPECAT 0 444 -444 0
1650 BUF DIGITALISERING 1600 0 1600 1600
1820 KOSTEN INVENT NYA AS 10AR 200 -88 288 200
1840 PROGRAM PERSONAL EKONOMI 200 0 200 200
1850 ISF DIGITALISERING 500 0 500 500

26 000 16 479 9522 33035

0030 Bredband

Avvikelsen mot budget beror pa till storsta delen pa att Bredbandsbyggnationen invéntar stora
intaktsposter retroaktivt for anslutningsavgifter och ERUF-bidrag. Denna avvikelse kommer
dampas under arets sista kvartal.

1600 Inventarier Nya Alvdalsskolan

Inkép av inventarier till nya Alvdalsskolan har delats upp pa objekt 1601-1604.
1520 Naturbr.gymn, 13s o larm

Installation av ett nytt brandlarm kréavdes pa naturbruksgymnasiet, vilket ej ar budgeterat. Medel
kan jdmnas ut med den ej annu nyttjade budget som finns for naturbruksgymnasiet under projekt
1500.

2.7 Koncernredovisning

2.8 Inledning

Koncernredovisningen ger en samlad bild av kommunens totala ekonomiska ataganden oavsett
val av verksamhetsform.

| koncernen Alvdalens kommun finns 2019 fyra bolag dar kommunens inflytande &r hundra
procent. Det finns ocksa ett femte bolag, Norra Dalarnas Vatten och Avfall AB (NODAVA AB)
dar inflytandet uppgatr till 1/3.

Norra Dalarnas Fastighets och Infrastruktur AB
Norra Dalarnas Fastighets AB

Norra Dalarnas Lokaler AB

Alvdalens Vatten och Avfall AB

NODAVA AB ingar inte i koncernsammanstéllningen. Bolagets dndamal &r att skota drift och
underhall av VA-anldaggningarna och avfallsanldggningarna samt planering och administration at
Alvdalen Vatten och Avfall AB. Bolaget ar ett gemensamt driftbolag for Mora, Orsa och
Alvdalens kommuner. Bolaget 4gs gemensamt av respektive kommuns &garbolag. Alvdalen
Vatten och Avfall AB:s andel &r 1/3.

Kommunen hade mindre dgarandelar och inflytande i féljande bolag och stiftelser (for vissa
stiftelser avser dgarandelen styrelserepresentationen):

e Stiftelsen Idre fjall, 46%
e Alvdalens Utbildningscentrum, 25%
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e Stiftelsen Nordomsjons Bro, 20%

e Stiftelsen Sydsamiskt Center, 20%

e Stiftelsen Vasaloppsleden, 17%

e Forenade Smakommuners Forsakrings AB, 4,3%
e AB Dalatrafik, 1,5%

e AB Dala Kemiavfall, 0,6%

e Dalhalla Forvaltning, 0,5%

e Kommuninvest i Sverige AB, 0,15%

Stiftelserna och bolagen togs inte med i koncernredovisningen darfor att kommunen saknade ett
vasentligt inflytande eller darfor att foretagens omséttning eller tillgangar inte var betydande i

forhallande till kommunens resultat- och balansrakning.

2.9 Koncernens resultat

Utfall 2019-08-31

Utfall 2018-08-31

Verksamhetens intékter 120 491 131 258
Verksamhetens kostnader -396 072 -411 048
Avskrivningar -24 323 -25942
Verksamhetens nettokostnader -299 904 -305 732
Skatteintakter 206 734 203 422
Generella statsbidrag och utjamning 111748 105 114
Finansiella intakter 1271 1718
Finansiella kostnader -4701 -5 400
Skatt pé arets resultat
Arets resultat 15 148 -879
Kommentarer

Periodens resultat for koncernen ar +15,1 mkr vilket ar en 6kning med +16 mkr jamfért med

samma period foéregaende ar. Prognosen for helar 2019 &r +2,8 mkr.
Norra Dalarnas Fastighets och Infrastruktur AB

Periodens resultat for bolaget ar -14 tkr. Prognosen for helar 2019 ar +20 tkr.
Norra Dalarnas Fastighets AB

Periodens resultat for bolaget &r +0,7 mkr. Prognosen for helar 2019 ar +0,1 mkr
Norra Dalarnas Lokaler AB

Periodens resultat for bolaget &r +0,8 mkr. Prognosen for helar 2019 ar +0,1 mkr
Alvdalens Vatten och Avfall AB
Periodens resultat for bolaget &r +1,0 mkr. Prognosen for helar 2019 ar +0,5 mkr
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2.10 Ekonomisk utveckling kommande aren

Sveriges utveckling

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) presenterar aktuella budgetforutséttningar vid ett
flertal tillfallen under aret. Enligt senaste rapporten "Budgetforutséttningar 2019-2022" fran
augusti rapporteras att

e Hdgkonjunkturen som Sverige befunnit sig i har forsvagats, vilket forvantas ge lag BNP-
tillvaxt under 2019 och 2020.

e Relativ arbetsloshet forvantas 6ka fran 2019 ars niva pa 6,3% fram till 2021 da forvantad
niva ar 6,8%.

e Ensvagare utveckling av skatteunderlaget forvantas da tillvaxttakten aren for antalet
arbetade timmar minskar under aren 2020 och 2021.

Alvdalen Kommuns utveckling

Alvdalens Kommun har ett anstrangt ekonomiskt lage och kommunen ar nu i den situation att
aterhallsamhet kravs i samtliga verksamheter. Tidigare besparingar har gett effekt, dock kvarstar
arbete for att uppna kommunens finansiella mal.

Utifran aktuellt ekonomiskt lage arbetar kommunledningen med att effektivisera verksamheter
och minska behovet av timvikarier, for att pa sa satt komma in i budgetram.
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3 Malomraden

| uppféljningen fargsatts maluppfyllanden med fargerna gron, gul eller rod.

@ Gron farg innebar att strategiskt mal eller atagande ar uppfyllt eller forvantas att uppfyllas

under aret.

Gul farg innebar att strategiskt mal eller atagande delvis ar uppfyllt eller forvantas att delvis

uppfyllas under aret.

B Rod farg innebar att strategiskt mal eller &tagande ej ar uppfyllt eller att forvintas bli uppfyllt

under aret.

3.1 Den valkomnande kommunen

Strategiska mal

Kommentar

Atagande

Kommentar

Alla medborgare i Alvdalens
kommun trivs och ké&nner
stolthet dver var kommun. Vi
formar en kommun for bade
vara medborgares och
bes6kandes bésta. Det innebéar
tillgang till god kommunal
service som standigt utvecklas
och anpassas efter
medborgarnas och besdkandes
behov i vara tre
kommundelar. Vi bade véarnar
och vill utveckla vart unika
kulturliv med véra sprak och
olikheter. I Alvdalens
kommun vélkomnar vi alla
nya medborgare.

Det strategiska malet bedéms
vara delvis uppfyllt under
2019 da inga sarskilda
boende-platser férvantas
6ppna under aret. Dock okar
antalet e-tjanster som
kommunen tillhandahaller
I6pande vilket beddms som
positivt.

Infor &rshokslutet kommer
&ven utfall finnas for
nojdhetsmatten hos
medborgarna, vilket kan
komma att paverka det
strategiska malets utfall.

Medborgare ska vara ndjda
med kommunens service och
verksamheter (Nojd-
Medborgare-Index, skala 1-
100) (Utfall 2017: index 50)

Mats pa heldr 2019 och
redovisas i arsredovisning.

Antal nya platser inom sarskilt
boende.

Vard- och
omsorgsforvaltningen

Inga nya platser inom sarskilt
boende é&r planerade under
2019.

Antal e-tjénster som
tillhandahalls av kommunen
jamfort med aret fore

Service och
utvecklingsférvaltningen

Blanketter och PDF gérs om
till ifyllbara formulér. Ett
arbete med att bygga upp E-
plattform &r paborjat. E-
plattform &r en forutséttning
for bl.a. E-tjanster med

signering.
Medborgare ska vara ngjda Mats pa helar 2019 och —
med bemétande fran redovisas i arsredovisning.
kommunens personal (Skala
1-10) (Utfall 2017: betyg 6,8)
3.2 Den varma kommunen
Strategiska mal Kommentar Atagande Kommentar
Vi ska vara en omtanksam ==  Det strategiska mattet kan i Medborgare ska kanna sig Mits pa helar 2019 och —
kommun dér alla manniskor delarsbokslutet inte bedomas, | trygga i kommunens (Nojd- redovisas i arsredovisning.
kanner sig trygga och da merparten av berérda Region-Index, skala 1-100)
vilkomna. Vara medborgare ataganden foljs upp infor (Utfall 2017: index 71)
ar var viktigaste resurs. Vi ska delarshokslutet. " - —
vara en bra kommun att leva i Medborgarna ska kénna sig Mats pa helar 2019 och —
for manniskor i alla livets néjda med inflytandet i redovisas i arsredovisning.
skeden. Vi skapar en positiv kommunen (N6jd-Inflytande-
samtalston och ett 6ppet Index,_skala 1-100) (Utfall
samverkansklimat genom en 2017: index 33)
akat'f\(. me(ljborgardlr?llog. Viska Inférande av medborgarpanel ~ Maéts pa helar 2019 och —
_s}a or tolerans oc redovisas i arsredovisning.
jamstéalldhet. Vi ska vara en
kommun som préglas av Antal medborgardialoger/ar. Mats pa heldr 2019 och —

mangfald. Vi ska vara en
kommun med lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter
for alla medborgare.

redovisas i arsredovisning.
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3.3 Den gréna kommunen

Strategiska mal

Kommentar

Atagande

Kommentar

Alvdalens kommun arbetar
hela tiden for ett langsiktigt
héllbart samhalle saval
ekologiskt, socialt som
ekonomiskt. Vi ser
mojligheter att utveckla och
pé ett hallbart séatt kunna
bruka véra unika
naturomraden. Kommunen &r
aktiv for att framja 6vergang
till energikallor som inte
bidrar till vaxthuseffekten
samt anvanda mer
ekologiska/narproducerade
livsmedel.

Det strategiska malet bedéms
delvis kunna uppfyllas under
2019. Saknas gor andelen
hybrid- och elbilar i
koncernen, vilket bedéms
osannolikt att malet nas.

Andel hybrid- och elbilar i
drift i koncernen (%)

Vard- och [ |
omsorgsforvaltningen

Inga hybrid eller elbilar &r

inkopta under forsta halvaret.
Forutséattningar avseende
laddstolpar &r ej pa plats.

Service och
utvecklingsférvaltningen

Inom Fastighetsbolaget finns
det en elbil, inom
forvaltningen finns ingen el
eller hybridbil.

Antal laddningspunkter totalt
for el for koncernens
bilbestand (st.)

Service och .

utvecklingsforvaltningen

Koncernen har fyra
laddstolpar med totalt 8
laddningspunkter.

2 stycken Alvdalen
1 stycken Sérna
1 stycken Idre

Antal laddningspunkter totalt
for el for allménheten

Service och [ |
utvecklingsférvaltningen

For allméanheten

En stolpe med tvé uttag i
Alvdalen

En stolpe med tva uttag i
Sarna

Andel kravmarkta,

ekologiskt/fairtrade och eller
lokalproducerade livsmedel i
koncernens verksamheter (%)

Service och ¢
utvecklingsférvaltningen

Forsta halvaret 2019 uppgér
de ekologiska inkopen till
20%. De ekologiska och
narproducerade inkdpen
uppgar till 35%.
Inkdpsstatistik har inte
inkommit fran alla lokala
leverantorer. Vi kan darfor
anta att andelen ekologiskt
och nérproducerat ligger
négot hogre &n 35%.

De ekologiska inkdpen har
minskat dels pa grund av de
o6kande livsmedelspriserna
och dels pa grund av att vissa
livsmedel som tidigare raknats
som ekologisk nu inte gor det
nar nya regler kring mérkning
av ekologiska varor intratt. Vi
har behovt vélja
konventionella varor i stérre
utstrackning for att halla
budget. Vi har ockséa behovt
vélja bort vissa
néarproducerade livsmedel p&
grund av de hdjda priserna

Fossilfri uppvarmning av
samtliga koncernfastigheter
(% av kvadratmeter).

80% &r uppfyllt for 2019. ®

Andel gron el i koncernen.

En uppféljning &r &nnu inte —
gjort i ar, redovisas i
arshokslutet.

Antal nya kvadratmeter
solceller per ar i koncernen.

Nyproduktion av solceller .
klarar malet.
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3.4 Den vaxande kommunen

Strategiska mal

Kommentar

Atagande

Kommentar

Alvdalens kommun ska vara
en attraktiv besoks-, foretags-
och bostadskommun. Vi
bidrar till att fler jobb skapas
och att fler vill besdka, bo och
leva i Alvdalens kommun. Vi
ska skapa forutsattningar for
goda kommunikationer, for
saval resande, gods som
datatrafik. Vi vill i dialog med
néringslivet skapa goda
forutsattningar for
naringslivets utveckling i var
kommun. Vi ska ha aktuella
planer for etablering av
foretag och bostader.

Malet forvantas inte i helhet
uppnas under 2019.
Centrumutvecklingsarbete &r
inte paborjat i tva orter,
néringslivsklimatet &r gott
men kommunen har tappat i
rankingen. Fiberutbyggnaden
fortgér, i dagslaget nas inte
malet pa 90 %.
Centrumutveckling i Idre har
péborjats och pagar enligt
plan.

Medborgare ska se
kommunen som en bra plats
att bo och leva pa (Nojd-
Region-Index, skala 1-100)
(Utfall 2017: index 58)

Undersokningen pagar under e
hésten och redovisas i
arsredovisning.

Antal nya lagenheter i
kommunen.

8 lagenheter i .
Dragspelslunden &r

fardigstallda. Inga fler

lagenheter &r planerade att

byggas under 2019 och malet
forvantas inte uppnas.

Fiberutbyggnad som medger
minst 100 Mbit/sec hastighet.
(% av hushall/foretag).

Vid deléret 2019 var siffran
85,3%.

Ny skola i Alvdalen etapp 2

Beréknas fardigstéllas under ~ wmm
2019 och redovisas i
arsredovisning

Pabérja Centrumutvecklingen
i Alvdalen

Centrumutvecklingen i
Alvdalen &r inte pdborjad

Pabérja Centrumutvecklingen
i ldre

Projekt for centrumutveckling .
i Idre har paborjats och
avstamp har gjorts i form av
stadsvandring, med pafoljande
workshop den 22 maj 2019.
Inbjudna var resurspersoner,
politiker, foretagare,
tjansteman fran kommunen,
samt fastighetsédgare i och
omkring Idre Centrum.
Uppfdljning sker i september,
dé allménheten kommer
bjudas in till en likadan
6vning.

Fordjupad oversiktsplan Idre

Projekt for centrumutveckling [
i Idre har paborjats och
avstamp har gjorts i form av
stadsvandring, med pafoljande
workshop den 22 maj 2019.
Inbjudna var resurspersoner,
politiker, foretagare,
tjansteman fran kommunen,
samt fastighetsagare i och
omkring Idre Centrum.
Uppfdljning sker i september,
dé allménheten kommer
bjudas in till en likadan
6vning.

Dérefter kommer arbetet med
fordjupad oversiktsplan i Idre
att ta vid.

Fordjupad 6versiktsplan
Alvdalen

Fordjupad dversiktsplan .
Alvdalen &r inte paborjat.

Fordjupad oversiktsplan Sérna

Fordjupad dversiktsplan Sarna .
ar inte paborjat
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3.5 Effektiv forvaltning

Strategiska mal

Kommentar

Atagande

Kommentar

Alvdalens kommuns
verksamhet k&nnetecknas av
ett sdval koncerndvergripande
som férvaltningsdévergripande
arbetssatt samt ett
naringslivsframjande synsatt.
Koncernen ska varje ar ha ett
ekonomiskt dverskott. Vidare
ska forvaltningarna efterstrava
att rationalisera och
effektivisera sin verksamhet
och halla sig inom tilldelad
budgetram.

Malet forvantas inte i helhet
uppnas for 2019. | dagslaget
har kostnaderna for
subventionerade lokaler inte
minskat, och koncernen
forvantas inte heller na sitt
Gverskottsmal pa 2% av
skatter och bidrag. Planerna
for digitaliserade
arbetsprocesser och
budgetprocesser arbetas med
som forvantat.

Kostnad for av kommunens
subventionerade lokaler skall
minska jdmfort med 2018

Kommundirektgrens ansvar  [JJi

Lokalforsorjningsstrategi ar
faststalld av
kommunfullmaktige.
Kostnaderna har inte minskat
under 2019.

Koncernen har ekonomiskt
oOverskott % av skatter och
bidrag

Koncernen férvantas na ett
overskott av skatter och bidrag,
dock ej faststallt mal pa 2%.

Minskning av reskostnader
jamfort med 2018

Norra Dalarnas Léneservice
(Servicendamnd)

Manga moten och
utbildningar genomférs via
Skype och &r webbaserade,
vilket minskar behovet av
bilresor. Anvédndandet av egen
bil i tjansten har okat nagot
jan-aug jadmfort med samma
period 2018, men &ar
fortfarande lag.

BILE

RSAT

TNIN Km Belop
G P
2,90

KM

2019 4485 | 8297
JAN- 0 3
AUG

2018 362,2 | 670,0
JAN- 0 7
AUG

Plan for digitalisering av
arbetsprocesser

Service och .

utvecklingsfoérvaltningen

Alla enheter inom Service-
och utvecklingsforvaltningen
arbetar for digitalisering,
arbetet sker pa olika nivéer
och i vissa fall i samverkan
med andra kommuner.

Plan for forbattrad

Ekonomienhetens arbete for .

budgetprocess att utveckla budgetprocessen
pégér standigt.
3.6 Personal
Strategiska mal Kommentar Atagande Kommentar
Alla som arbetar i Alvdalens Sjukfranvaron har minskat i Andelen medarbetare som Under 2019 har inte nagon —

koncern gor det pa uppdrag av
vara medborgare.
Medarbetarna ska ha
forutsattningar for att ge
medborgarna hdgsta tdnkbara
service. Alvdalens kommun &r
en bra arbetsgivare som
skapar trygga arbetsplatser
med god arbetsmiljo.

kommunen och forutsatt att
denna utveckling fortséatter,
kommer detta strategiska mal
att uppnas. Malen kring
delaktighet och trygghet hos
medarbetarna kommer inte
métas under 2019 och
paverkar inte beddémningen.

upplever delaktighet

medarbetarenkét genomforts.
Den sker vartannat ar. Vi har
utifran det ingen statistik att
redovisa.

Andel medarbetare som
ké&nner trygghet i sin
anstéllning.

Under 2019 har inte nagon —
medarbetarenkat genomforts.

Den sker vartannat ar. Vi har

utifrdn det ingen statistik att
redovisa.

Minskning av sjukfranvaron
jamfort med 2018

Sjukfranvaron for forsta .
halvéret har minskat i
Alvdalens kommun.
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3.7 Kvalitet

Strategiska mal Kommentar Atagande Kommentar

Alvdalens kommun ska alltid === Matningar pgar och mélet Vara valda kvalitetsméatt KKiK-nyckeltal kommer —
hélla en hog kvalitet i sina kommer utvérderas vid utvecklas positivt jamfort med ~ maétas under hosten och
verksamheter. Kvaliteten i arsbokslut. foregaende ar resultatet redovisas i

verksamheten utvérderas arsredovisningen.

kontinuerligt via olika typer

av nyckeltal och

undersokningar.

3.8 Samlad malanalys for 2019

En summering av de strategiska malen visar att
@ 1 av malen bedéms i sin helhet kunna uppfyllas under 2019
4 av malen bedoms delvis kunna uppfyllas under 2019
B 0 av malen bedéms inte kunna uppfyllas under 2019.
= 2 av malen kan annu ej bedomas.
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4 Rakenskaper

Resultatrakning (tkr) Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun
Kommun Kommun koncernen koncernen
2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Verksamhetens intékter not 1 69 161 78 542 120 491 131 258
Verksamhetens kostnader not 2 -368 793 -375 930 -396 165 -411 048
Avskrivningar och nedskrivningar not 3 -7 656 -8 469 -24 231 -25942
Verksamhetens nettokostnad -307 287 -305 856 -299 904 -305 732
Skatteintakter not 4 206 734 203 422 206 734 203 422
Generella statsbidrag och utjamning not 5 111748 105 114 111748 105 114
Verksamhetens resultat 11194 2679 18 577 2 804
Finansiella intakter not 6 2380 1679 1271 1718
Finansiella kostnader not 7 -341 -279 -4 701 -5 400
Resultat efter finansiella poster 13233 4080 15 148 -879
Skatt pa arets resultat
Arets resultat 13233 4080 15148 -879
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Kassaflodesanalys (tkr) Alvdalens Kommun Alvdalens Kommun
2019-01-01-2019-08- 2018-01-01-2018-08-
31 31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13233 4080
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet not 8 10 008 9872
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23241 13 952
fore forandringar av rorelsekapitalet
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
Forandringar av forrad 0 0
Forandringar av kortfristiga fordringar 8084 11199
Forandringar av kortfristiga skulder -52 194 31 203
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -20 868 56 353
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -21790 -16 812
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 6993 0
Investeringar i finansiella tillgdngar 0 -12 377
Auvyttring/minskning av finansiella tillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 797 -29 189
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l1an 0 0
Forandring av nyttjad checkkredit 2527 -2 134
Amortering av laneskulder 0 0
Forandring av investeringshidrag och 5770 2342
anslutningsavgifter
Omklassificering kortfr till 1angfr
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8298 209
Arets kassafléde -27 368 27373
Likvida medel 1B 27 399 79
Likvida medel UB 31 27 452
saarsracing o) Nosars | s | Sommn | Ko
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar not 9 0 0 551 611
Summa immateriella anlaggningstillgangar 551 611
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 10 83 327 83 362 709 390 720 377
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Maskiner och inventarier not 11 49 396 54 535 86 736 94 027

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Pagaende nyanlaggningar och forskott not 12 40 614 28 299 182 156 105 228

Summa materiella anlaggningstillgadngar 173337 166 196 978 283 919 633

Finansiella anlaggningstillgangar not 13 111 223 111 223 16 299 16 326

Summa immateriella anlaggningstillgdngar 111 223 111 223 16 299 16 326

Summa anlaggningstillgdngar 284 560 277 419 995 133 936 569

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. not 14 79 79 191 191

Kortfristiga fordringar not 15 50 418 58 503 64 058 78 534

Kortfristiga placeringar not 16 795 788 795 788

Kassa och bank not 17 31 27399 78 27 400

Summa omséttningstillgangar 51323 86 769 65 121 106 913

SUMMA TIILLGANGAR 335883 364 187 1060 254 1043 482

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital not 18

Avrets resultat 13233 3368 15 148 -1524

Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0

Ovrigt eget kapital 182 559 179 191 190 123 191 647

Summa eget kapital 195 792 182 559 205 270 190 123

Avséttningar

Avsattningar fran pensioner och liknande not 19 33031 30032 33031 30032

forpliktelser

Ovriga avséttningar not 20 1360 1360

Summa avséttningar 33031 30032 34 391 31392

Skulder

Langfristiga skulder not 21 22 269 14 611 721 157 669 640

Kortfristiga skulder not 22 84 791 136 985 99 436 152 327

Summa skulder 107 060 151 596 820593 821 967

SUMMA EGET KAPITAL, 335883 364 187 1060 254 1043 482

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

- pensionsforpliktelser not 23 155 887 158 076 155 887 158 076

- Ovriga ansvarsforbindelser not 24 665 100 630 100 665 366 630 378

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 820 987 788 176 821 253 788 454
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Not 1 Verksamhetens intakter (tkr) 2019-08-31 2018-08-31
Alvdalens Kommun

Forséljningsintakter 3314 546
Taxor och avgifter 20 803 21372
Hyror och arrenden 6 689 6418
Bidrag 33989 33536
Forsaljning verksamhet och entreprenader 4558 4731
Summa 69 353 66 603
Jamforelsestdrande poster

Skogsbrand Tréngslet -192 11940
Summa 69 161 78 542
Kommunkoncernen

Alvdalens Kommun 68 970 65 839
Norra Dalarnas Fastighets & Infrastruktur AB 18 732 23893
Alvdalens Vatten och Avfall AB 32982 29 585
Summa 120 683 119318
Jamforelsestdrande poster

Skogsbrand Tréngslet -192 11 940
Summa 120 491 131 258
Not 2 Verksamhetens kostnader (tkr) 2019-08-31 2018-08-31
Alvdalens Kommun

Personalkostnader 220989 227 139
Forsorjningsstod 2957 2792
Ovriga lamnade bidrag 4363 5042
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 49 944 51 504
Entreprenad och kop av verksamhet 58 847 44 056
Konsulttjanster och inhyrd personal 4072 1937
Brénsle, energi, och VA kostnader 2594 2767
Forbrukningsinv o mtrl 9595 10 071
Ovriga kostnader 15 394 16 665
Summa 368 755 361972
Jamforelsestdrande poster

Skogsbrand Trangslet 37 13958
Summa 368 793 375930
Kommunkoncernen

Alvdalens Kommun 321817 320 167
Norra Dalarnas Fastighets & Infrastruktur AB 45036 46 307
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Alvdalens Vatten och Avfall AB 29 274 30 615
Summa 396 127 397 090
Jamforelsestérande poster

Skogsbrand Tréngslet 37 13 958
Summa 396 165 411048
(Ntﬁ:)s Awvskrivningar och nedskrivningar 2019-08-31 2018-08-31
Alvdalens Kommun

Byggnader 279% 2832
Maskiner och inventarier 4862 5637
Summa 7 656 8 469
Kommunkoncernen

Byggnader 16 744 17 980
Maskiner och inventarier 7412 7884
Immamateriella 75 77
Summa 24 231 25942
Not 4 Skatteintakter (tkr) 2019-08-31 2018-08-31
Alvdalens Kommun

Preliminara skatteinbetalningar 209 553 204 329
Preliminar slutavréakning innevarande ar -2 817 5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -3 -912
Summa 206 734 203 422
(th;)s Generella statsbidrag och utjamning 2019-08-31 2018-08-31
Alvdalens Kommun

Inkomstutjamning 66 108 61 825
Kostnadsutjamning 20925 20 244
Utjamning LSS -5 847 -5 684
Regleringsbidrag/avgift 3330 741
Strukturbidrag 10 249 10 186
Fastighetsavgift 14 904 14 610
Generella bidrag fran staten 2078 3193
Summa 111 748 105 114
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Not 6 Finansiella intékter (tkr) 2019-08-31 2018-08-31

Alvdalens Kommun

Rénteintakter 1 19

Ovriga finansiella intékter 2379 1660

Summa 2380 1679

Not 7 Finansiella kostnader (tkr) 2019-08-31 2018-08-31

Alvdalens Kommun

Réntekostnader 3 32

Ovriga finansiella kostnader 337 247

Summa 341 279

Not 8 Justering av kostnader som inte ingar i e L

kassaflodet (tkr) 2019-08-31 2018-08-31

Alvdalens Kommun

Auvskrivning anlaggningstillgangar 7 656 8 469

Uppldsning skuld investeringsbidrag och -646 -5091

anslutningsavgifter

Avséttning till pensioner 2413 1518

Avséttningar for Ioneskatt 585 368

Ovriga poster som ej ar kassaflédespaverkande 0 108

Summa 10 008 9872

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun

(tkr) Kommun Kommun koncernen koncernen
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31

Ack anskaffningsvarde 1B 1105 1105

Arets anskaffningar 15 0

Omklassificeringar 0 0

Forsaljningar och utrangeringar 0 0

Ack. Anskaffningsvarde UB 0 0 1120 1105

Ack. avskrivningar IB -494 -379

Justeringar 0 0

Arets avskrivningar -75 -115

Arets férsaljningar och utrangeringar 0 0

Ack Avskrivningar UB 0 0 -569 -494

Summa 0 0 551 611
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun

anlaggningar (tkr) Kommun Kommun koncernen koncernen
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ack anskaffningsvarde IB 258 666 256 143 979 779 805 228
Arets anskaffningar 894 1164 4085 3491
Omklassificering fran pagaende arbete 1865 1508 1865 174 473
Forsaljningar och utrangeringar 0 -150 -225 -3414
Justeringar 0 0 0 0
Ack. Anskaffningsvérde UB 261 425 258 666 985 504 979 779
Ack. avskrivningar IB -175 304 -171274 -259 402 -235114
Justeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 7% -4 173 -16 744 -25 077
Avrets forsaljningar och utrangeringar 0 143 32 789
Ack Avskrivningar UB -178 098 -175 304 -276 114 -259 402
Summa 83327 83362 709 390 720 377
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) exkl. mark; 26,54
. . . Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun
Not 11 Maskiner och inventarier (tkr) Kommun Kommun koncernen koncernen
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ack. anskaffningsvérde IB 155 185 146 296 216 240 200 583
Arets anskaffningar 3954 6703 4352 7154
Omklassificering fran pagaende arbete 2762 4546 2762 10 863
Forséljningar och utrangeringar -14 676 -2 360 -14 676 -2 360
Justeringar 0 0 0 0
Ack. Anskaffningsvarde UB 147 225 155 185 208 678 216 240
Ack avskrivningar IB -100 651 -94 426 -122 213 -112 604
Arets avskrivningar -4 862 -8 484 -7 010 -11 869
Arets férsaljningar och utrangeringar 7683 2 259 7281 2259
Justeringar 0 0 0 0
Ack Avskrivningar UB -97 829 -100 651 -121 942 -122 213
Summa 49 396 54 535 86 736 94 027
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 13,92
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Not 12 Pégend yanganinga () =
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ack. anskaffningsvérde 1B 28 299 13708 105 228 177 967
Arets nedlagda kostnader 16 942 20 646 81554 112 597
Omklassificeringar till Immateriella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Omkilassificeringar till Mark, byggnader och -1 865 -1 508 -1 865 -174 473
tekniska anlaggningar
_Omklass_ificeringar till Maskiner och -2 762 -4 546 -2 762 -10 863
inventarier
Ack. anskaffningsvéarde UB 40614 28299 182 156 105 228
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun
(tkr) Kommun Kommun koncernen koncernen
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Aktier 99 954 99 954 7582 7582
Andelar 493 493 993 993
Sarskilt insatskapital 1199 1199 1199 1199
Utlamnade 1an 9 568 9568 1569 1596
Grundfondskapital 10 10 10 10
Uppskjuten skattefordran 0 0 4946 4946
Summa 111 223 111 223 16 299 16 326
Not 4 Forda o) Noors | utars | Ko | Ko
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Tallbackens dagcentral 4 4 4 4
Solangsgardens dagcentral 1 1 1 1
Dagcenter Alvdalen 15 15 15 15
Simhallen 60 60 60 60
Lager 0 0 112 112
Summa 79 79 191 191
Not 15 Kortfristiga fordringar (tkr) Mvdalens | - Mvdalens | Kommun | Kommun
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Upplupna skatteintakter 18 799 17 709 18 799 17709
Statsbidragsfordringar 2946 6 153 2946 6 153
Fakturafordringar 5736 4324 19 375 12 335
Utgiftsforskott och inkomstrester 14 626 20 345 9241 21168
Ovriga fordringar 8311 9972 13 696 21169
Summa 50 418 58 503 64 058 78 534
Delarsrapport 2019 Alvdalens kommun 23(44)




— . Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun
A e e EEEET (10) Kommun Kommun koncernen koncernen
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Donationsfonder 795 788 795 788
Summa 795 788 795 788
Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun
RIS EET LT Kommun Kommun koncernen koncernen
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Kontantkassa 16 73 16 73
Bank 15 27 326 62 27 327
Summa 31 27 399 78 27 400
. Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun
N L AL () Kommun Kommun koncernen koncernen
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Eget kapital vid arets borjan 182 559 179 191 190 123 191 647
Avrets resultat 13 233 3368 15148 -1524
Summa 195 792 182 559 205 270 190 123
Not 19 Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser (tkr) AURALESE AURsE
Alvdalens Kommun
Pensionsbehallning 0 0
Formansbestamd alderspension 23329 20812
Sarskild avtalspension 0 0
Pension till efterlevande 202 235
PA-KL pensioner 3051 3123
OK-SAP Sirskilda avtalspensioner 0 0
Summa pensioner 26 582 24 169
Loneskatt 6 449 5863
Summa avsatt till pensioner 33031 30032
Forandringar under aret
Ingdende avsattningar 30032 26 676
Forsakring 0 0
Rénteuppréakning 173 228
Basbeloppsberékning 354 335
Utbetalningar -579 -783
Andring av diskonteringsrantan 0 0
Intjdnad PA-KL 0 104
Slutbetalning FAP 0 0
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Nyintjanad forménsbestamd alderspension 2481 3024
Nyintjanad Sérskild alderspension 0 0
Nya efterlevandepensioner 0 0
Ovrig post -18 -206
OK-SAP Rénteuppréakning 0 0
OK-SAP Utbetalning 0 0
OK-SAP Ovrig post 0 0
Forandring av l6neskatt 586 655
Utgdende avsattning for pensioner 33031 30032
Pensionsskuldens aktualiseringsgrad (%) 96
Overskottsfondens varde 751
Antal visstidsforordnanden
Politiker Inga Inga
Tjansteman Inga Inga
Not 20 Andra avsattningar (tkr) Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun
Kommun Kommun koncernen koncernen
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Uppskjuten skatt 0 1360 1360
Summa 0 1360 1360
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— Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun
Not 21 Langfristiga skulder (tkr) Kommun Kommun koncernen koncernen
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Checkkredit 2527 0 2527 0
Ingdende laneskuld 0 0 630 100 551 400
Nyupplaning under aret 0 0 35000 78 700
Lésen av 1an 0 0 0 0
Avrets amortering 0 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0
Skuldférda donationsfonder 795 788 795 788
Forutbetalda intédkter som regleras dver
flera ar
Anslutningsavgifter 8477 6271 42 264 31201
Investeringsbidrag 10 471 7552 10471 7552
Summa 22 269 14 611 721 157 669 640
Not 22 Kortfristiga skulder (tkr) Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun
Kommun Kommun koncernen koncernen
2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 402 18 845 27 510 28 492
Upplupna lI6ner, semesterldneskuld & soc. 22820 30134 24 746 32627
avg.
Upplupna pensionskostnader inkl. I6neskatt 9900 13735 9900 13735
Leverantdrreskontra 6 202 30821 16 146 57 457
Ovriga kortfristiga skulder 32 467 43 450 21133 20016
Summa 84 791 136 985 99 436 152 327
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e
Alvdalens Kommun

Intj&nad pensionsratt 98 026 98 433
Sarskild avtalspension 0 0
Livrénta 6013 6 084
Utgdende pension till efterlevande 1293 1418
PA-KL och &ldre utféstelser 20119 21280
Summa pensionsforpliktelser 125 452 127 214
Loneskatt 30435 30 862
Summa ansvarsforbindelse 155 887 158 076
Forandringar under aret

Ingdende ansvarsforbindelse 158 076 169 219
Forsékring IPR 0 0
Rénteupprékning 570 904
Basbeloppsupprékning 1864 2128
Utbetalningar -4 221 -6 071
Andring av diskonteringsréntan 0 0
Aktualisering 0 0
Bromsen 0 0
Ovrig post 26 -5928
Forandring av l6neskatt -428 -2 175
Utgdende avsattning for pensioner 155 887 158 076
Not 24 Ovrig ansvarsforbindelse (tkr) 2019-08-31 2018-12-31
Alvdalens Kommun

Borgensataganden:

Norra Dalarnas Fastighets AB 115 000 115 000
Norra Dalarnas Lokaler AB 308 100 288 100
Alvdalen Vatten och Avfall AB 242 000 227 000
Ovriga 0 0
Summa borgensétaganden 665 100 630 100
Borgensataganden (hogsta belopp):

Norra Dalarnas Fastighets AB 143 000 143 000
Norra Dalarnas Lokaler AB 332 000 332 000
Alvdalen Vatten och Avfall AB 312 000 312 000
Ovriga 4500 11 500
Summa borgensataganden (hogsta belopp): 791 500 798 500
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5 Redovisningsprinciper
Regelverk

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med heter Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, vilket innebér att

e Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogora kommunerna och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de ska beréknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat anges.

e Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning vilket innebér att foljande &andring har gjorts i forhallande till tidigare
redovisningsprinciper:

- Redovisning av verkligt vérde av vissa finansiella instrument

Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska vissa finansiella instrument
varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund har vérdet pa dessa tillgangar omraknats
fran anskaffningsvarde till verkligt varde, vilket har inneburit att de finansiella
omséttningstillgangarna har 6kat med 7 tkr. Da bytet av redovisningsprincip for finansiella
instrument endast ger en omvardering om 7 tkr gors ingen omrakning av ingdende balanser och
jamforelsetal. Effekten bedéms vara ovasentlig och star inte i rimlig proportion till kostnaden for
omrakning

Sammanstéalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar de heldgda bolagen Norra Dalarnas Fastighets och
Infrastruktur AB, Norra Dalarnas Fastighets AB, Norra Dalarnas Lokaler AB samt Alvdalens
Vatten och Avfall AB.

| enlighet med rekommendation R16, sammanstallda rakenskaper, fran Radet for kommunal
redovisning har kommunen valt att inte ta med Nodava AB i sin koncernredovisning utifran att
bolagets verksamhet &r av obetydlig omfattning for kommunen.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Konsolideringen innebdr att kommunens och foretagens rékenskaper sammanfors
efter eliminering av alla koncerninterna mellanhavanden och att endast de &gda andelarna av
rékenskaperna har tagits med.

Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa férekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Individuell beddmning gors vad som &r jamforelsestorande, men generellt ror det sig om poster
som ar séllan forekommande, verksamhetsframmande och dverstiger 1 mkr.

Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 intékter.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar som erhallits fran och med
2016 tas upp som forutbetalda intakter, redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod. Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar som inkommit fore 2016 redovisas bland anlaggningstillgangar.

Delarsrapport 2019 Alvdalens kommun 28(44)



Kostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. For tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gor inga avskrivningar. Fran och med 2017 &r komponentavskrivning infort.

Anléaggningstillgangar

Med anlaggningstillgdng menas tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk och som forvantas
ge ekonomiska fordelar eller servicepotential. Med stadigvarande bruk menas en nyttjandeperiod
mer &n tre ar.

Anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang utgors av inkopspris och kostnader for att fa
tillgangen pa plats och skick for att nyttjas for sitt skick. Sadana kostnader kan vara
iordningsstallande av plats, leverans, installation, konsulttjanster eller lagfart. Aven kostnader for
aterstallande ska inga. Vardet pa tillgangen ska vara vasentligt och uppga till minst %%
prisbasbelopp. For 2019 motsvarande 23 700 kronor.

Kostnader som inte ska inga ar indirekta kostnader eller kostnader for provkorning/intrimning.
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter far inte raknas av anskaffningsvardet utan tas upp
som forutbetalda intakter och periodiseras 6ver anldggningarnas nyttjandeperioder.

Foljande avskrivningstider anvands normalt i kommunen, 3, 10, 15, 25, 33 och 50 ar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen &r berdknade enligt RIPS07.
Pensionsatagande for de foretag som ingar i koncernen redovisas enligt BFN K3

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal fér kommunen och kommunala bolagen klassificeras som operationella.
Kontrakt med en leasingtid 6verstigande tre ar finns, men dven dessa har klassificerats som
operationella.
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6 Kommundirektdorens ansvar
6.1 Inledning

6.2 Forvaltningens ansvarsomrade:

Kommundirektdrens ansvar & kommunovergripande verksamhetsledning och verksamhetsstod.
Tre enheter lyder direkt under Kommundirektoren. Kommunikator, beredskaps- och
sékerhetssamordnare, informat6r/bidragssamordning, landsbygdsutvecklare samt
minoritetssamordnare utgor en enhet. Personalenheten och ekonomienheten ar de andra
enheterna.

Personalenheten utarbetar processer for att attrahera, behalla, utveckla och avveckla
medarbetare. Som stodfunktion fungerar personalenheten som interna konsulter. Enheten &r
ledning och chefer behjélpliga inom omraden som rekrytering, forhandling, arbetsmiljo,
omorganisationer, kompetens och verksamhetsutveckling med mera.

Ekonomienheten ger service i ekonomiska fragor till forvaltningar, politiker och till allmanheten.
De viktigaste arbetsuppgifterna ar uppréattande av budget, I6pande bokféring, in- och
utbetalningar, kassafunktion, fakturering, budgetuppfoéljning, utvardering, bokslut, likviditet och
in- och utlaning. Enheten har 5 tjanster.

6.3 Viktiga handelser under perioden:

Kommunikation: Ny hemsida ar lanserad och en redaktdrsgrupp ér skapad.

Projektet "Wilum og bellum" som har till uppdrag att bevara och utveckla dlvdalska spraket &r
igang. Projektet finansieras helt av Allmanna arvsfonden.

Landsbygdsutveckling hanteras sedan januari med en 50% tjanst vilket innebdr att t ex
lokalforsorjningsstrategi, serviceplan och bostadsforsorjningsplan har fardigstéllts och eller
reviderats.

Personalenheten: vid en omorganisation flyttades forradet fran personalenheten. Den nya
organisationen galler fran 1 april.

Vi har arbetat med att skapa battre samarbete och dialog med skyddsombud och fackliga
representanter. Under varen genomfordes en traff i Sarna och en i Alvdalen, dér dven vara chefer
var delaktiga.

Sjuktalen har minskat under varen och vi kan se flera anledningar till detta. Vi har ett nytt fokus
pa framjande arbete tillsammans med foretagshalsovarden, vi har kommit igdng med
arbetsmiljoarbetet i Stratsys, vi har sett over riktlinjer och stod till chefer sa vi kan agera
snabbare och pa ett battre satt for att hjalpa och stotta vara medarbetare.

Under varen genomfordes en workshop tillsammans med Mora kommun om
kompetensforsorjning. Deltagare var kommunernas kommunstyrelser och ledningsgrupper. Det
visas en tydlig bild dver att det inte kommer att finnas tillrackligt med manniskor i arbetsfor
alder inom en snar framtid och det galler hela Sverige.

Vi har genomfért 2 cesam (central samverkansgrupp) for regelbunden dialog med lokala
fackforbunden.

Samarbetet med hogskolan Dalarna om ledarskapsutbildningar startade med de tva forsta
utbildningarna under varen.

Personalenheten traffade HR avdelningen pa Idre Fjéll i april for att diskutera om vi kan
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samarbeta kring kompetensforsorjning. Ett uppfoljningsmate ar bokat efter sommaren och vi ser
positivt pa detta.

Lonedversyn genomfordes under varen for alla utom vardforbundet som forhandlade om nytt
avtal som gjorde att det forsenades.

Ekonomienheten har under aret haft en hog personalomséttning dar ekonomichef samt en
ekonom avslutat sina tjanster, tillsammans med en pensionsavgang hos en ekonomiassistent. Ny
ekonomichef har rekryterats som paborjar sin tjanst under december manad och en ny ekonom
anstalldes under augusti manad. Ytterligare rekrytering pagar.

Ekonomi arbetar under hosten med infoérandet av en ny standardiserad kontoplan utifran
Kommun-bas 19. Ett projekt pagar aven for att integrera ekonomidata fran ekonomisystemet till
Stratsys, vilket medfor en automation av ekonomiska underlag infor varje ekonomiuppféljning
samt en kvalitetssakring av dataunderlag.

6.4 Ekonomisk dversikt

6.5 Periodens utfall och helarsprognos

Del& Budget Utfall | Awvikelse Budget Utfall | Awikelse | Awvikelse | 5 o :\;‘/’I?(’;‘I’jé
r intakter intakter intakter kostnad kostnad kostnad totalt 9 helar
2019 -1624 -2 894 1269 8587 9855 -1268 1 10614 0
2018 -2 330 -2 727 397 10 225 9850 374 771 12 249 0

Ekonomin for aret ar i balans med uppdragen. Webprojektet innebar kostnader som inte finns i
faststalld budget men beréknas kunna finansieras inom ansvarets budget. Projektet Wilum og
bellum finansieras via bidrag som slapar, intakt finns uppbokad i vantan pa utbetalning. Prognos
for aret ar +-0
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7 Vard- och omsorgsférvaltningen
7.1 Inledning

7.2 Forvaltningens ansvarsomrade:

| forvaltningen ingar foljande verksamheter: Sarskilt boende, korttidsboende,
trygghetsboende, dagverksamhet for personer med demenssjukdom, dppen trivselverksamhet,
halso-sjukvard, rehabilitering, hemsjukvard, hemtjanst, LSS, socialpsykiatri, arbete &
integration, individ- och familjeomsorg samt gemensam myndighetsnamnd; Norra Dalarnas
Myndighetsservice.

7.3 Viktiga handelser under perioden:

Kommunen star infor en befolkning som blir allt aldre och antalet personer som kommer att
vara i behov av vard och omsorg kommer att ka. Att aldras behover i sig inte betyda
funktionsnedsattning, en 75-aring har i dag béttre funktionsférmaga an for 30 ar sedan men
kommunen maste anda rusta for att en storre andel av befolkningen ar mycket gamla personer.
En aldreomsorgs-plan &r framtagen och antagen i Kommunfullmaktige.

Det sker markbara forandringar inom hemtjanst och hemsjukvard dar karaktaren pa insatserna
har andrats. Aldres formaga att klara av vardagliga sysslor har forbattrats samtidigt som
efterfradgan pa sjukvard okat mer. En konstaterad trend i samhallet & namligen att uppgifter
forskjuts fran den slutna varden till hemsjukvard. Fler vardas i hemmet och behovet av
cancervard, strokevérd och demensvard i hemmet véxer. Aven efter sjukhusvistelser med kortare
inlaggningstider stalls det 6kade krav pa en mer omfattande eftervard i hemmet. Detta marks
ocksa tydligare efter det att betalningsansvarslagen ersattes med ny lag fran januari 2018 "Trygg
hemgang for effektivare och sakrare utskrivning fran sluten halso-och sjukvard". Aven
slutenvardpsykiatrin omfattas av denna lag fran januari 2019.

Sarskilt boende och hemtjanst. Trots att verksamheterna ar hart anstrangda sa fortgar ihardigt
kvalitetsarbete genom att arbeta med delaktighet och inflytande med individens behov i centrum
(IBIC). Béde sarskilt boende och hemtjéansten arbetar nu med metodstdd enligt IBIC med Life
Care utforare. Hemtjansten arbetar entraget med schema och bemanning och levererar
overskadlig statistik varje manad som tydligt visar pa stora skillnader i effektivitet och kostnader
mellan sédra och norra kommundelen.

Halso-sjukvard och rehabilitering. Utveckling av det "Kommunala sjukhuset” pagar i
samarbete med hemsjukvarden och primarvarden utifran Primarvardsreformen "Néara vard".

Arbete och integration. Efter omorganisationen i april sa tillnor Arbete och integration Vard-
och omsorgsforvaltningen. Forsta halvaret har 16pt pa enligt plan. Mottagandet av nyanlénda ar,
som alltid, svart att forutspa och paverkar intakterna. Arbetet med ensamkommande barn och
ungdomar har fortsatt om an i mindre kostym. Under forsta halvaret jobbade tre personal med
mottagandet av vuxna och familjer och tva personal jobbade med ensamkommande. Varsel har
dock lagts pa tva personal inom mottagandet av vuxna och familjer och en personal inom
ensamkommande aviserar att ga i pension forsta halvaret 2020, alltsa en forberedande atgard
infor en minskning med totalt tre personer under 2020. "Extra tjanster” for nyanlanda har funnits
hos flertalet av enheterna inom sarskilt boende och de har avlastat arbetsuppgifter sa som stad
och kok. Nu avslutas dessa tjanster successivt for att helt upphéra i september om inte nya
uppdrag kommer fran arbetsformedlingen. Det finns da risk for okat behov av forsorjningsstod
da ett antal personer fortfarande star langt i fran arbetsmarknaden. Ett nytt Finsam-projekt har
startat kallat RoA (Rehabilitering och Arbete). Har kommer fokus att ligga pa deltagarnas
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stegforflyttning bl.a. genom fokus halsa. MUCF- och DUNA-projekten har fortlopt enligt plan
och har gjort skillnad for deltagarna. JobbiNorr & numera en implementerad del av enhetens
verksamhet. Budget- och skuldradgivningen har ett 6kat antal klienter och flera stora arenden.
Demokratisamordningen loper pa. Har har inforandet av att Barnkonventionen blir lag startat.
Kommunala uppfoljningsansvaret har foljt sina rutiner och kontaktar aktuella ungdomar minst
fyra ganger per ar for att erbjuda hjalp. Uppdragen inom LSS och SoL fortléper enligt plan och
forgyller verksamheten i Lantvillan.

LSS och socialpsykiatri: Stimulansmedel finns &ven for 2019 avsedda for habiliterings-
ersattning. Arbetet med inférande och utveckling av FUNKA pagar som tidigare.

Individ- och familjeomsorgen forsoker arbeta mer mot hemmaplansldsningar. Stimulansmedel
har majliggjort att en familjebehandlare anstéllts i projektform under aret.

Medarbetarperspektiv: Arbetet med schemaférandringar i syfte att fa mer
verksamhetsanpassade scheman pagar men en utvardering visar att antalet timanstallda har okat
betydligt trots minskad sjukfranvaro och en Gvertalighet relaterat till "ratten till heltid". Arbetet
behover nu intensifieras och forvaltningen koper in en extern utbildning for enhetschefer i
schema -- bemanning - ekonomi, med start i augusti.

Kvalitet. Det systematiska kvalitetsledningsarbetet (SOSFS:s 2011:14) pagar i samtliga
verksamheter med fortsatt tillfredsstallande resultat.

Digitalisering; e-halsa; Prioriterade fragor pa bade pa nationell och lokal niva &r inférande av
valfardsteknologi och okad digitalisering for att 6ka kvalitén och servicen till vara medborgare
samtidigt som medarbetarna maste prioriteras till uppgifter som kraver manskliga méten. En
strategisk plan samt en handlingsplan for digitalisering - e-hélsa inom socialtjansten och vard
och omsorg, ar framtagen i samarbete med Mora och Orsa kommuner, se bilaga. Pa lokal niva ar
digitala signeringslistor for lakemedel inforda i alla verksamheter. Nyckelfria Ias och
"nattkamera" inom hemtjansten. Men fortsattningen inom omradet kraver stora satsningar
for att ta fram gemensamma lésningar for kommuner, regioner, Inera och SKL

Samverkan och samarbete: Vard- och omsorgsforvaltningen &r valrepresenterad i den
stodstruktur for kommunernas och landstingets arbete med socialtjanst och halso- och sjukvard
som &r organiserad inom Region Dalarna.

7.4 Ekonomisk dversikt

Varsel har dock lagts pa tva personal inom mottagandet av vuxna och familjer och en personal
inom ensamkommande aviserar att ga i pension forsta halvaret 2020, alltsa en forberedande
atgard infor en minskning med totalt tre personer under 2020.

7.5 Periodens utfall och helarsprognos

Deld Budget Utfall | Awvikelse Budget Utfall | Awvikelse | Avvikelse | 5 o oo :J\ﬂ?(g‘l’ssé
r intakter intékter intakter kostnad kostnad kostnad totalt 9 heldr
2019 -28 394 -32 564 4169 141 569 152 621 -11 052 -6 883 168 256 -9 500
2018 -34 752 -35 490 738 147 718 153 998 -6 280 -5 542 167 644 -2 000

Sarskilt boende och hemtjanst visar ett budgetunderskott om - 5,4 milj. kr, Arbetet med
schemaftrandringar i syfte att fa mer verksamhetsanpassade scheman pagar men en utvardering
visar att antalet timanstallda har okat betydligt trots minskad sjukfranvaro och en évertalighet
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relaterat till "rétten till heltid". Arbetet behdver nu intensifieras och forvaltningen koper in en
extern utbildning for enhetschefer i schema -- bemanning - ekonomi, med start i augusti.

Halso-sjukvard och rehabilitering visar - 400 tkr pa grund av en extra sjukskotersketjanst vid
Sarna aldreboende for att garantera patientsakerheten. En genomgang av vad " skattevaxlingen
for hemsjukvarden™ ger visar att det saknas ca 1 milj. kr i forhallande till kostnaderna. Detta var
ként redan vid véxlingen 2013 men har aldrig kompenserats i budget.

Individ och familjeomsorgen har ett budgetunderskott pa totalt -1;8 milj. kr var av ekonomiskt
bistand &r- 400 tkr och resterade &r kostnader for placerade barn i familjehem / HVB hem. Fran
den forsta september ar alla socialsekreterartjanster tillsatta, enhetschefstjansten vakanshalls tom
januari 2020 under tiden som en organisationséversyn gors i samverkan med
Foretagshalsovarden.

Arbete och integration under forsta halvaret jobbade tre personal med mottagandet av vuxna
och familjer och tva personal jobbade med ensamkommande. Varsel har dock lagts pa tva
personal inom mottagandet av vuxna och familjer och en personal inom ensamkommande
aviserar att ga i pension forsta halvaret 2020, alltsa en forberedande atgard infér en minskning
med totalt tre personer under 2020. prognos for aret ar noll resultat.

LSS / Socialpsykiatri visar ett plusresultat 500 t kr.
Forvaltningens helarprognos ligger kvar -9500 tkr.

Sammanfattning av pagaende atgarder for budget i balans:
Fortsatt ekonomisk aterhallsamhet inom hela forvaltningen.

e Oversyn av schema-bemanning-budget for att minska timvikariekostnader.

e Extern utbildningsinsats inom omradet schemaléggning-bemanning-ekonomi for
enhetschefer paborjas i augusti med mal att fa mer verksamhetsanpassade och
halsosamma scheman.

e Oversyn av avtal / tillampningsregler gallande ratten till heltid dar behovet &r att terga
till arsarbetstid "manadsanstalld med timbank" &r absolut nédvéndigt for att administrera
detta. Facklig férhandling ar inledd.

o Bittre samverkan med Bemanningsenheten for 6kad effektivisering.

e Integrationsenheten varslar 3 tjanster och uppségningarna forvantas trada i kraft vid
arsskiftet 2019/2020.

e Arbetet och utveckling séker hela tiden nya projekt. Fortfarande oklart vad som galler
kring fortsatt samarbete med arbetsformedlingen.

7.6 Investeringar

Kod

Projekt

Budget

Redovisning

Awvikelse

0730

VARD O OMSORG OSPECAT

0

55

-55

0750

VOF KONTORSMOBLER

350

334

16

0760

VOF DATORER LASPLATTOR

500

96

404

0770

VOF LARM E-HJALPMEDEL

450

0

450

Totaler

1300

485

815

Planerad investering av nytt larmsystem kommer vara forsenad och kommer forst att genomforas
under 2020. Avsedda medel for denna investering behdver darfor flyttas till 2020.
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8 Barn- och utbildningsférvaltningen

8.1 Inledning

Grundskola, forskola, fritidshem och grundsarskola. Vi har verksamhet i Idre, Sarna, Rot och
Alvdalen. Vi driver fritidsverksamhet for hogstadiets elever utanfor skoltid pa alla tre tatorterna.

Sarskilda krav stélls pa en kommun som ar ett forvaltningsomrade for samiska. Till exempel har
samer rétt till forskoleverksamhet och dldreomsorg helt eller delvis pa samiska. Samer har ratt att
anvanda sitt sprak i kontakten med kommun och myndigheter. Det géller dven inom skolan dar
vi har undervisning i samiska samt sl6jd.

8.2 Forvaltningens ansvarsomrade:

Forvaltningens ansvarsomrade bestar av:

Grundskola, forskola, fritidshem och grundsarskola. Vi har verksamhet i Idre, Sarna, Rot och
Alvdalen. Vi driver fritidsverksamhet for hogstadiets elever utanfor skoltid pa alla tre tatorterna.

Inom grundskolan férskoleklass till ak 9 har vi i dagslaget totalt 791 barn.

Strandskolan har 137 elever fran forskoleklass till ak 9. Buskoviusskolan har 48 elever fran
forskoleklass till 3k 4 samt nagra elever i grundsarskolan. Alvdalsskolan har 461 elever fran
forskoleklass till &k 9. Rots skola har 145 elever fran forskoleklass till &k 6.

Inom forskolan har Alvdalen 154 barn (september 2019). Forskolan ldre hade samma period 34
barn. Forskolan Sarna hade 24 barn.

Pa fritidshemmen gar 37 elever (september 2019). | Sarna finns 27 elever. | Alvdalen finns totalt
pa Alvdalsskolan 109 elever. | Rot finns 74 elever.

8.3 Viktiga handelser under perioden:

Det har har vi gjort under halvaret som gatt:

Tillsammans med hdgskolan Dalarna har vi under drygt 2 ar bedrivit ett projekt delvis finansierat
av Skolverket. Vi har arbetat med systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete, SKUtA, pa alla nivaer
i forvaltningen, vilket i stora drag avspeglar sig pa de processer som ar igang ute pa enheterna.
Vi ser pa processer som drift- eller utvecklingsfragor.

Statliga bidrag (likvardighet mm) - vi har sokt bidrag till lagstadierna, fritidshemmen,
forskolorna samt grundskolan. Vidare finansieras lararlonelyftet samt 9 forsteldrare av pengar
fran Skolverket.

PWC rapport om rektors forutsattningarhar vi arbetat med inom férvaltningen och aven
tillsammans med utskottet. Rektor har ett spretigt uppdrag och det &r viktigt att det finns
forutsattningar for rektor att bedriva sitt uppdrag.

Fokusomraden - utifran analyser som gjorts pa enheterna bade inom grundskolan, forskolan,
grundsérskolan och fritidshemmen tog férvaltningen tillsammans med utskottet fram
fokusomraden i juni 2018. Dessa har vi arbetat med under lasaret och i dagarna har vi beslutat
om nya och inte fullt sa omfattande fokusomraden. For alla verksamheter galler att laroplanen
och omradena dar ar det huvudsakliga fokusomradet, sedan finns det ndgra omraden som sticker
ut av andra orsaker. Kommande lasar blir t.ex. Normer och Vérden ett av fokusomradena.

Foretagshalsan och projekt kulturanalys - nér vi snart ska ga in i Nya Alvdalsskolan &r det
viktigt att det blir bra for bade personal och elever. En viktig del i flytten blir att arbeta
tillsammans i andra konstellationer an tidigare. | detta arbete har vi tagit hjalp av foretagshélsan.
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For att synliggora hur man arbetar har personal fran foretagshalsan gjort en kulturanalys. Den
ska vara till hjalp nar personalen ska arbeta tillsammans mot samma mal.

Digitalisering och IT till varje elev - har vi arbetat med under hela lasaret. Manga bitar borjar
falla pa plats, men fortfarande finns det hinder att 6vervinna. Kapaciteten maste réacka till. Ipad
ska komma i ratt tid. Foraldrar ska informeras. Men vi dr pa god vag inom grundskolan och
blickar nu &ven mot forskolan och fritidshemmen.

Projekt Buskoviusskolan - ombyggnad av Buskoviusskolan ska starta sa att Skrullebo ska
kunna flytta in. Lokaler och utemiljé kommer att anpassas och inventarier anpassade for den nya
verksamheten kommer att inforskaffas.

Projekt Alvdalsskolan F-6 - sista delen i byggnationen ar pa gang. Inflyttning for klasserna F-6
kommer att ske vecka 44. Nar alla elever ar pa ett och samma stalle kommer utomhusmiljon att
hamna i fokus.

Rdrelse i skolan - flera enheter inom grundskolan arbetar med hjarta/hjarna. Man lagger in
rorelse vid fler tillfallen &n idrotten och hoppas att dessa pulshéjande aktiviteter under skoltid
ska bidra till lugnare och mer fokuserade elever.

Skolinspektionen - har varit pa besok och tittat pa huvudmannaniva, Strandskolan samt
Alvdalsskolan. Det har handlat om regelbunden kvalitetsgranskning (Strandskolan), regelbunden
tillsyn av huvudmannens ansvarstagande (alla skolformer pa huvudmannaniva) samt
regelbunden tillsyn p& Alvdalsskolan. P& huvudmannaniva blev vi i kommunen godkanda utan
anmarkning. Nar det galler Strandskolan fick vi nagra punkter att arbeta med. Detta arbete &r
redan péborjat. | dagslaget vantar vi pa beslutet gallande Alvdalsskolan.

Baltic Triangel - ar ett utbyte som vi har tillsammans med Tyskland (Schonberg) samt Estland.
Under hosten kommer ungdomar fran dessa lander att komma till oss och besoka var kommun.

8.4 Ekonomisk oversikt

8.5 Periodens utfall och helarsprognos

Del& Budget Utfall | Awvikelse Budget Utfall | Awikelse | Awvikelse | 5 o o :vr\‘/’lir;‘l’:e’
r intakter intakter intakter kostnad kostnad kostnad totalt 9 helar
2019 7041 -9408 2367 115 126 119 233 -4107 -1741 162 958 -3500
2018 -9 074 -8926 -149 114 691 118 596 3905 -4.054 158 988 -9 000
Kommentarer:

Det stora underskott som uppvisades 2018 har via besparingar forbattrats. Vi har sett 6ver
personaltathet, ledningsorganisationen, lokaler och annat som kan ge efterverkningar pa
resultatet. Dessa atgarder har gett resultat och arbetet kring budget fortsétter att vara ett
prioriterat omrade dven 2019/2020.

Det underskott som finns ligger fortsatt paA gymnasiesamverkan, lokaler och personal framst
under forvaltningschef. Grundskolorna uppvisar minus nér det galler personalsidan medan
fritidshem, forskola och elevhalsa uppvisar mestadels plus.

Forvaltningen har sedan halvaret 2018 minskat antalet elevassistenter, gjort anpassningar av
personalstyrkan, minskat antalet chefer i organisationen, sagt upp de lokaler som har varit
mojliga att sdga upp, anvant SKA/SKUtA som fortbildning for alla verksamheter och darmed
dragit ner pa resor och uppehélle. Denna fortbildning har varit bidragsfinansierad via Skolverket.
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8.6 Investeringar

Kod Projekt Budget Redovisning Avvikelse
1600 INVENTARIER NYA ALVDALSSK 8000 0 8000
1601 160X MOBL MATTL SLIT 10AR 0 11 -11
1603 160X DATAKOMM.ANL 10AR 0 156 -156
1604 160X MASKINER 5AR 0 192 -192
1610 SKOLAN INVENTARIER 500 265 235
1620 BARN O UTBILDNING OSPECAT 0 444 -444
1650 BUF DIGITALISERING 1600 0 1600
Totaler 10 100 1069 9032
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9 Service och utvecklingsforvaltningen

9.1 Inledning

Service- och utvecklingsforvaltningens bestar av Kostenheten, Norra Dalarnas Loneservice,
Administration och Bemanningsenheten, Samhéllsenheten och Kultur- och fritidsenheten.

9.2 Forvaltningens ansvarsomrade:

Kostenheten bestar av tre tillagningskok och tre mottagningskok fordelade pa tre kommundelar,
Alvdalen, Sarna och Idre. Kdken producerar mat till skola, forskola och aldreomsorg.

Norra Dalarnas Loneservice ar en samverkan mellan Mora kommun, Orsa kommun och
Alvdalens kommun. Loneservice skoter aven ldneadministrationen at samverkande kommuners
bolag.

Uppdraget 4r att ge service och stod till chefer inom det I6neadministrativa omradet. Enheten gar
under Servicendmnden men tillhdr Service- och utvecklingsforvaltningen.

Administration och Bemanningsenheten bestar av Kontaktcentret, sekreterare och
arkivarie/registrator. Kontaktcenter &r "En vég in" fér medborgarna. Kontaktcenter ska underlatta
for medborgarna att ta kontakt, avlasta specialister fran rutinarenden, ge effektivare
handlaggning och ge kortare véntetider fér medborgaren.

Kommunsekreterare, sekreterare och registrator arbetar med den centrala &rendeberedningen till
utskott, kommunstyrelsen och kommunfullméktige, juridisk radgivning, kommunarkiv,
diarieforing, genomfdrande av allmanna val mm.

Bemanningsenheten uppdrag ar att bemanna kommunens verksamheter med vikarier.

Samhaéllsenheten Samhéllsenheten bestar av 11 verksamhetsomraden som alla interagerar inom
infrastrukturella fragor och samhéllsutveckling, Alkoholhandlaggning, Bostadsanpassning,
Bygglovshantering, Fiberutbyggnad, Livsmedelstillsyn, Mark & exploatering, kommunens
fastigheter, kommunens skogar, Miljo & halsa, Naringslivsfragor, Planarbete, Trafikplanering
gator och vagar, Trafikplanering buss- och transport.

Kultur- och Fritidsenheten Kultur- och fritidsenheten bestar av musikskola, bibliotek,
museiverksamhet, barn- och ungdomskultur, allméan kultur, bad-, idrotts- och fritidsanldggningar,
folkhalsofragor, stod till foreningsliv m.m. Verksamhet bedrivs i hela kommunen.

Porfyr och Hagstrommuseet samt Lomkallan skogs- och férsvarsmuseum drivs av entreprendrer.

9.3 Viktiga handelser under perioden:

Kommunens omorganisation fran fyra forvaltningar till tre forvaltningar innebar att Samhélls-
och utvecklingsforvaltningen gick samman med Intern serviceforvaltning, forvaltningen bytte
namn till Service- och utvecklingsférvaltningen.

En ny ndmnd for myndighetsbeslut uppréttades, myndighetsndmnden.
Kostenheten arbetar med projektet "minska matsvinnet". Hallbart i Dalarna ar projektledare.

Projektet "Offentlig Gastronomi i Dalarna™ har startat upp. Syftet med projektet &r att 6ka
kvalitet pa den offentliga kostverksamheten i Dalarna genom utbildning, inspiration och
samverkan.

Administration och Bemanningsenheten Under 2019 har Bemanningsenheten bytt chef och i
samband med det har ansvaret for kontaktcenter, sekreterare och forrad flyttats till enheten.
Administrationen har dragit ner pa en sekreterartjanst.
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Samhéllsenheten har forsta halvaret fokuserat pa att styra upp mot enhetens fokusomraden,
kvalitetsarbete och rutiner, intern & extern kommunikation och halsa.

Sammanfallande med detta har projektet Framjande myndighetsutévning startats upp.

Kultur- och fritidsenheten Under forsta halvaret 2019 har biblioteken i Dalarna paborjat arbetet
med att ta fram underlag for upphandling av gemensamt biblioteksdatasystem och gemensam
webbplats. Tidsplanen har pa grund av GDPR-fragorna reviderats och upphandlingen har flyttats
fram till 2020.

Merdppet har inforts pa huvudbiblioteket, intresset for meréppet har varit stort och vi har i
dagslaget 68 meréppet-kunder. Malet ar att infoéra merdppet aven pa filialerna.

Simhallen i Alvdalen har haft ca 15 000 besok varav ca 3000 av dessa var simlager.18
simklubbar som har besékt simhallen under forsta halvaret, Svenska ungdomslandslaget och
juniorlandslaget i simning har varit i Alvdalen pa lager.

Under forsta halvaret 2019 uppnadde Musikskolan ett rekordantal elever i verksamhet.
Musikskolan hade 194 aktiva elever totalt.

Musikskolans elever och personal har medverkat vid 11 konserter/speltillfallen. Vid 4 tillfallen
deltog dven dansgrupperna med sin verksamhet.

Vinterfesten genomfordes i borjan av 2019.

Norra Dalarnas Loneservice En stor arbetsinsats kravdes vid Moras omorganisation och vid
inforandet av Brandkaren Norra Dalarna.

Arbetsgivardeklaration pa individniva borjade gélla from 190101.
Nya karensavdraget som ersatte karensdagen infordes 190101.
Projektet eCompanion+/Digitala aret 2019 pabdrjades under varen.

Upphandling av pensionsforvaltare har genomforts och resultatet blev att kommunerna byter fran
KPA till Skandikon/Skandia.

9.4 Ekonomisk oversikt

Forvaltningen nyttjar sina resurser optimalt inom tilldelad budgetram samtidigt som man
forsoker oka intédkterna. Kontinuerlig uppféljning tillsammans med personalen sker och en
ekonomisk helhetssyn efterstravas. Samordning och samarbete mellan olika enheter och
forvaltningar hjalper till att halla budgeten i balans.

Forvaltningens arsprognos ar ett positivt resultat pa ca 1 000 000 kronor.

9.5 Periodens utfall och helarsprognos

Deld Budget Utfall | Awvikelse Budget Utfall | Awvikelse | Avvikelse | 5 o oo :J\ﬂ?(g‘l’jé
r intakter intékter intakter kostnad kostnad kostnad totalt 9 heldr
2019 -24 160 -26 576 2417 82 843 80 260 2583 5000 91 143 1000
2018 -20 250 -22 677 2428 78 763 76 073 2691 5119 88 896 0

Forvaltningen visar ett overskott pa 5 000 000 kronor. Prognosen for 2019 ligger pa att
forvaltningen lamnar ett dverskott mellan 500 000 - 1 000 000 kronor.

Overskottet bestar av 6kade intakter for taxor och avgifter, personalkostnader ligger lagre &n
budget p.g.a. sjukdom och foréldraledighet, forséljning av kommunens skog, slapande
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utbetalning av bidrag som ska ut till andra kommuner, vissa budgetposter ar periodiserade pa ett
satt som gor att kostnaderna jamnar ut sig i slutet av aret. | 6verskottet ligger dven projektpengar
som kommer att forverkas under aret. Bemanningsenheten visar dock ett underskott pa 698 000
kronor, prognosen ar - 1 000 000 kronor. Den stora avvikelsen beror pa sjuklonekostnader for
Bemanningsunderskoterskor och timanstéllda. Dessa kostnader lag tidigare hos Vard- och
omsorgsforvaltningen. Bemanningsenheten har inte tagit hojd fér detta i budgetarbetet for 20109.

9.6 Investeringar

Kod Projekt Budget Redovisning Avvikelse
0030 BREDBAND 3000 12 867 -9 867
0050 INVENTARIER LONEKONTORET 0 27 27
0070 INTERN SERVICE OSPECAT 100 46 54
0090 INVENTARIER SIM- & ISHALL 100 0 100
0310 SAMHALLSUTV OSPECAT 200 57 144
1300 CENTRUMUTVECKLINGSATGARDE 1000 90 910
1310 GATUNAMNSSKYLTAR 50 12 38
1320 BELAGGNINGSARBETEN VAGAR 3200 467 2733
1330 NYA VALKOMSTSKYLTAR 100 0 100
1410 ATGARDER DAGVATTENSYSTEME 500 0 500
1420 DAGVATTENLEDNING 0 229 -229
1490 BYGGNMINNE NYA PORFVERKET 0 11 -11
1500 NATURBRGY TAK SAKERHSKYDD 3000 0 3000
1510 SAMFORL EL- GATUBELYSNING 1500 413 1087
1520 NATURBR.GYMN, LAS O LARM 0 760 -760
1530 UTBYTE AV ELLJUSSPAR 200 0 200
1540 SKIDBRO ALVDALENS SKIDSTA 750 0 750
1820 KOSTEN INVENT NYA AS 10AR 200 -88 288
1840 PROGRAM PERSONAL EKONOMI 200 0 200
1850 ISF DIGITALISERING 500 0 500
Totaler 14 600 14 891 -291
0030 Bredband
SLAG KOSTNADER BIDRAG/AVGIFTER
FIBERSCHACKTNING 11927 102
FIBERANSLUTNING 3017 295
FIBERACCESSER 2 643 459
PERSONALKOSTNADER 307 751
BIDRAG/AVGIFTER -5 030 381
OVRIGA KOSTNADER 2371
TOTAL 17 897 978 -5 030 381
OMRADEN:
FOSKROS 54 955 -1210 589
DREVDAGEN -11 802
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SLAG KOSTNADER BIDRAG/AVGIFTER
IDRE BY 682 121 -210 248
IDRE FJALL 3953 440 -5 600
IDRE STORBO -576
HIMMELFJALL 1100412 0
FJATERVALEN 1672 054 -540 488
HOSTSATERN 57 000 -7216
STORFJATERN 574 001 -1 388 754
SARNAHEDEN 21209

ALVDALEN M OMNEJD 9779585 -1 551 836
ALVDALEN STADSNAT 3200 -103 272
TOTAL 17897 978 -5 030 381

Kommentarer fran stadsnatansvarig:

e Foskros efterslapande bidragsintakter ERUF 1.

e Idre by ar till 90% ansluten och kostnader avser fiberinstallationer samt schakt. Vi véntar
pa besked fran trafikverket for nagra borrningar under vagar for att kunna avsluta
projektet och 6verga till att jobba med efteranslutningar.

e Idre fjall &r mycket av materialet for hela projektet inkdpt samt c:a halften av arbetet
utfort, min kostnadsbudget ar c:a 5,6 miljoner totalt och jag beddmer att intédkterna bor
tacka dessa kostnader. Vi har idag avtal pa c:a 670 anslutningspunkter varav 225 &r
kopplade mot Idre Fjéll, (& 6500: -= 1,46 miljoner) de 6vriga 445 ar blandat med villor
och BRF:er, (& c:a snittpris 12 500=5,56 miljoner).

e Himmelfjéll avser mest kostnader for material samt samférlaggning med ELLEVIO, har
kommer intakterna inte att kunna ses forran 2020 pga. bl.a. forseningar pa c: a 4 manader
av stambyggnation beroende av Himmelfjalls entreprencrer. Det kommer att paverka
arets total en del negativt och vi far rakna med att intakterna sprids ut flera ar framat.

e Fjatervalen borjar bli fardigbyggt och kundanslutningarna kommer att generera intakter
pa c:a 1,5 miljoner under hosten.

o Storfjaten ar enbart kostnader och intakter for ERUF 2 (finns mer kvar att atersoka),
kundanslutningar skjuts till 2020 dar vi kommer att atersdka c:a 1 miljon fran LBP.

e Alvdalen med omnejd:

Kostnaderna ar fordelade mellan byarna Vastang, Rot, Holen, Naset, Mansta, Karlsarvet,
Brunnsberg och Asen.

Mansta och Karlsarvet ERUF 1, kundanslutningar c:a 450 tkr kommer under hosten samt
atersokning av LBP medel c:a 1miljon.

Brunnsberg kundanslutningar c:a 750 tkr kommer under hosten.

Asen Kundanslutningar c:a 750 tkr samt &tersokning av LBP pengar 630 tkr kommer under
hosten.

Det kan finnas en liten summa kvar att atersoka i ERUF 1, vi véantar dven pa utbetalningar i
ERUF 1 for utforda arbeten under 2018.

Intékter ar: Rot, Holen och Naset fiberanslutningar utfakturering pagar.
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0050 Inventarier Lonekontoret, felbokforing rattas till.
0070 Ospecificerat férvaltningen, datorer

0090 Inventarier sim- och ishall, nya simlinor pa gang
0310 Samhallsutv ospecat, datorer och mébler

1300 Centrumutvecklingsatgarder, Idre centrumutveckling har just startat upp, kostnaderna
kommer synas 2020.

1310 Gatuskyltar diskuteras
1320 Belaggningsarbeten vagar

Ort/gata: Asfalterade strackor

Farmvéagen 140 m
Kvarngrand 125m
Ostgardsvégen 300m
HSB-végen 215m
Hallonstigen 175m
Skogsglantan 186 m
Rostavégen 134 m
E

Kvarnbécksvégen 135m
Stationsvéagen 700 m
Alvdalen:

Hagalundsvégen 330 m
Tennvégen 315m
Planeras under hdsten: G:a Nasvéagen 310 m

1330 Nya valkomstskyltar

1410 Atgarder dagvattensystem, filmning pagar

1420 Dagvattenledning, bokférs till 1410

1490 Byggminne nya porfyrverket, klart (larm aterstar klart slutet 2019)
1500 Naturbr.gymn tak sakerhetsskydd, offerter intagna

1510 Samforl el- och gatubelysning, arbetas med kontinuerligt

1520 Naturbr.gymn,las och larm, bokfors om till 1500

1530 Utbyte av armatur i elljusspar, kommer att ske i Idre

1540 Skidbro Alvdalens skidstadion, bron har finansierats pa annat stt.
1820 Kosten inventarier, nya varmevagnar kommer att kopas under aret.
1840 Program personal och ekonomi, skall ligga under kommundirektoren.
1850 Digitalisering forvaltningen, kostnader kommer under aret
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10 Ord- och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar
Fast och l6segendom avsedd att stadigvarande innehas.
Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgangar och
langfristiga skulder.

Avskrivning

Planmassig vardenedsattning av anlaggnings-tillgangar.

Avsattningar

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte ar helt bestamd.
Driftbudgeten

Budget omfattande kostnader och intékter for den I6pande verksamheten under aret.
Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med
mera) och rorelsekapital (fritt kapital for

framtida drift- och investeringsandamal).

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intékter (intaktsrantor) och finansiella kostnader (kostnadsrantor).
Interna kostnader/intakter

Innebar redovisning av kdp och forsaljning mellan verksamheter inomkommunen.

Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och omséttningstillgangar) som
utnyttjats inom en viss verksamhet.

Investeringsbudgeten

Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets investeringar.

Kapitalkostnader

Bendmning for internrénta och avskrivningar.

Kommunledningskontoret

Personalkontor, 16nekontor, servicekontor och naringslivskontor.

Kortfristiga skulder

I°<ortfristiga 1an och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten. Loptid understigande ett
ar.

Likviditet/likvida medel

Likviditet visar formagan att infria betalnings-forpliktelser, det vill saga vilken
betalningsberedskap som finns. Likvida medel ar pengar pa

Bank eller som pa annat satt ar lattillgangliga.
Langfristiga skulder
Skulder med en loptid dverstigande 1 ar.
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Omséttningstillgangar
Likvida medel, forrad, kortfristiga fordringar eller 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang.
Pensioner

Intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse enligt kommunala
redovisnings-lagen.

Pensionsskuld

Pensioner som intjanats fr o m 2008 redovisas som en avséttning i balansrakningen och som
kostnad i resultatrakningen.

Skattekraft

Skatteunderlaget utslaget pa antalet invanare.

Skatteunderlag

Summan av de beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Skatteutjamning

System for utjamning av de ekonomiska forutsattningarna mellankommunerna.
Soliditet

Andelen eget kapital i fornallande till de totala tillgangarna, det vill siga graden av
egenfinansierade tillgangar. Visar kommunens finansiella styrka.
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