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1 Inledning

Delarsrapporten avser fran och med 2020 perioden januari till augusti. Delarsrapporten upprattas
i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och utifran Radet for
kommunal redovisning och dess rekommendation RKR R 17. Kommunfullmé&ktige har faststéllt
ataganden och finansiella mal for 2020-2022 dar en uppfoljning gors i delarsrapporten.
Deldrsrapporten granskas av revisorerna innan den faststalles av Kommunfullméaktige den 9
november.

2 Forvaltningsberattelse

2.1Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19
Covid-19 har paverkat hela vérlden och skapat nya osékerheter.

Bland annat har en del omraden skjutit fram sin léneéversyn under aret med anledning av Covid-
19.

En pandemiplan har tagits fram liksom en kontinuitetsplan vid 6kat vardbehov och risk for 6kade
sjukskrivningstal. Forstarkt ledningsfunktion i halsosjukvarden med utokning av MAS-tjanst till
heltid. Stora uthildningsinsatser och atgarder ar genomfarda, for att 6ka foljsamhet till basala
hygienrutiner inom samtliga verksamhetsomraden i syfte att begransa smittspridning av Covid-
19. Initialt var det mycket stor oro bland medarbetarna 6ver brist pa godkand skyddsutrustning
framfor allt visir och munskydd men ocksa oro att som medarbetare sprida smitta till de &ldre.

| sparen av Covid-19 syns tyvarr féljdeffekter i form av 6kat antal valdsarenden och
orosanmalningar da fler barn far illa i hemmet. An syns ingen 6kning av forsorjningsstéd men en
okad risk foreligger under slutet under aret.

Arbetet med digitalisering fortgar, vissa atgarder genomfors snabbare an planerat da allt fler
moten nu genomfors digitalt. Inférande av séker e-post inom IFO har visats sig vara mycket
verkningsfullt. Verksamheten forbereder nu "taligenkanning™ och e-tjanst inom férsérjningsstod.

Likvardig skola har varit malarbete under aret och har genomsyrat det mesta av arbetet inom
skola och forskola. Tva stora satsningar inom forvaltningen har varit att bygga fardigt
Alvdalsskolan och flytta Skrullebo verksamheten till anpassade lokaler i Buskoviusskolan.

Arrangemang har stallts in, medarbetare som kan arbetar i storre utstrackning hemifran,
utbildningar genomfars pa distans.

Alvdalen Vatten och Avfall AB

En plan for investeringar har tagit fram som visar pa ett investeringsbehov pa cirka 700 mkr fram
till 2032, lanebehov uppgar till ca 600 mkr. Flertalet stora investeringar pagar under aret.

Gymnasiesamverkan
Som f6ljd av Covid-19 har undervisningen delvis skett via fjarrundervisning.
Malet att 70 % av eleverna inom samverkansomradet soker sig till Mora gymnasium nas.

Gymnasienamnden lamnade 2019 med ett minus for hela verksamheten pa 21 miljoner och
gymnasienamnden har under 2019 och 2020 vidtagit atgarder for en budget i balans men inte
lyckats med uppdraget. En extern genomlysning bestélldes av forvaltningen och har under varen
genomforts av Public Partner. Gymnasienamnden har tagit fram en handlingsplan fér 6kad
maluppfyllelse och en budget i balans.

Brandkaren Norra Dalarna
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Maj 2020 startade R&ddningsregion Bergslagen (RRB), en ny gemensam operativ
ledningsorganisation for raddningstjansterna i Varmlands 14n, Orebro l4n och delar av Dalarna,
Vastra Gotaland och Vastmanland. 42 kommuner ingar men raddningstjansten finns for
Alvdalens del kvar i kommunalférbundet Raddningstjansten Norra Dalarna. Syftet med RRB ar
att astadkomma mer effektiv anvandning av resurser och darmed storre férmaga och uthallighet
att genomfora réddningsinsatser.

2.2F6rvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifrdn god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen eller
regionen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning.

En tumregel som finns i kommunsektorn for god ekonomisk hushallning &r att resultatet ska
uppga till 2% av skatteintékter och generella statsbidrag.

God ekonomisk hushallning forutsatter darfor 6verskott 6ver tiden. Overskott behovs for att

e Finansiera kommunens investeringar
e Finansiera de pensionsrattigheter som anstéllda intjanat fore 1998 i kommunen
e Hantera ovantade handelser eller sémre tider

Utifran kriterierna for god ekonomisk hushallning ar mal under avsnitt 2.2.1 framtagna for
planeringsperioden 2020-2022. Malet om att laneskulden skall minska géller inte fran 2020 efter
beslut i kommunfullmaktige 15 juni 2020.

Under kommande planperiod foreslas en budget dar kommunen nar 2 % overskott av
skatteintakter. Det finns flera verksamheter som behéver vidta atgarder for budget i balans under
kommande ar, exempelvis Gymnasiesamverkan, Brandkaren Norra Dalarna, Individ- och
familjeomsorg, &ldreomsorgen, m.fl.

Kommunen har ocksa stora utmaningar inom vattenomradet dar stora investeringar sker,
laneskulden inom koncernen kommer darfor att fortsatta att 6ka i snabb takt.

Covid-19

Covid-19 skapar en stor osakerhet kring framtida skatteutveckling. De statliga stoden som
beslutats under 2020 till kommuner och regioner minskar fran 28,5 mdkr 2020 till 12,5 mdkr
2021.

Sannolikt 6kar ocksa kostnaderna inom individ- och familjeomsorg pa grund av 6kat ekonomiskt
bistand och allman ohélsa som kan leda till placeringshehov.

Soliditet

Under 2020 har det skett stora forandringar i den kommunala redovisningen. Detta innebar bland
annat att tidigare forutbetalda intékter (totalt 16,8 mkr) for anslutningsavgifter till kommunens
fibernat nu bokfors som eget kapital. Det innebar att kommunens egna kapital har 6kat med

16,8 mkr medan skulderna minskat med motsvarande. Detta forbattrar primarkommunens
soliditet inklusive pensionsforpliktelser fran 10,1 % till 14,4 % (koncernen 4,6 % till 6,1 %).
Under aret har kommunen och koncernen ett 6verskott vilket ytterligare okar soliditeten till
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16,8 % respektive 7,5 %. Det var forst 2014 som kommunkoncernen nadde en soliditet pa dver
0 %, dvs att skulderna inklusive pensionsforpliktelser inte Gversteg tillgangarna, under den
perioden har det egna kapitalet 6kat med 87 mkr. Fér primarkommunen samt Norra Dalarnas
Lokaler AB och Norra Dalarnas Fastigheter AB kommer soliditeten fortsatta att 6ka, medan den
forvantas sjunka for Alvdalen Vatten och Avfall AB. Detta beror pa att dverskott okar
soliditeten, medan det for Alvdalen Vatten och Avfall AB:s del sjunker pga. 6kade lan och laga
resultat.

2.2.1 Uppfdljning finansiella mal

Finansiellt mal, Koncernen

Mal Maéluppfyllelse

Under planeringsperioden ska det genomsnittliga resultatet, i
forhallande till skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning, uppga till 1agst 2 %

Prognosen for heldret 2020 &r + 14,7 mkr, vilket motsvarar 3,0 %,
mélet forvantas darmed nas. i Forslagen kommunplan nds ockséa
malet for aren 2021-2023.

Finansiellt mal, Kommunen

Mal

Maluppfyllelse

Under planeringsperioden ska det genomsnittliga resultatet, i
forhallande till skatteintakter samt generella statsbidrag och

Prognosen for helaret 2020 &r +6,5 mkr, vilket motsvarar 1,3 % och
malet uppfylls darmed inte.

utjamning, uppga till lagst 2 %

Avskrivningar plus arets resultat prognostiseras uppga till 22 mkr
och arets investeringar till 17,3 mkr. Detta motsvarar en
sjalvfinansieringsgrad om 125 % jamfort med malet 100 %, malet ar
darmed uppnatt.

Kommunens investeringar ska i sin helhet finansieras med egna
medel. Nettoinvesteringarna skall inte dverstiga summan av arets
resultat plus avskrivningar.

2.2.2 Uppfoljning verksamhetsmassiga mal
| uppféljningen fargsatts maluppfyllanden med fargerna gron, gul eller rod.

@ Gron farg innebdr att strategiskt mal eller atagande ar uppfyllt eller forvantas att uppfyllas
under aret.

Gul farg innebar att strategiskt mal eller atagande delvis &ar uppfyllt eller forvantas att delvis
uppfyllas under aret.

M Rod farg innebar att strategiskt mal eller dtagande ej ar uppfyllt eller att forvéntas bli uppfyllt
under aret.

2.2.2.1 Den valkomnande kommunen

Strategiska mal Kommentar Maluppfylinad

Alla medborgare i Alvdalens kommun trivs och kénner 2 av 3 dtaganden méts inte under 2020, men antalet e-

stolthet over var kommun. Vi formar en kommun for bade tjanster okar och kommer sannolikt att 6ka &n mer

vara medborgares och besokandes basta. Det innebar narmaste aren.

tillgang till god kommunal service som standigt utvecklas .
och anpassas efter medborgarnas och besdkandes behov i

vara tre kommundelar. Vi bade varnar och vill utveckla

vart unika kulturliv med vara sprak och olikheter. |

Alvdalens kommun véalkomnar vi alla nya medborgare.

Atagande Kommentar Mal 2020 Utfall

Medborgare ska vara néjda med Mats 2021 —

kommunens service och
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Atagande Kommentar

Mal 2020 Utfall

verksamheter(N&jd-
Medborgare-Index, skala 1-100)

Antal e-tjanster som
tillhandahalls av kommunen
jamfort med aret fore

Inom barnomsorg

oOkar Skar .

Medborgare ska vara ndjda med Mats 2021 —
bemétande fran kommunens
personal (Skala 1-10)
2.2.2.2 Den varma kommunen
Strategiska mal Kommentar Méluppfylinad
Vi ska vara en omtanksam kommun dér alla manniskor 2 av 4 dtaganden mats inte under aret. Men arbetet
kanner sig trygga och valkomna. Vara medborgare ar var med barnkonventionen har prioriterats och d&ven om
viktigaste resurs. Vi ska vara en bra kommun att leva i for inte ndgon formell medborgardialog har skett s& har
manniskor i alla livets skeden. Vi skapar en positiv allménheten haft inflytande i bland annat
samtalston och ett 0ppet samverkansklimat genom en centrumutvecklingen i Idre. .
aktiv medborgardialog. Vi ska sta for tolerans och
jamstalldhet. Vi ska vara en kommun som préglas av
mangfald. Vi ska vara en kommun med lika rattigheter,
mdéjligheter och skyldigheter for alla medborgare.
Atagande Kommentar Ma&l 2020 Utfall
Medborgare ska kanna sig Mats 2021 —
trygga i kommunens (N6jd-
Region-Index, skala 1-100)
Medborgarna ska kénna sig Mats 2021 —
noéjda med inflytandet i
kommunen (N6jd-Inflytande-
Index, skala 1-100)
Antal medborgardialoger/ar. Nagon allman dialog har ej minst 1st 1st .

skett. Daremot ett antal avseende
centrumutveckling Idre.

| samband att barnkonventionen
blir svensk lag ska den
sakerstallas pa alla nivaer inom
kommunens verksamheter och
ett barnréattsbaserat synsatt ska
genomsyra alla verksamheter.
Artikel 2, 3, 6 och 12.

Beslut tagit om att samtliga minst 100%
tjansteskrivelser skall innehalla
redovisning av hur
barnperspektivet beaktas.
Utbildning i Barnkonventionen

har skett.

100% .

2.2.2.3 Den grona kommunen

Strategiska mal

Kommentar

Maluppfylinad

Alvdalens kommun arbetar hela tiden for ett langsiktigt
hallbart samhalle saval ekologiskt, socialt som
ekonomiskt. Vi ser mojligheter att utveckla och pa ett
hallbart satt kunna bruka vara unika naturomraden.
Kommunen &r aktiv for att framja overgang till
energikallor som inte bidrar till vaxthuseffekten samt

Maluppfyllelsen for detta strategiska mal &r god. Det

behovs mer laddstolpar, men kommande &r &r fokus att

fa naringslivet att ta ett stérre ansvar for allmanhetens

tillgang till laddstolpar. Aven statlig medfinansiering .
har aviserats.

anvénda mer ekologiska/nérproducerade livsmedel.

Atagande Kommentar Mal 2020 Utfall
Andel hybrid- och elbilar i drift i minst 5% % @
koncernen (%).
Antal laddningspunkter totalt for Inga ytterligare minst 10st 8st
el for koncernens bilbestand (st). laddningspunkter har upprattats

under aret.
Antal laddningspunkter totalt for Inga ytterligare minst 6st 5t

el for allménheten.

laddningspunkter har uppréttats
av kommunen. Néringslivet har
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per ar i koncernen.

Atagande Kommentar Mal 2020 Utfall
upprattat ett antal
laddningspunkter.
Andel kravmérkta, Utfall eko+néarproducerat forsta minst 35% 37% .
ekologiskt/fairtrade och eller halvaret 2020 uppgar till 37%.
lokalproducerade livsmedel i
koncernens verksamheter (%)
Fossil_fri uppvérmnin_g av minst 85% 85% .
samtliga koncernfastigheter (%
av kvadratmeter).
Andel gron el i koncernen. Huyuddelen"av"de? el som minst 65% 90% .
forbrukas &r "gron el".
Antal nya kvadratmeter solceller minst 100 100 .

2.2.2.4 Den védxande kommunen

Strategiska mal

Kommentar

Maluppfylinad

Alvdalens kommun ska vara en attraktiv besoks-, foretags-
och bostadskommun. Vi bidrar till att fler jobb skapas och
att fler vill bestka, bo och leva i Alvdalens kommun. Vi
ska skapa forutsattningar for goda kommunikationer, for
saval resande, gods som datatrafik. Vi vill i dialog med
naringslivet skapa goda forutsattningar for naringslivets
utveckling i var kommun. Vi ska ha aktuella planer for
etablering av foretag och bostéder.

Generellt &r méluppfyllelse god, men arbetet med
oversiktsplaner behdver paborjas.

péborjas

Atagande Kommentar Ma&l 2020 Utfall
Medborgare ska se kommunen Mats 2021 —
som en bra plats att bo och leva
pa (Nojd-Region-Index, skala 1-
100)
Antal nya lagenheter i minst 8st 8st .
kommunen.
Detaljplanelagd byggbar mark Alvdalens kommun har for ja ja .
for industrier och bostéder narvarande verksamhetsmark till
salu pé industriomradet i Idre,
Sarna och Marback. Forfragan
har lamnats till Stora Enso om
att kdpa in ca 3,8 ha
verksamhetsmark pé
industriomradet i Alvdalen.
For att langsiktigt sikra
beredskapen bor nytt omrade
planlaggas i Idre. Kommunen
har mark for bostéder till
forséljning i Idre, Sdrna och
Alvdalen. I Idre &r intresset stort
och nytt omrade for bostéder bor
planlaggas snarast.
Fiberutbyggnad som medger Vi har byggt Katilla, Loka, minst 90% 87%
minst 100 Mbit/s hastighet. (% Karlsarvet/Mansta,
av hushall).
Ett bra néringslivsklimat enligt Paverkan av 6kning av antal minst 4 359%
Svenskt Naringsliv (Betygsskala bygglov paverkar '
1-6) néringslivsklimatet: En 6kning
med antal bygglov med 56%
fran 2017 med samma antal
personal gor att servicegraden
sjunkit.
Fordjupad oversiktsplan Ej pabérjad 0% ™=
Alvdalen péborjas
Fordjupad 6versiktsplan Sérna Ej paborjad 0%
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2.2.2.5 Effektiv forvaltning

Strategiska mal

Kommentar Maluppfylinad

Alvdalens kommuns verksamhet kannetecknas av ett s&vél
koncerndvergripande som férvaltningsévergripande

Koncernens nar sitt finansiella mal, det andra rent
finansiella malet kring minskning av laneskulden har

subventionerade lokaler skall
minska jadmfort med 2018.

subventionerade lokalerna
minskar inte under 2020

arbetssatt samt ett naringslivsframjande synsatt. under 2020 avskaffats.
Koncernen ska varje ar ha ett ekonomiskt Gverskott. .
Vidare ska forvaltningarna efterstréva att rationalisera
och effektivisera sin verksamhet och halla sig inom
tilldelad budgetram.
Atagande Kommentar Ma&l 2020 Utfall
Kostnad fér av kommunens Kostnaderna for de minst 25% 0 .
0%

Koncernen har ekonomiskt Koncernens resultat per augusti minst 2% 3% I.I
Overskott 2 % av skatter och uppgar till 22 mkr.
bidrag Prognosen for Aret &r 14,7 mkr,
dér framforallt Norra Dalarnas
Lokaler AB och Norra Dalarnas
Fastigheter AB:s resultat
paverkar positivt med en
prognos pa totalt +8,2 mkr
Okat antal resfria moten. Malet bedéms som val uppnétt minst 15% 250 .
mycket m a a Corona. P& sikt
kan det ocksa leda till
foréndrade arbetssatt och att fler
méten blir resfria dven efter
Corona. Kostnader for resor,
bilerséttningar, traktamenten,
hotell och likanande har mer &n
halverats jamfort med augusti
2019. Exempelvis har
hotellkostnaderna sjunkit fran
143 tkr till 57 tkr.
2.2.2.6 Personal
Strategiska mal Kommentar Maluppfylinad
Alla som arbetar i Alvdalens koncern gér det p& uppdrag
av vara medborgare. Medarbetarna ska ha
forutsattningar for att ge medborgarna hogsta tankbara .
service. Alvdalens kommun &r en bra arbetsgivare som
skapar trygga arbetsplatser med god arbetsmiljo.
Atagande Kommentar Mal 2020 Utfall
Minskning av sjukfranvaron Alvdalens kommun har under de max 5,7% 7.2% .

jamfort med 2018 (6,1%)

senaste aren sankt sina sjuktal,
men for 2020 blev det en annan
start p& aret med covid 19 som
har gjort att, pga forklarliga skal,
sjuktalen dkat. Inom de
verksamheter dar hemarbete &r
mojligt har malet uppfyllts,
bland annat inom Service- och
utvecklingsforvaltningen dér
franvaron uppgick till 5,4 %

2.2.2.7 Kvalitet

Strategiska mal

Kommentar Maluppfylinad

Alvdalens kommun ska alltid halla en hg kvalitet i sina
verksamheter. Kvaliteten i verksamheten utvérderas
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aven andra matt forbattras, daremot har
sjukfranvaron 6kat pga Covid-19

Strategiska mal Kommentar Maéluppfylinad
kontinuerligt via olika typer av nyckeltal och

undersodkningar.

Atagande Kommentar Mal 2020 Utfall

Vara valda kvalitetsméatt Vi kan se att vi inom fler omraden blir battre. ja .

utvecklas positivt jamfort med Kvaliteten inom forskolan forbattras.

foregaende ar Maluppfyllelsen for véra elever forbattras och

2.2.2.8 Samlad malanalys for 2020

Av kommunens sju 6vergripande mal nas fem stycken. Malet kring personal nas inte pga. 6kad

sjukfranvaro, detta beror till dvervagande del pa Covid-19.

Malet om en véaxande kommun nas inte fullt ut, det beror bland annat pa att arbetet med
oversiktsplaner inte kommit igang. Fiberutbyggnaden fortsatter och det ar inte osannolikt att

malet kan nas under aret.

Flertalet mal nas, bland annat de om ekonomi och rent kvalitetsmassiga malen, framférallt inom
Barn- och utbildningsférvaltningen har maluppfyllelsen gallande kvalité varit god.

2.3Helarsprognos

Prognostiserad avvikelse Budget 2020 Awvikelse mot budget Awvikelse mot budget
mot budget 2020 per 202008 2019
Kommunfullméktige 0 2,8 0 0,1
Kommunstyrelsen -5,8 66,3 -5,5 -6,4
Varav raddningstjansten -0,5 15,7 -0,1 -1,0
Varav -5,8 40,6 -3,9 -6,9
gymnasiesamverkan
Kommundirektoren 0,1 12,8 05 -0,4
Vaérd- och 9,4 172,4 -6,4 -10,0
omsorgsforvaltningen
Barn- och -2,5 1325 -0,6 11,4
ungdomsforvaltningen
Service och 43 91,3 4,7 6,7
utvecklingsforvaltningen
Darav Loneservice -0,2 18 -0,3 -0,1
Summa verksamheter -13,2 478,0 -7,3 14
Finansforvaltningen 10,0 -487,8 13,1 0.8
Totalt 2,2
Budgeterat resultat 0 9,8 10,0
Resultat 6,5 9,8 5,8 12,1
Kommentarer:

Kommunfullméktige:

Kommunfullmaktige (KF) redovisar for januari-augusti ingen avvikelse. Prognosen for KF:s

verksamheter &r ingen avvikelse mot budget for aret.
Kommunstyrelsen:
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Kommunstyrelsen (KS) redovisar en avvikelse pa -5,5 mkr. Prognos for aret ar -5,8 mkr.
Gymnasiesamverkan prognostiseras ha ett underskott p& 5,8 mkr for Alvdalens del. Orsakerna ar
bland annat tidigare underskott som hanger kvar fran tidigare ar samt fler elever inom
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Brandkaren Norra Dalarna har per delarsbokslut en
avvikelse pa -2,0 mkr och berdknas dven ha underskott vid arets slut. Orsakerna ar bland annat
mer personal, 6kade utbildningskostnader till foljd av rekrytering. Alvdalen star for 25 % av ett
eventuellt underskott, darfor raknas i prognosen med underskott pa 0,5 mkr.

Kommundirektdren:

Verksamheten redovisar en avvikelse pa +0,5 mkr. Avvikelsen finns framforallt hos
Personalenheten (+0,7 mkr). P4 Ekonomienheten beror prognostiserat 6verskott (+0,1 mkr) pa
sjukfranvaro och foraldraledigheter. Prognosen for kommundirektoren ar +0,1 mkr.

Vard- och omsorgsforvaltningen:

Forvaltningen redovisar en avvikelse pa -6,4 mkr. Avvikelsen beror till star del pa Individ- och
familjeomsorg dar kostnaderna ar ungefar i niva med 2019, men budgeten densamma. |
foreslagen kommunplan héjs budgeten med 4,5 mkr for IFO. Arbete pagar med schemalaggning
for att fa mer verksamhetsanpassande scheman och korrektare bemanning inom éldreomsorgen
for att fa sa viss fa ner kostnaden. Prognosen for helaret ar -9,4 mkr.

Barn- och utbildningsférvaltningen:

Forvaltningen redovisar en avvikelse for perioden med -0,6 mkr. Avvikelsen beror pa bland
annat 0kade kostnader inom sarskolan. Forskolorna har en positiv avvikelse och forvantas ha det
aven vid slutet av aret, bland annat pa grund av hdg sjukfranvaro bade bland barn och personal.
Prognosen for helaret ar -2,5 mkr.

Service- och utvecklingsférvaltningen:

Forvaltningen redovisar en avvikelse for perioden pa +4,7 mkr. Avvikelsen for perioden beror
framst anslutningsintakter for bredband. Prognosen for helaret ar + 4,3 mkr, i detta ingar
anslutningsintakter for 4,8 mkr, detta skulle innebéara ett underskott pa -0,5 mkr exkl. dessa for
aret obudgeterade intékter.

Verksamheterna totalt

Verksamheterna redovisar for januari-augusti en avvikelse mot budget pa -7,3 mkr. Prognosen
helar ar -13,2 mkr.

Finansiering
Avvikelsen for perioden ar +13,1 mkr. Prognosen ar +10,0 mkr

Skatteintakterna forvantas uppga till 495,4 mkr, vilket &r 6,5 mkr hogre an budgeterat, dar
12,8 mkr avser generella statshidrag som beslutats under aret.

Avskrivningskostnaderna beréknas bli ca 15,5 mkr jamfért med budget om 13,5 mkr. Detta &r en
okning med 3,9 mkr (33 %) jamfort med 2019. Orsaken till avvikelsen mot budget ar foérandrade
redovisningsregler dar tidigare inkomster for stadsnatet bokfors direkt mot eget kapital istéllet
for som intakter i resultatet. Samtidigt gor Service- och utvecklingsforvaltningen ett Gverskott pa
arets intakter som inte bokfors mot balansrakningen, utan mot resultatrakningen.

Staten kompenserar arbetsgivares sjuklonekostnader till 100 % under perioden april-juli. Detta
ger en intakt for Finansforvaltningen pa 2,5 mkr. Augusti-september kommer delvis att
kompenseras och ingar ocksa i prognosen. Eventuella 6kade kostnader med anledning av 6kad
sjukfranvaro beaktas av respektive forvaltning i sin prognos. Denna ersattningen kommer att
fordelas ut till respektive i slutet av aret och skall darmed forbéttra deras resultat.

Kostnaderna for sociala avgifter och pensioner ar sedan nagra ar nagot lagt budgeterade, men for
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2020 &r pensionskostnaderna tillfalligt l1agre och darfor forvantas avvikelse med +2,1 mkr.

Finansnetto beréknas bli +0,5 mkr mot budget.

2.4Avstamning mot balanskrav

Mkr Prognos 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 6,5 12,2 34
Avgar: samtliga relationsvinster 0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,5 12,2 34
Medel till resultatutjamningsreserv 0 -1,4 0,0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 6,5 48 34
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 -2,1 -5,5
Summa 6,5 2,7 -2,1
Balanskravsresultat att reglera 0,0 -2,1

Regler om balanskravet enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) innebar att

resultatet ska aterstéllas inom tre ar. Vid underskott skall kommunfullméktige anta en

atgardsplan for hur aterstallande ska ske. Utfallet 2017 var -5,5 mkr, dvs ett underskott som skall
aterstallas inom tre ar. Utfall 2018 var +3,4 mkr och +12,2 mkr 2019, darmed ar underskottet
aterstallt och kommunen har dven 7,4 mkr i resultatutjamningsreserven. Om kommunen har ett
positivt arets resultat efter balanskravsjusteringar sa kan ytterligare avsattning komma att ske.

Denna reserv kan nyttjas vid underskott pga. konjunkturnedgang eller plotsliga ovéantade
handelser som paverkar resultatet negativt. Hur resultatutjamningsreserven far anvandas regleras
i kommunallagen och av kommunfullmaktige beslutade riktlinjer.

3 Resultatrakning

Alvdalens Alvdalens Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun
kommun kommun Kommun Kommun koncernen koncernen
Prognos Budget 2020 | utfall 2020- utfall 2019- Utfall 2020- Utfall 2019-
2020 08-31 08-31 08-31 08-31
Verksamhetens intakter 93 799 83 799 67 905 69 161 125 637 120 491
Verksamhetens kostnader -568 892 - 550 556 -372 850 -368 793 -397 426 -396 165
Avskrivningar och nedskrivningar -15 500 -13451 -10 153 -7673 -29 662 -24 231
Verksamhetens nettokostnad -490 593 - 480 208 -315 097 - 307 305 -301 451 -299 904
Skatteintakter 312979 317 472 209 105 206 734 209 105 206 734
Generella statshidrag och utjamning 182 454 171 490 118553 111748 118 553 111748
Verksamhetens resultat 4840 8 754 12 561 11177 26 208 18 577
Finansiella intakter 2 655 2273 2103 2380 829 1271
Finansiella kostnader -966 -1248 -787 -341 -4 982 -4 701
Resultat efter finansiella poster 6529 9779 13878 13216 22 055 15 148
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Extraordinéra poster

Arets resultat 6 529 9779 13878 13 216 22 055 15148
4 Balansréakning
Alvdalens Alvdalens Kommun Kommun
Kommun Kommun koncernen koncernen
2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 468 517
Summa immateriella anldggningstillgdngar 0 0 468 517
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 83239 84 594 813970 824 524
Maskiner och inventarier 96 055 52133 141 337 100 364
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Pagaende nyanlaggningar och forskott 11 806 53086 97 642 99 327
Summa materiella anlaggningstillgangar 191 100 189 812 1052 950 1024 215
Finansiella anlaggningstillgangar 109 423 111 223 13584 15384
Summa finansiella anlaggningstillgangar 109 423 111 223 13 584 15 384
Summa anlaggningstillgdngar 300 523 301035 1067 002 1040 116
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 448 80 582 214
Kortfristiga fordringar 52 244 74722 58 585 65 131
Kortfristiga placeringar 795 793 1405 793
Kassa och bank 50293 19 811 53 245 22 260
Summa omsattningstillgangar 103 781 95 407 113817 88 398
SUMMA TIILLGANGAR 404 304 396 442 1180818 1128514
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Avrets resultat 13878 12184 22055 16 900
Resultatutjdmningsreserv 7395 7395 7395 7395
Ovrigt eget kapital. (Not 2) 204 098 175 164 216 416 182 765
Summa eget kapital 225371 194 742 245 866 207 060
Avsattningar
Auvsittningar fran pensioner och liknande forpliktelser 37 000 34 404 37 000 34737
Ovriga avsattningar 0 0 1779 1779
Summa avsattningar 37 000 34 404 38779 36 517
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Skulder

Langfristiga skulder (Not 3) 11 069 28748 789 789 756 096
Kortfristiga skulder 130 864 138 547 106 385 128 841
Summa skulder 141 933 167 296 896 174 884 937
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 404 304 396 442 1180 818 1128514
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

- pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna 157 512 154 931

eller avsattningarna (Not 4)

- dvriga ansvarsforbindelser (Not 5) 717 420 685 100

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 874 932 840 031
5 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Regelverk

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, vilket innebar att

e Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogéra kommunerna och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de ska berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning vilket innebér att foljande andring har gjorts i férhallande till tidigare
redovisningsprinciper:

- Redovisning av verkligt vérde av vissa finansiella instrument

Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska vissa finansiella instrument
varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund har vardet pa dessa tillgangar omréaknats
fran anskaffningsvarde till verkligt vérde, vilket har inneburit att de finansiella
omsattningstillgangarna har 6kat med 7 tkr. DA bytet av redovisningsprincip for finansiella
instrument endast ger en omvardering om 7 tkr gors ingen omrakning av ingaende balanser och
jamforelsetal. Effekten bedoms vara ovésentlig och stér inte i rimlig proportion till kostnaden for
omrékning

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingdr de helagda bolagen Alvdalens Vatten och Avfall AB, Norra
Dalarnas Fastighets och Infrastruktur AB som i sin tur dger Norra Dalarnas Fastighets AB och
Norra Dalarnas Lokaler AB till 100%, samt Kommunalforbundet Brandkaren Norra Dalarna, dar
Alvdalens andel uppgar till 25 %.

| enlighet med rekommendation R16, sammanstallda rakenskaper, fran Radet for kommunal
redovisning har kommunen valt att inte ta med Nodava AB i sin koncernredovisning utifran att
bolagets verksamhet ar av obetydlig omfattning for kommunen. Nodavas resultat fordelas ut till
de tre dgarbolagen som &gs i lika delar av Alvdalen, Mora och Orsa kommun, i Alvdalens fall
Alvdalen Vatten & Avfall AB (AVA). Det innebar att de ekonomiska effekterna for Alvdalens
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del redovisas i AVA.

| enlighet med rekommendation R16, sammanstéllda rakenskaper, fran Radet for kommunal
redovisning har kommunen valt att inte ta med Stiftelsen Idre fjall i sin koncernredovisning trots
att kommunen har en majoritet av styrelseplatserna. Orsaken &r att stiftelsens resultat och
framforallt balansomslutning ar sa omfattande att vid en konsolidering skulle
kommunkoncernens ekonomiska stallning kraftigt forbattras och skulle darmed inte ge en
rattvisande bild. Kommunen har heller inga direkta ekonomiska intressen i stiftelsen.

Den sammanstallda redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Konsolideringen innebar att kommunens och féretagens rakenskaper sammanférs
efter eliminering av alla koncerninterna mellanhavanden och att endast de &gda andelarna av
rakenskaperna har tagits med.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa férekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten.

Individuell beddmning gérs vad som &r jamforelsestérande, men generellt ror det sig om poster
som &r sdllan forekommande, verksamhetsframmande och verstiger 1 mkr.

Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 intakter. Vid delarsbokslutet anvands SKR:s skatteprognos fran
augusti.

Statliga investeringsbidrag som erhallits fran och med 2016 tas upp som forutbetalda intakter,
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar som inkommit fére 2016
redovisas bland anlaggningstillgangar.

Anslutningsavgifter som erhallits fram till 2019 och da redovisats som langfristiga skulder har
2020 bokforts om till eget kapital. Anslutningsavgifter som erhalls 2020 och framat bokférs som
intakt vartefter dessa faktureras. | de fall avgiften avbetalas redovisas intakten i samband med
fakturering, rekommendationen &r att boka upp intékten nér avtalet tecknas.

Statshidrag som beslutats under 2020 periodiseras fran det datum statsbidraget beslutades till
december.

Den statliga kompensationen for sjuklonekostnader redovisas som en intékt under
Finansforvaltningen.

Kommuner och regioner har under aret mojlighet att atersoka kostnader for Covid-19. regeringen
har avsatt 11 mdkr for hela 2020. Per augusti uppgar atersokningarna till 11 mdkr. Alvdalens
kommun har atersokt 3,3 mkr, 50 % av detta ar redovisat som en upplupen intékt pa Vard- och
omsorgsforvaltningen.

Kostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. For tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Fran 2017 har komponentavskrivning inforts.
Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgang menas tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk och som forvéantas
ge ekonomiska fordelar eller servicepotential. Med stadigvarande bruk menas en nyttjandeperiod
mer an tre ar.

Anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang utgors av inkopspris och kostnader for att fa
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tillgangen pa plats och skick for att nyttjas for sitt skick. Sadana kostnader kan vara
iordningsstallande av plats, leverans, installation, konsulttjanster eller lagfart. Aven kostnader for
aterstallande ska inga. Vardet pa tillgangen ska vara vasentligt och uppga till minst %
prisbasbelopp.

Kostnader som inte ska inga ar indirekta kostnader eller kostnader for provkarning/intrimning.
Investeringshidrag och anslutningsavgifter far inte raknas av anskaffningsvardet utan tas upp
som forutbetalda intékter och periodiseras 6ver anlaggningarnas nyttjandeperioder.

Foljande avskrivningstider anvands normalt i kommunen, 3, 10, 15, 20, 25, 33 och 50 ar.
Internranta

Forvaltningarna belastas med en internrdnta med1,5 %, detta enligt SKR:s rekommendation.
Kostnaden baseras pa de bokforda vardena for respektive forvaltnings anlaggningstillgangar.
Finansforvaltningen erhaller darmed motsvarande internintakt.

Arbetsgivaravgifter

Har bokforts i form av beraknade procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen, Alvdalens kommun foljer inte SKR:s rekommenderade niva om 40,15 %,
utan nivan uppgar till 38,58 %. Bakgrunden &r en lagre snittlon an rikssnittet.

Pensioner

Har berdknats av Skandikon enligt RKR:s rekommendation R10. Pensionsataganden som
intjanats fore ar 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.

Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen.

Pensionsforpliktelser och sarskild 1oneskatt har periodiserats till 8 manaders resultat efter
berdknad prognos.

Pensionsatagande for de foretag som ingar i koncernen redovisas enligt BFN K3
Leasingavtal

Samtliga leasingavtal for kommunen och kommunala bolagen klassificeras som operationella.
Kontrakt med en leasingtid 6verstigande tre ar finns, men dven dessa har klassificerats som
operationella. Detta avsteg har endast marginell betydelse fér kommunens balansomslutning och
skulle sannolikt inte paverka en ekonomisk bedémning av kommunens stallning.

Not 2 Eget kapital (tkr) f‘!é}’g‘arfgs ':‘('anarf:g
2020-08-31 2019-12-31

Eget kapital vid &rets borjan 194 742 182 559

Eget kapital justering av 1B 16 751

Avrets resultat 13878 12184

Varav resultatutjdmningsreserv 7395

Summa 225371 194 742

Justering av eget kapital pa 16 751 tkr bestar av anslutningsavgifter fram till och med 2019.
Detta &r en avgift som betalas till kommunen vid anslutningen till kommunens fibernat. Fran
2020 skall tidigare anslutningsavgifter inte bokféras som intékt succesivt utan redovisas direkt
mot eget kapital.

Alvdalens Alvdalens

Not 3 Langfristiga skulder (tkr) Kommun Kommun
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2020-08-31 2019-12-31
Checkkredit 0 0
Ingdende laneskuld 0 0
Nyupplaning under aret 0 0
Lésen av 1an 0 0
Arets amortering 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Skuldforda donationsfonder 0 793
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter 0 16 751
Investeringsbidrag 11 069 11 205
Summa 11 069 28 748

Donationsfonder bokfors sedan 2020 som kortfristiga skulder istallet for langfristiga skulder.

Anslutningsavgifterna ar som framgar av not 2 flyttade fran forutbetalda intakter (langfristiga

skulder) till eget kapital. Anslutningsavgifter from 2020 bokfors direkt mot resultatet.

Not 4 Ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser (tkr) 2020-08-31 2019-12-31
Alvdalens Kommun

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna 157 512 154 931
eller avsattningarna

Summa pensionsforpliktelser 157 512 154 931
Not 5 Ovrig ansvarsforbindelse (tkr) 2020-08-31 2019-12-31
Alvdalens Kommun

Borgensataganden:

Norra Dalarnas Fastighets AB 115 000 115 000
Norra Dalarnas Lokaler AB 308 100 308 100
Alvdalen Vatten och Avfall AB 287 000 262 000
Brandkaren Norra Dalarna 7320 0
Summa borgensataganden 717 420 685 100
Borgensataganden (hogsta belopp):

Norra Dalarnas Fastighets AB 143 000 143 000
Norra Dalarnas Lokaler AB 332 000 332 000
Alvdalen Vatten och Avfall AB 312 000 312 000
Brandkaren Norra Dalarna 40 000 40 000
Ovriga 4500
Summa borgensataganden (hdgsta belopp): 827 000 831 500

Borgensatagande mot Kommuninvest

Alvdalens kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner och
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regioner som per 2020-08-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening for har ingatts ett regressavtal

som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett ianspraktagande av
ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvdalens kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-06-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala skulder till 525 miljarder kronor och totala tillgangar till 528 miljarder kronor.
Kommunens andel av de totala skulderna uppgick till 802 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 808 miljoner kronor.

6 Driftredovisning

. . u " Kostnader Kostnader Prognostiserad
Forvaltning Intakter utfall | Intakter utfall utfall utfall Budget awvikelse
tom augusti i tom augusti fg | tom augusti i tom augusti fg i ar i &r
ar ar ar ar
Kommunfullméktige 0 -206 1853 2351 2782 0
Kommunstyrelsen -1761 -1996 49 413 43974 66 281 -5 800
Varav 0 -343 10 442 10 054 15 663 -500
Raddningstjansten
Varav 0 0 30942 25617 40553 -5 800
Gymnasiesamverkan
Kommundirektdren -2 516 -2 916 10 053 9 855 12772 100
Vard- och -26 426 -32 564 149 524 152 621 172 392 -9 400
omsorgsforvaltningen
Barn- och -10 347 -9 408 99 406 93 616 132 498 -2 500
omsorgsforvaltningen
Service- och -28 670 -26 576 83711 80 277 91284 4300
utvecklingsforvaltningen
Darav Loneservice -4.729 -4 599 6199 5997 1775 -200
Summa verksamheter -69 720 -73 666 393 960 382 694 478 009 -13 300
Finansiering -334 280 -322 453 3837 207 -487 789 10 000
Totalt -404 000 -396 119 397 797 382901 -9 780 -3300
Budgeterat resultat 9780
Resultat 6 480
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7 Investeringsredovisning

Kod Benamning Budget | Utfall 2020-08-31 | Prognos fo’gﬁgmﬁu -
0840 KOMMUNAL LEDNINGSPLATS - 114 150 -150
1010 ICKE PUBLIKA LADDARE - 73 100 -100
1020 PUBLIKA LADDARE - 17 17 17
1040 DIGITALISERING 500 - 500 0
1170 NY SAMARBETYTA SHAREPOINT 175 - 35 140
1740 KOMMUNLEDNING OSPECAT 300 - 200 100
1850 ISF DIGITALISERING - 20 20 0
0750 VOF KONTORSMOBLER 350 53 55 295
0760 VOF DATORER LASPLATTOR - 53 55 55
0770 VOF LARM E-HJALPMEDEL 100 - 100
1700 VOF DATORER O LASPLATTOR 600 - 300 300
1790 VOF LAPSTELEFONER HEMTJ 50 - 0
1160 BUF OVNINGSAMNEN 55 - 100 45
1210 SKOLREPARATION 2020 - 303 303 -303
1601 160X MOBL MATTL SLIT 10AR - 162 0
1602 160X MOBL STORT SLIT 5AR - -5 0
1603 160X DATAKOMM.ANL 10AR - -4 0
1610 SKOLAN INVENTARIER - 118 0
1620 BARN O UTBILDNING OSPECAT - 36 0
1760 BUF OSPECAT 100 - 100 0
1770 BUF LEKUTRUSTNING 500 - 500 0
1780 BUF KLASSRUMSINREDNING 220 - 220 0
0030 BREDBAND 2000 6332 8000 -6000
0310 SAMHALLSUTV OSPECAT - 60 60 -60
1050 NATURBRUK AUC BADRUM 1000 600 600 400
1060 CYKELVAGAR 800 - 400 400
1070 ATV 200 - 200
1080 PISTMASKIN 1300 - 1300
1090 BOKN O FORENINGSTODSYSTEM 100 - 100
1100 TACKNING SPORTHALLSGOLV 300 - 300
1130 PASSERINGSYST TAGG ISHALL 100 - 100
1140 TAGGLAS BIBL SARNA O IDRE 100 89 100 0
1150 BIBLIOTEKSDATASYSTEM 100 - 100
1180 EXPLOA UTV INDOMR MARBACK 300 - 300
1190 EXPLOA UTV INDOMR SARNA 180 - 180
1300 CENTRUMUTV ATG ALVDALEN 300 34 34 266
1310 GATUNAMNSSKYLTAR 50 9 30 20
1320 BELAGGNINGSARBETEN VAGAR - 1980 4200 -4200
1330 NYA VALKOMSTSKYLTAR 100 - 100
1410 ATGARDER DAGVATTENSYSTEME 500 - 250 250
1480 NATURBGYMN INV ATG RENOV - 537 0
1500 NATURBRGY TAK SAKERHSKYDD 500 - 500
1510 SAMFORL EL- GATUBELYSNING 500 418 500 0
1530 UTBYTE AV ELLJUSSPAR 400 - 400
1810 NYA PORFYRVERKET - 173 300 -300
0070 INTERN SERVICE OSPECAT 300 23 100 200
1030 E-ARKIV 500 53 55 445

TOTALT 16 880 11248 17 284 -404
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Prognostiserad

Forvaltning Budget | Utfall 2020-08-31 Prognos avvikelse mot
budget

Kommundirektér 975 224 1022 -47
Vard- och omsorgsforvaltningen 1100 105 410 690
Barn- och utbildningsférvaltningen 875 609 1223 -348
Service- och utvecklingsforvaltningen 13930 10 307 14 629 -699
Kommunstyrelsen 0 0 0 0
Summa 16 880 11 245 17 284 -404

0030 - bredband

Under aret kommer projektet att gd med underskott, det beror bland annat pa att 4,5 mkr bokfors
som driftfors som intakt istallet for hamnar pa projektet som investering.

Utbyggnationen av stadsnat har pagatt sedan 2010. Tom 2019 uppgick investeringsutgiften till
112 mkr. 20202023 forvantas ytterligare utgifter pa totalt 30 mkr. Total investeringsutgift tom
2023 blir darmed 142 mkr.

Projektets inkomster tom 2019 uppgar till 34 mkr, varav 18 mkr avser anslutningsavgifter och
resterande ar bidrag fran staten (11 mkr) och EU (5 mkr). Under 2020-2021 erhaller kommun
ytterligare ca 4 mkr i bidrag och mellan 20202023 férvéntas anslutningsavgifterna uppga till
17 mkr. Totalt 55 mkr i inkomster tom 2023.

Utover dessa inkomster erhaller kommunen en kickback intakt fran stadsnatsleverantéren, denna
uppgar till ca 3,5 mkr/ar, men 6kar vartefter fler hushall ansluter sig.

Under projektets gang har redovisningsreglerna andrats véasentligt och anslutningsavgifter tom
2019 (ca 16 mkr kvar) kommer att redovisas direkt mot eget kapital 2020, detta paverkar
kommunens resultat negativt med motsvarande belopp kommande 15-20 ar.
Anslutningsavgifterna har redovisats som investeringar i redovisningen, men fran och med 2020
bokfors dessa direkt mot driften och darmed paverkar de kommunens resultat positivt pa kort
sikt. Investeringsredovisningen paverkas darmed negativt i motsvarande grad. Kickbacken
bokfors l6pande mot driften sedan tidigare.

Gator och vagar:
Gjorda och planerade

Alvdalen: Andvagen 410 m, Brittgardsvigen 170 m samt vandplan, G:a Nasvagen 340 m samt
vandplan, Getingevégen 225 m, Ripvégen 160 m, Ubbolsvagen 180 m, Nybolsvagen 520 m,
Strandvagen 340 m, Skolvagen 230 m.

Séarna: Sarnavagen (bakom Sérnavéagen 130) 115 m, Bjorkvagen, 110 m + 90 m, GC-véag
(banvallen) fran Saxevagen och soderut, 305 m, Rojevagen, 120 m, Vastibyn, 730 m, Asfaltering
vid biblioteket, handikappanpassning av trapp, diverse reparation av vagen till Mickeltemplet
(bidragsvag)

Idre: Glantvagen, 210 m, Uttergrand, 250 m + 50 m, Ljungstigen, 205 m, Smultronstigen, 160 m.

Kultur och fritid:
ATV samt inkop snoskotrar: Inkop av tva skotrar ar genomfort men annu ej fakturerat.
Pistmaskin: Skjuts pa framtiden, forslagsvis 2022.
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Bokning och foreningsstodsystem: Upphandling pagar men blir inte klar 2020, kostnaden
kommer troligen pa 2021.

Téackning sporthallsgolv: Upphandling ej pabdrjad.
Passersystem taggar ishall: Inte paborjat.

Biblioteksdatasystem: Samverkan med dalakommunerna ar bestdmd men upphandlingen av
gemensamt datasystem kommer inte att ske 2020.

Utbyte av belysning i elljusspar i Alvdalen och Idre: Inventering av spér, belysningsstolpar och
belysning ar genomford. Kvar att géra ar alla atgarder som identifierades, inte troligt att det
hinner genomféras under 2020.

Kommentar investeringar

1060 Cykelvagar: Grundarbetet pabdrjas under hosten 2020, vilket innebér den storsta
kostnaden. Asfaltbelaggning gors till varen 2021. Arbetet har fordrojts pa grund av Covid-19. Vi
behdver darfor fora over 0,4 mkr till 2021.

For GC-vagen har kommunen beviljats medfinansiering pa 0,7 mkr fran trafikverket. Dessa
utbetalas forst efter slutredovisning av projektet som skall ske senast november 2021.

1410 Dagvatten. Under 2020 &r det avsatt 0,3 mkr till drift. Inget till investering. Det beror pa
om det & kommunen eller Nodava som ska ansvara for driften av dagvattennatet.

1810 Nya porfyrverket. Lansstyrelsen och riksantikvarien har forelagt kommunen att reparera
ytterligare brister pa fastigheten. Det ar oférutsedda utgifter som vi ar skyldiga att betala.
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8 Kommundirektdrens ansvar

8.1 Viktiga handelser

Fokus under aret har till stor del varit pa covid-19.

Pa personalenheten ar tva av tre medarbetare ocksa med i krisledningsstaben, vilket gjorde att
ovrig verksamhet for oss fick skjutas pa.

Flera avtal forhandlas om i ar vilket innebar att I6nedversynen kunde genomforas for vissa
yrkesgrupper men inte alla.

Ekonomienheten &r sedan februari fullbemannad, dvs 5 arsarbetare inkl. chef.

8.2 Budgetfdljsamhet

8.2.1 Ekonomiuppféljning

Prognos avvik Budget ack Utfall ack | Awvik Aug | Budget helar Awvik Aug 2019 | Avvik 2019

helé&r 2020 Aug 2020 Aug 2020 2020 Aug 2020
Kommundirektor 2445 2 606 -161 4311 -316 -1038
Ekonomi 100 3061 3020 41 4597 42 173
Personal 2574 1911 663 3865 275 483
Verksamhetens 100 8 080 7537 543 12 773 1 -382

nettokostnader

Prognosen for aret ar +-0

8.2.2 Kommentar budgetféljsamhet

Kommundirektor totalt

Forutom personal och ekonomi som redovisas separat genomfors i nulaget tva projekt.
Efterslapning av ekonomisk redovisning i dessa gor att redovisat resultat sa har langt ar samre an
prognos. Avseende samisk forvaltning och beredskapssamordning far kommunen intékten i
borjan av aret men utgifterna ar spridda 6ver hela aret vilket ocksa paverkar resultatet under aret.
Totalt for ansvaret &r prognosen +0,1 mkr vid aret slut inkl Personal- och Ekonomienheten.

Personalenheten

Intakten ar ett engangsbelopp vi fatt fran omstéllningsfonden for aktiviteter vi genomférde under
2019. Dessa kommer att anvandas till nya aktiviteter for att starka vara medarbetare pa olika sétt.

Ekonomienheten

Prognos pa +0,1 mkr, Som foljd av sjukfranvaro, foraldraledigheter samt vakans under januari.
Underskott finns dock pa systemkostnader, mm. Sa for budget i balans kommande ar krévs en
ramjustering.

8.2.3 Vidtagna atgarder for budget i balans

Allman aterhallsamhet och kraftigt reducerat resande.
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8.3 Atagandeuppféljning

8.3.1 Den valkomnande kommunen

Strategiska mal

Alla medborgare i Alvdalens kommun trivs och kanner stolthet ver var kommun. Vi formar en kommun fér bade véra medborgares och
besokandes basta. Det innebar tillgang till god kommunal service som standigt utvecklas och anpassas efter medborgarnas och besokandes
behov i vara tre kommundelar. Vi b&de vérnar och vill utveckla vart unika kulturliv med vara sprék och olikheter. | Alvdalens kommun
vélkomnar vi alla nya medborgare.

Atagande

Kommentar Mal Utfall

Maluppfyllnad

Medborgare ska vara néjda
med kommunens service och
verksamheter(N6jd-
Medborgare-Index, skala 1-
100)

Mats 2021

Antal e-tjanster som
tillhandahalls av kommunen
jamfort med éret fore

Inom barnomsorgen. Okar Okar

100% .

Medborgare ska vara néjda
med bemgtande fran
kommunens personal (Skala
1-10)

Mestadels nojda
medborgare i senaste minst 7,5 75
undersokningen

100% .

8.3.2 Den varma kommunen

Strategiska mal

Vi ska vara en omtanksam kommun dar alla manniskor kanner sig trygga och valkomna. Vara medborgare ar var viktigaste resurs. Vi ska
vara en bra kommun att leva i for ménniskor i alla livets skeden. Vi skapar en positiv samtalston och ett 6ppet samverkansklimat genom en
aktiv medborgardialog. Vi ska sta for tolerans och jamstalldhet. Vi ska vara en kommun som préglas av mangfald. Vi ska vara en kommun
med lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter for alla medborgare.

Atagande Kommentar Mal Utfall Méluppfylinad
Medborgare ska kanna sig
trygga i kommunens (N6jd- Mats 2021 —
Region-Index, skala 1-100)
Medborgarna ska kénna sig
nojda med inflytandet i Miits 2021 -

kommunen (N&jd-Inflytande-
Index, skala 1-100)

Antal medborgardialoger/ar.

Négon allmén dialog har ej
skett. Déremot ett antal
avseende centrumutveckling
Idre

minst 1st 1st

100% .

| samband att
barnkonventionen blir svensk
lag ska den sakerstallas pa alla
nivaer inom kommunens
verksamheter och ett
barnréattsbaserat synsatt ska
genomsyra alla verksamheter.
Avrtikel 2, 3, 6 och 12.

Beslut tagit om att samtliga
tjansteskrivelser skall
innehalla redovisning av hur
barnperspektivet beaktas.
Utbildning i
Barnkonventionen har skett.

8.3.3 Den gréna kommunen

Strategiska mal

Alvdalens kommun arbetar hela tiden for ett I&ngsiktigt hallbart samhélle savél ekologiskt, socialt som ekonomiskt. Vi ser mojligheter att
utveckla och pa ett hallbart sétt kunna bruka véara unika naturomraden. Kommunen &r aktiv for att framja 6vergang till energikéallor som inte
bidrar till vaxthuseffekten samt anvanda mer ekologiska/nérproducerade livsmedel.
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Atagande Kommentar Mal Utfall Maluppfyllnad
Antal laddningspunkter Inga ytterligare
totalt for el for koncernens laddningspunkter har minst 10st 8st 80%
bilbestand (st). uppréttats.

Inga ytterligare
. laddningspunkter har
Antal I?ddn|qgspunlfter upprattats av kommunen. minst 6st 5st 83%
totalt for el fér allménheten. a1 s
Naéringslivet har upprattat ett
antal laddningspunkter.

Fossilfri uppvarmning av
samtliga koncernfastigheter minst 85% 85% 100% .
(% av kvadratmeter).

) . Huvuddelen av den el som . 0 0
Andel gron el i koncernen. forbrukas ar "gron el” minst 65% 90% 138,46% .
Antal nya kvadratmeter minst 100 100 100% .

solceller per ar i koncernen.

8.3.4 Den vaxande kommunen

Strategiska mal

Alvdalens kommun ska vara en attraktiv besoks-, fretags- och bostadskommun. Vi bidrar till att fler jobb skapas och att fler vill bestka, bo
och leva i Alvdalens kommun. Vi ska skapa forutsattningar for goda kommunikationer, for sdvél resande, gods som datatrafik. Vi vill i dialog
med naringslivet skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling i var kommun. Vi ska ha aktuella planer for etablering av foretag

och bostader.

Atagande Kommentar Mal Utfall Méluppfylinad
Medborgare ska se
kommunen som en bra
plats att bo och leva pa Mats 2021 —
(N6jd-Region-Index, skala
1-100)
Antal nya lagenheter i minst 8st 8st 100% .

kommunen.

8.3.5 Effektiv férvaltning

Strategiska mal

Alvdalens kommuns verksamhet kannetecknas av ett sévél koncernévergripande som forvaltningsévergripande arbetssétt samt ett
naringslivsframjande synsatt. Koncernen ska varje ar ha ett ekonomiskt verskott. Vidare ska forvaltningarna efterstrava att rationalisera
och effektivisera sin verksamhet och hélla sig inom tilldelad budgetram.

Atagande Kommentar Mal Utfall Maluppfylinad
Lokalytorna har minskat
genom att lokaler har
lamnats. Kostnaderna har
dock ej minskat med 25%
Kostnad for av kommunens om man ser till totala
subventionerade lokaler kostnaden. Stora ytor har : 0 o
skall minska jamfort med _ lamnats for skolan i minst 25% 15% 60% .
2018. Alvdalen men kostnaden
for den nya skolan ar hogre
&n de kostnader vi minskat
med fran lamnade
skolbyggnader.
Koncernen har ekonomiskt
Overskott 2 % av skatter och minst 2% —
bidrag
) Malet bedéms som val
Okat antal resfria moten. uppnatt mycket ma a minst 15% 25% 166,67% '.'

Corona.
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8.3.6 Personal

Strategiska mal

Alla som arbetar i Alvdalgns koncern gor det p& uppdrag av vara medborgare. Medarbetarna ska ha forutséttningar for att ge medborgarna
hogsta tankbara service. Alvdalens kommun &r en bra arbetsgivare som skapar trygga arbetsplatser med god arbetsmiljo.

Atagande Kommentar Mmal Utfall Maluppfyllnad

Minskning av Har okat jamfort med

sjukfranvaron jamfort med max 5,7% 6,8% 83,8%
2018 (6,1%) 2018 ma a Corona
8.3.7 Kvalitet

Strategiska mal

Alvdalens kommun ska alltid hélla en hog kvalitet i sina verksamheter. Kvaliteten i verksamheten utvarderas kontinuerligt via olika typer av
nyckeltal och undersékningar.

Atagande Kommentar Mal Utfall Méluppfyllnad
Vara valda kvalitetsméatt Alla métt har inte
utvecklas positivt jamfort utvecklats positivt (t ex ja nej minskar .
med foregaende ar sjuktalen)

9 Vard- och omsorgsfdorvaltningen

9.1 Viktiga handelser

Sedan mitten av mars har covid-19 tagit en stor del av resurserna i ansprak. Till en borjan var
dagliga stabsmdoten, pandemigruppsmaten, avstamning med regionen och évriga Dalakommuner.
En pandemiplan har tagits fram liksom en kontinuitetsplan vid dkat vardbehov och risk for 6kade
sjukskrivningstal. Forstarkt ledningsfunktion i halsosjukvarden med utékning av MAS-tjanst till
heltid. Stora utbildningsinsatser och atgarder ar genomforda, for att 6ka foljsamhet till basala
hygienrutiner inom forvaltningens samtliga verksamhetsomraden i syfte att begransa
smittspridning av covid-19. Initialt var det mycket stor oro bland medarbetarna 6ver brist pa
godkand skyddsutrustning framfor allt visir och munskydd men ocksa oro att som medarbetare
sprida smitta till de aldre.

Foljande verksamhetsforandringar ar genomforda i syfte att minska risk for smittspridning;
Besoksforbud till alla sarskilda boende infordes direkt i mars. Hemtjanstens lokal i Alvdalen ar
for liten i forhallande till antal personal och i vantan pa att lokalfragan I6ses mer permanent sa
flyttade halva hemtjanstgruppen till HVB-hemmets tomma lokal pd Dalgatan. Den Gppna trivsel
verksamheten i Alvdalen, Sarna och Idre stangdes under mars. Personer inom riskgrupp i daglig
verksamhet identifierats och fatt anpassad daglig verksamhet. Detta mojliggjorde ocksa att LSS-
verksamheten lamnade lokaler pa Tallbackes dldreboende och om behov uppstar kan dessa
lokaler anvandas for att varda covid-19 smittade. | Gvrigt fortloper alla verksamheter.
Forberedelser av 6 platser vid Sarna aldreboende for att kunna varda covid-19 smittade patienter
och extra utbildningsinsatser for personal.

| sparen av covid-19 syns tyvarr foljdeffekter i form av dkat antal valdséarenden och
orosanmalningar da fler barn far illa i hemmet. An syns ingen 6kning av forsorjningsstod men en
okad risk foreligger under slutet under aret.

Tillgang skyddsutrustning har efter hart arbete sakerstallts, med allt eftersom efterfragan okat
lavinartad har ocksa priserna skjutit i hojden.

Initialt sags en kraftigt 6kad sjukskrivning (15%) under mars - april- maj, inom framfor allt
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inom aldreomsorg och hemtjéanst. Darefter har sjukskrivningarna minskat och ligger i niva med
foregaende ar.

Arbetet med digitalisering fortgar, vissa atgarder genomfors snabbare &n planerat da allt fler
moéten nu genomfors digitalt. Inforande av séker e-post inom IFO har visats sig vara mycket
verkningsfullt .Verksamheten forbereder nu “tal igenkanning™ och e-tjanst inom
forsorjningsstod.

Semesterplanering har foljt tidigare plan dock med fler antal extra vikarier. och trots detta blev
sommaren tuff framfor allt i hemtjansten och Sarna aldreboende pa grund av avhopp fran
sommarvikarier och sjukskrivningar. Det har inneburit att ordinarie personal och vikarier fatt
beordrats ut extra under sommaren.

9.2 Budgetfdljsamhet

9.2.1 Ekonomiuppféljning

Prognos avvik | Budget ack Utfall ack Awvik Aug | Budget helar Awik Aug Awvik 2019
helar 2020 Aug 2020 Aug 2020 2020 Aug 2020 2019

Chef vérd- och -2 000 10 395 11585 -1190 15594 561 -380
omsorg
Halso- sjukvard och -700 8 104 8 608 -504 12 057 -430 -512
rehabilitering
Sarskilt boende 150 13 952 13824 128 20 464 -1132 -1532
Furuvagen
Sarskilt boende 300 16 791 16 337 454 24560 -1851 -2 124
Tallbacken
Hemtjanst 0 26 913 26 813 100 39423 -1 602 -1 406
Sérskilt boende 0 12978 12989 -11 18 989 -975 -1 705
Séarna/ldre
Funktionshindrade och 0 13105 13377 -272 19570 417 126
socialpsykiatri
Individ- och -6 800 9936 14 853 -4 917 14 858 -1975 -3875
familjeomsorg
Arbete och integration -300 4478 4712 -234 6 876 103 1457
Verksamhetens -9 350 116 652 123 098 -6 446 172 391 -6 884 -9 951

nettokostnader

9.2.2 Kommentar budgetféljsamhet

Ekonomisk uppféljning och effektiviseringsatgarder

Vard och omsorgsfarvaltningens beraknade utfall for perioden ar -6 446, vilket ar betydligt
storre avvikelse an forvantat. Ett intensivt arbete pagar vad det géller schema och bemanning,
dar nu ater delade turer &r inforda och tatare helgtjanstgoring. Dessa atgarder har inte rackt for att
uppna budgetmal och att under pagaende pandemi gora ytterligare neddragningar har inte varit
mojligt att genomfora. Daremot syns dkade kostnader vikarier till foljd av dkad sjukfranvaro,
behov av extra personal, inkép av skyddsutrustning, extra arbetsklader mm. Den berdknade
kostnadstkningen for perioden som foljd av pandemin &r - 3.4 mkr. Socialstyrelsen har avsatt
medel for extra kostnader i form av s6kbara stimulansmedel, ansdkan &r inskickad och avser
perioden mars - augusti.

Vid jamforelse av nettokostnader for hemtjénst och sérskilt boende &r forvaltningens kostnader
klart hogre an jamforbara kommuner och rikssnittet. Vad det géller IFO och LSS sa ligger
nettokostnaderna i jamforelse under rikssnittet.
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De storsta budgetavvikelserna ar inom:

e Placeringar IFO barn och unga
e Forsorjningsstod
e Halso-sjukvard

9.2.3 Vidtagna atgarder for budget i balans

e Fortsatt arbete med schema och bemanning for 6kad effektivitet.

e Bevaka att erséttning for sjuklonekostnader tacks som utlovats fran regeringen.

e Stimulansmedel avsedda for extra kostnader kopplade till pandemin for perioden mars
- augusti om totalt 3,4 mkr &r sokta.

e Stimulansmedel for perioden september - december kommer att sokas.

Inom Individ och familjeomsorgen &r enhetschef tjansten fortfarande vakant, forvaltningschef ar
tf enhetschef, alla sociala sekreterare tjanster ar tillsatta. En organisationséversyn pagar med
enheterna Arbete och integration och LSS/ socialpsykiatri for att hitta méjliga
samverkansomraden och mojlighet till effektiviseringar. | syfte att 6ka" hemmaplanslosningar”
har en begaran om att fa tillsatta en tjanst som familjebehandlare dskats infor kommande
budgetar. Forstudie infor inforande av e-tjanst avseende ekonomiskt bistand ar paborjat i
samverkan med Mora och Orsa.

9.3 Atagandeuppfdljning

9.3.1 Den valkomnande kommunen

Strategiska mal

Alla medborgare i Alvdalens kommun trivs och kanner stolthet 6ver var kommun. Vi formar en kommun fér bade véra medborgares och
besokandes basta. Det innebar tillgang till god kommunal service som standigt utvecklas och anpassas efter medborgarnas och besokandes
behov i véra tre kommundelar. Vi bade véarnar och vill utveckla vart unika kulturliv med vara sprak och olikheter. | Alvdalens kommun
valkomnar vi alla nya medborgare.

9.3.2 Den varma kommunen

Strategiska mal

Vi ska vara en omtanksam kommun dar alla méanniskor kanner sig trygga och valkomna. Vara medborgare ar var viktigaste resurs. Vi ska
vara en bra kommun att leva i for ménniskor i alla livets skeden. Vi skapar en positiv samtalston och ett 6ppet samverkansklimat genom en
aktiv medborgardialog. Vi ska sta for tolerans och jamstalldhet. Vi ska vara en kommun som préglas av mangfald. Vi ska vara en kommun
med lika rattigheter, mdjligheter och skyldigheter for alla medborgare.

9.3.3 Den grona kommunen

Strategiska mal

Alvdalens kommun arbetar hela tiden for ett I&ngsiktigt hallbart samhélle savél ekologiskt, socialt som ekonomiskt. Vi ser mgjligheter att
utveckla och pa ett hallbart satt kunna bruka véara unika naturomraden. Kommunen &r aktiv for att framja 6vergang till energikallor som inte
bidrar till vaxthuseffekten samt anvanda mer ekologiska/néarproducerade livsmedel.

Atagande Kommentar Mal Utfall Maluppfylinad

Andel hybrid- och elbilar
i drift i koncernen (%).

minst 5% 0% 0% .
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9.3.4 Den vaxande kommunen

Strategiska mal

Alvdalens kommun ska vara en attraktiv besoks-, foretags- och bostadskommun. Vi bidrar till att fler jobb skapas och att fler vill besoka, bo
och leva i Alvdalens kommun. Vi ska skapa forutsattningar for goda kommunikationer, for sval resande, gods som datatrafik. Vi vill i dialog
med naringslivet skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling i var kommun. Vi ska ha aktuella planer for etablering av féretag
och bostéder.

9.3.5 Effektiv forvaltning

Strategiska mal

Alvdalens kommuns verksamhet kénnetecknas av ett sval koncernévergripande som férvaltningsovergripande arbetssétt samt ett
naringslivsframjande synsatt. Koncernen ska varje ar ha ett ekonomiskt dverskott. Vidare ska férvaltningarna efterstréva att rationalisera
och effektivisera sin verksamhet och hélla sig inom tilldelad budgetram.

Atagande Kommentar Mal Utfall Maéluppfyllnad
En kraftig 6kning av digitala méten under
Okat antal resfria perioden och den allménna uppfattningen ar att . 0 o
moten. detta kommer att fortsétta 6ka. Upplevelsen ar minst 15% 15% 100% .

att digitaliseringen mojlig gor effektivare moten.

9.3.6 Personal

Strategiska mal

Alla som arbetar i Alvdalt_e_ns koncern gor det pa uppdrag av vara medborgare. Medarbetarna ska ha forutséttningar for att ge medborgarna
hogsta tankbara service. Alvdalens kommun &r en bra arbetsgivare som skapar trygga arbetsplatser med god arbetsmiljo.

9.3.7 Kvalitet

Strategiska mal

Alvdalens kommun ska alltid hélla en hig kvalitet i sina verksamheter. Kvaliteten i verksamheten utvarderas kontinuerligt via olika typer av
nyckeltal och undersokningar.

Atagande Kommentar Mal Utfall Méluppfylinad

Véra valda kvalitetsmatt
utvecklas positivt jamfort ja —
med foregdende ar

10 Barn- och utbildningsforvaltningen

10.1Viktiga handelser

Likvardig skola har varit malarbete under aret och har genomsyrat det mesta av vart arbete inom
skola och fdrskola.

Tva stora satsningar inom forvaltningen har varit att bygga fardigt Alvdalsskolan och flytta
Skrullebo verksamheten till anpassade lokaler i Buskoviusskolan. Detta arbete avslutades inte i
samband med invigning av Alvdalsskolan och uppstarten av Buskoviusskolan eftersom
implementeringsarbete bland personal och elever da startade. Inom ledningsgruppen har vi haft
stora utmaningar att fa tva stora verksamheter att samverka i nya lokaler men arbetet har gatt
over forvéntan.
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Projektet med bygget har fungerat tack vara talmodig personal och att var projektledare varit
drivande. Men den person som har arbetat med projektet nya Alvdalsskolan har nu géatt i pension.
Han arbetade framst med justeringar och bestallningar av mobler. Sag till att mobila natverk
fungerade, vilket varit en utgift for oss i verksamheten pa ungefar 110 Tkr. Han har dven varit till
stor hjalp i Sarna och da framforallt kring utemiljon samt i samband med flytten av forskolan.

Buskoviusskolan har tyvarr inte fatt den invigning som vi tankt oss beroende pa Covid-19. Vi far
istéllet se fram emot den under néasta ar.

Aven ovriga grundskolor har fétt forbattrade utemiljoer vilket har uppskattas av barn samt
pedagoger. Néasta ar far vi inom forvaltningen ha fokus pa forskolorna nar det géller utemiljo.

Rekrytering for ny rektor till Rot har avslutats, vilket kommer att innebara avsevard
arbetsbelastning for rektor och bitradande pa Alvdalsskolan.

Inom forskolan finns nu 1 rektor samt 1 bitradande rektor som arbetar i hela kommunen. Detta
kommer att 6ka likvardigheten inom forskolan vasentligt.

| samband med Covid-19 utbrottet sa har vi sett att mycket tid och kraft i var organisation har
lagts for att gora allt enligt myndigheternas krav pa oss. All personal fran forskolan till &k 9 har
verkligen hjalpt till for att géra skolmiljon optimal utifran vara forutsattningar. Tyvarr har vi
aven sett att vi haft 6kade kostnader for vikarier under denna period da bade personal och barn
maste vara hemma och symptomfria i 48 timmar.

| vart systematiska arbete har vi under varen jobbat med vara medarbetarenkéater som visar hur
vara medarbetare upplever sin arbetsmiljo. Vi ser forbattringar i delaktighet men vi maste
fortsétta jobba med bade fysisk och psykisk arbetsmiljo. Vi har darfor tagit hjalp av
foretagshalsan som gjort fortsatta undersokningar och utbildningar sa att vi kan jobba
systematiskt med var viktiga arbetsmiljo. | samband med foretagshélsan sa har vi dven jobbat
med kulturanalyser som i forlangningen ska cka effektiviteten, vilket aven ar ett mal i
kommunen.

Under varen har vi fler elever som gar inom grundsérskolan, vilket vi inte haft i budget pga. att
dessa elever fatt sina diagnoser efter att vi gjort var budget for aret. Men vi kommer se Gver
fordelningen till nasta ar och begara mer medel for dessa barn som behdver stodet allra mest. Vi
har aven haft flera elever som fatt plats i grundsarskolan i Mora vilket okar vara kostnader men
aven hojer kvalitén for dessa elever.

Fritidsgardarna har under varen haft mer personal an vad var budget medger, vilket &r utifran de
behov som finns och da framst inom ak 7-9. Detta medverkar sammantaget till att vi drar 6ver
var budget.

Inom elevhélsan har forvaltningen jobbat med att rekrytera personal och dar har vi utdkat med
skolskoterska och kurator vilket kommer ge battre stod till elever och larare.

| samarbete med vard och omsorg har vi planerat for foraldrautbildningar, vilka kommer att
starta hosten 20. Det galler utbildningar bade for foraldrar med yngre barn (ABC) samt foraldrar
med lite aldre barn (Connect). Vidare arbetar en pedagog med tjejgrupper i samarbete med
socialforvaltningen.

Ungdomsmottagningarna i vara kommuner i Dalarna haller pa att &ndra sitt sétt att arbeta och
numera erbjuder man digitala tjanster. Nya samverkansavtal med regionen &r pa gang.
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10.2Budgetfoéljsamhet

10.2.1 Ekonomiuppfoljning

Prognos avvik | Budget ack Utfall ack Awik Aug | Budget helar Awvik Aug Awvik 2019
helar 2020 Aug 2020 Aug 2020 2020 Aug 2020 2019

Forvaltningschef -2 500 32893 34671 -1778 49 063 -2725 3942
Administration -500 4629 4998 -369 6924 -282 -854
Grundskolan -600 28743 28414 329 43062 -88 22
Fritidshem -350 3451 3803 -352 5370 406 6
Forskola 1500 14 972 13519 1453 22 444 726 1001
Grundsdrskolan
Elevhalsan 0 3772 3655 117 5635 217 335
Verksamhetens -2 450 88 460 89 060 -600 132 498 -1746 4452

nettokostnader

10.2.2 Kommentar budgetfdoljsamhet

Under pandemin har var verksamhet verkligen fatt jobba hart for att halla budget men vi ser att
vissa saker sticker ut.

Inom forskolan har pandemin gjort att ndr barnen som ar sjuka och snoriga inte varit i
verksamheten sa har inte personalen blivit lika sjuka som tidigare vilket paverkat var budget dver
tid. Vi har &ven varit restriktiva med inkop vilket &ven detta &r positivt just nu for féljsamheten
inom forskolan.

Inom forskolan sa har vi dven haft farre barn pa nagra avdelningar vilket gjort att vi inte behovt
gora anstallningar av ny personal da personal avslutat sina anstallningar hos oss.

| grundskolan sa ser vi att de statshidrag vi fatt inom likvardighet och bland annat laxhjalp har
gjort att var budget foljer de ramar vi satt upp. Vi ser att de elever som vi har placerade i andra
kommuner har 6kat och dar vi i vissa fall far betala bade skolgang och stéd vilket paverkar var
budget negativt.

Vi har under de senaste aren haft stort underskott pa elevassistenter vilket vi gor vart yttersta att
halla inom ram &ven om vi vet att behovet &r stort i verksamheten och hos vara barn/elever.

Antalet barn inom grundséarskolan och traningsskolan har de senaste aren okat vilket visar sig i
var ekonomiska redovisning och dar vi kommer begara utokning av var budget. Denna elevgrupp
behdver extra hjélp och stod vilket dr kostnadskravande. Flera av dessa barn gar i skolan i Mora
Kommun och dér betalar vi skolpeng till Mora. Vi har en standig dialog med Mora kommun om
uppdraget som de atagit sig for vara elever.

Fritidsgardarna i kommunen har de senaste aren fatt en utokad verksamhet och darav aven en
okad kostnad utifran de Gppettider som vi har idag. Vi har fritidsgardar pa tre orter samt tre
kvéllar i veckan.

Nar det galler lokalfragan sa har vi i dagslaget de lokaler som vi behover. Inom forvaltningen
arbetar vi hela tiden pa att effektivisera vart lokalbehov.

Vi arbetar dven pa att effektivisera schemalaggning, tjanstefordelning och klasstorlekar. Detta ar
tre omraden som gar i varandra och som kan paverka var budget negativt om vi inte &r
observanta.

For att utveckla skolan och aven forskolan har vi sokt bidrag aven fatt fran Skolverket medel for
att ge lararlonelyftet till ca 40 larare samt erbjuda forstelararuppdraget till 10 larare. Dessa bidrag
mojliggor kvalitetshojning inom hela var verksamhet pa ett kostnadseffektivt satt.
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Vart arbete med uppfoljning sker manadsvis dar rektor och ekonomiansvarig traffas och en
rapport skrivs i Stratsys. Vart utskott far utifran dessa samtal en rapport av var ekonom vid varje
utskottsmote.

10.2.3 Vidtagna atgarder for budget i balans

Ett av de viktigaste omraden vi jobbat med under delaret &r att 16sa vikariefragan inom skolan
internt under en larares forsta franvarodagar. Detta kraver sjalvklart en kommunikation i
arbetslagen och déar arbetslagledarna har en central roll.

Vidare sa har vi inom forvaltningen inte gjort nagra stora inkop utan detta har vi skjutit pa eller
helt avstyrt. Manga av vara méten som tidigare varit fysiska har nu skett med hjalp av Teams
vilket sparat bade tid och respengar.

Ett viktigt omrade for att fa var budget i balans ar att vi soker de olika bidrag som skolverket
erbjuder kommunerna vilket vi har gjort. Vi har aven gjort en framstéallan om extra medel for
nasta budgetar gallande sarskolan eftersom vi ser en 6kad kostnad for dessa elever, se tidigare
kommentar om grundsérskolan.

| dagslaget sa innehaller lokalforsorjningsplanen inte nagra objekt i var forvaltning vilket gor att
vara kostnader for fastigheter ska vara i balans for resterande del av aret.

10.3Atagandeuppféljning

10.3.1 Den valkomnande kommunen

Strategiska mal

Alla medborgare i Alvdalens kommun trivs och kénner stolthet dver var kommun. Vi formar en kommun fér bade vara medborgares och
besokandes basta. Det innebar tillgang till god kommunal service som standigt utvecklas och anpassas efter medborgarnas och besékandes
behov i vara tre kommundelar. Vi bade varnar och vill utveckla vrt unika kulturliv med véra sprak och olikheter. | Alvdalens kommun
vélkomnar vi alla nya medborgare.

10.3.2 Den varma kommunen

Strategiska mal

Vi ska vara en omtanksam kommun dar alla manniskor kanner sig trygga och valkomna. Vara medborgare &r var viktigaste resurs. Vi ska
vara en bra kommun att leva i for ménniskor i alla livets skeden. Vi skapar en positiv samtalston och ett 6ppet samverkansklimat genom en
aktiv medborgardialog. Vi ska sta for tolerans och jamstalldhet. Vi ska vara en kommun som praglas av mangfald. Vi ska vara en kommun
med lika rattigheter, mdjligheter och skyldigheter for alla medborgare.

Atagande Kommentar Mal Utfall Maluppfylinad

| samband att

barnkonventionen blir

svensk lag ska den

sakerstillas pa alla nivaer

inom kommunens Vi foljer barnkonventionen —
verksamheter och ett pa alla nivaer.

barnrattsbaserat synsatt ska

genomsyra alla

verksamheter. Artikel 2, 3, 6

och 12.
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10.3.3 Den grona kommunen

Strategiska mal

Alvdalens kommun arbetar hela tiden for ett Iangsiktigt hallbart samhélle saval ekologiskt, socialt som ekonomiskt. Vi ser mijligheter att
utveckla och pé ett hallbart satt kunna bruka vara unika naturomraden. Kommunen ar aktiv for att framja 6vergang till energikéllor som inte
bidrar till vaxthuseffekten samt anvanda mer ekologiska/narproducerade livsmedel.

10.3.4 Den vaxande kommunen

Strategiska mal

Alvdalens kommun ska vara en attraktiv besoks-, foretags- och bostadskommun. Vi bidrar till att fler jobb skapas och att fler vill bestka, bo
och leva i Alvdalens kommun. Vi ska skapa forutsattningar for goda kommunikationer, for sval resande, gods som datatrafik. Vi vill i dialog
med naringslivet skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling i vr kommun. Vi ska ha aktuella planer for etablering av foretag
och bostéder.

10.3.5 Effektiv forvaltning

Strategiska mal

Alvdalens kommuns verksamhet kannetecknas av ett sdvél koncernévergripande som férvaltningsovergripande arbetssétt samt ett
naringslivsframjande synsatt. Koncernen ska varje ar ha ett ekonomiskt dverskott. Vidare ska férvaltningarna efterstrava att rationalisera
och effektivisera sin verksamhet och hélla sig inom tilldelad budgetram.

Atagande Kommentar Mal Utfall Méluppfylinad

) Genom pandemin har vi
Okat antal resfria moten. utdkat antalet méten via minst 15% 100% 666,67%
teams eller skype.

10.3.6 Personal

Strategiska mal

Alla som arbetar i Alvdalgns koncern gor det pa uppdrag av vara medborgare. Medarbetarna ska ha forutsattningar for att ge medborgarna
hogsta tankbara service. Alvdalens kommun &r en bra arbetsgivare som skapar trygga arbetsplatser med god arbetsmiljo.

10.3.7 Kvalitet

Strategiska mal

Alvdalens kommun ska alltid halla en hég kvalitet i sina verksamheter. Kvaliteten i verksamheten utvérderas kontinuerligt via olika typer av
nyckeltal och undersdkningar.

Atagande Kommentar Mal Utfall Maluppfylinad

Vi kan se att vi inom fler
omraden blir battre.

Véra valda kvalitetsmatt Kvaliteten inom forskolan
utvecklas positivt jamfort forbattras. Maluppfyllelsen ja ja
med foregdende ar for vara elever forbattras
och dven andra matt
forbattras.

11 Service och utvecklingsforvaltningen

11.1Viktiga handelser

Utbrottet av Corona pandemin satter allt pa anda, kurser och utbildningar kan inte genomforas,
forvaltningen staller in frukostmoten, musikarrangemang m.m. Medarbetare arbetar hemifran i
mycket stérre omfattning an tidigare, sjukfranvaron okar. Arbetsbelastningen pa personalen ar
och har under forsta halvaret 2020 varit hogre an normalt. Intékter uteblir och besokssiffrorna pa
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vara anlaggningar dalade under varen.

Hemester (semester hemma) blev ett nytt ord vi fick lara oss under sommaren 2020. Kommunen
och da framst norra delen hade ett hogt besokstryck fran midsommar och framat. Antalet

bygglovsansokningar 6kade markant under forsta halvaret. Vi larde oss att genomféra en stor del
av vara moten digitalt. Pandemin gor oss ocksa uppfinningsrika, vi leverera bokpaket hem till de
som sjalva inte kan besoka biblioteket och vi hade ett digert sommarprogram for vara ungdomar.

Loneservice fortsatter sitt arbete med att forenkla inloggningsforfarandet till Loneportalen och
att 6ka upp prestandan/snabbheten. Arbete for att 6ka anvandarvénlighet i systemen har
genomforts och pagar.

Kostenheten har under forsta halvaret 2020 slutat tillverka kylda matlador for leverans till
hemmaboende med hemtjanst. Enheten har ocksa sett stora storningar i leveranserna av
livsmedel. En foljd av Corona &r att det nu har l&ttare att hitta ny personal &n tidigare.

Aret bérjade bra for Kultur- och fritidsenheten med hdga besokssiffror p4 kommunens bad-
idrotts- och fritidsanldggningar. Detta vande i mars nar de forsta effekterna av Corona pandemin
visade sig. Arrangemang stalldes in och lager bokades av. Vid ingangen av 2020 upplevde
Musikskolan den storsta elevtillstrdmningen pa manga ar med en toppnotering pa strax éver 300
aktiva elever i verksamheten.

Alvdalens kommun har under sommaren i samverkan med ldnskulturen arrangerat utstallningen
“Timmerhuskulturen 1 Ovre Dalarna, en utstdllning om husen som besjélar landskapet” pa
Lomkallan. Besoksfrekvensen har varit storre &n forvantat.

Kammarmusikfestivalen Vinterfest 2020 genomfordes for 15:e aret som ocksa blev det sista.

Malet att ge alla barn fran 3 ar till arskurs 9 minst tva professionella scenkonstforestallningar och
en film pa biograf per lasar har inte uppfyllts. Framst ar det Pandemin som gjort att verksamheter
behdvts stalls in.

Biblioteket i Alvdalen har haft After school for barn och ungdomar med olika aktiviteter, till
exempel prova pa VR, tv-spel och annat. Arbetet med att starta forskolebibliotek har pabérjats
och under perioden fick biblioteket beviljat ett bidrag pa 30 000 kronor i litteraturstod fran
Statens Kulturrad som bland annat ska anvandas till férskolebiblioteken.

En ny reviderad biblioteksplan for perioden 2020-2022 antogs av kommunfullméktige under
varen.

Bibliotekets digitala projekt har fortsatt och utvecklats under perioden. Biblioteket har bistatt
ovriga verksamheter i kommunen med teknisk utrustning, kompetens och material med
anledning av férandrade verksamheter i och med pandemin, till exempel redigerat
videohalsningar, lanat ut iPads med Skype till dldreboenden och tagit fram material for hur man
haller kontakten med videosamtal.

Under sommaren har nagra av kommunens feriearbetare arbetat med att tillgangliggdra natur och
sevardheter i Alvdalen genom filmning med 360-kamera. Andra har arbetat med att lyfta EPA-
kulturen och bland annat fatt lara sig att redigera filmer och bilder.

For bemanningssamordnarna har det varit en stor 6kad arbetsbelastning i och med hogre
sjukfranvaro bade bland ordinarie personal inom vard och omsorg och bland timvikarier.
Samordnarna arbetade under varen/forsommaren helger for att underlatta for verksamheterna.

Arbetsordning for fullméaktige och ks/ndmndernas reglementen har reviderats for att mojliggora
deltagande pa distans.
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11.2Budgetfoéljsamhet

11.2.1 EKonomiuppfoljning

Prognos avvik | Budget ack Utfall ack Awvik Aug | Budget helar Awvik Aug Awvik 2019
helar 2020 Aug 2020 Aug 2020 2020 Aug 2020 2019

Chef service och 400 7398 6 805 593 11 094 1531 2559
utveckling
Norra Dalarnas -150 1188 1470 -282 1774 -147 -87
Loneservice
(Servicendmnd)
Kostenheten -50 9213 9108 105 13 826 84 -311
Samhallsenheten 3800 17 525 14 197 3328 28224 3686 4473
Kultur och 200 17 085 16 450 635 25321 480 707
fritidsenheten
Bemanningsenheten 100 7 362 7011 351 11 045 -651 -595
Verksamhetens 4300 59 771 55 041 4730 91 284 4983 6 746

nettokostnader

11.2.2 Kommentar budgetféljsamhet

Service- och utvecklingsforvaltningen visar vid delarshokslutet ett 6verskott pa ca 4,7 mkr.
Prognosen for 2020 ligger pa ett 6verskott pa 4,3 mkr.

Fiber kommer visa 6verskott i slutet pa aret pa ca 4,2 mkr, vilket kan férklaras med att det &r
bokfdringstekniska forandringar som tratt ikraft 2020. For dvrigt réknar de flesta enheterna
inom forvaltningen med att halla budgeten med smarre avvikelser.

Dock verkar det som Samhallsenheten ga mot ett underskott, fibern bortraknad.

Det beror framst pa att enheten ser negativa budgetavvikelser pa bussresekostnaderna,
bostadsanpassningen och forséljning av skogar, vilket tillsammans forvantas ga ca en miljon
minus.

11.2.3 Vidtagna atgarder for budget i balans

Forvaltningen nyttjar sina resurser optimalt inom tilldelad budgetram samtidigt som man
forsoker oka intédkterna. Kontinuerlig uppféljning tillsammans med personalen sker och en
ekonomisk helhetssyn efterstravas. Samordning och samarbete mellan olika enheter och
forvaltningar hjalper till att halla budgeten i balans. Under forsta halvaret 2020 har stora delar av
forvaltningens intakter slapat efter pga. radande Pandemi, enheterna har skjutit upp faktureringen
av avgifter till hosten.

11.3Atagandeuppféljning

11.3.1 Den valkomnande kommunen

Strategiska mal

Alla medborgare i Alvdalens kommun trivs och kénner stolthet Gver var kommun. Vi formar en kommun fér bade vara medborgares och
besokandes basta. Det innebar tillgang till god kommunal service som standigt utvecklas och anpassas efter medborgarnas och besokandes
behov i vara tre kommundelar. Vi bade varnar och vill utveckla vrt unika kulturliv med véra sprék och olikheter. | Alvdalens kommun
valkomnar vi alla nya medborgare.

Delarsrapport 2020 33(37)



Atagande Kommentar Mal Utfall Maluppfyllnad

Antal e-tjanster som

tillhandahalls av ) ;

kommunen jamfort med Okar Okar 100% .
aret fore

11.3.2 Den varma kommunen

Strategiska mal

Vi ska vara en omtanksam kommun dar alla manniskor kanner sig trygga och véalkomna. Vara medborgare ar var viktigaste resurs. Vi ska
vara en bra kommun att leva i for manniskor i alla livets skeden. Vi skapar en positiv samtalston och ett dppet samverkansklimat genom en
aktiv medborgardialog. Vi ska sta for tolerans och jamstalldhet. Vi ska vara en kommun som praglas av mangfald. Vi ska vara en kommun
med lika réattigheter, mojligheter och skyldigheter for alla medborgare.

Atagande Kommentar Mél Utfall Méluppfylinad
| samband att
barnkonventionen blir Forvaltningen arbetar for att
svensk lag ska den informera all personalen om
sakerstallas pa alla nivaer innebdrden av
inom kommunens barnkonventionen. Arbetet -
verksamheter och ett sker pd arbetsplatstraffar.
barnrattsbaserat synsatt ska Enheterna ser 6ver hur de
genomsyra alla ska fa in barnkonventionen i
verksamheter. Artikel 2, 3,6  sina rutiner och checklistor.
och 12.

11.3.3 Den grona kommunen

Strategiska mal

Alvdalens kommun arbetar hela tiden for ett l&ngsiktigt h&llbart samhalle saval ekologiskt, socialt som ekonomiskt. Vi ser mojligheter att

utveckla och pa ett hallbart satt kunna bruka vara unika naturomraden. Kommunen &r aktiv for att framja 6vergang till energikéallor som inte

bidrar till vaxthuseffekten samt anvénda mer ekologiska/narproducerade livsmedel.

Atagande Kommentar Mal Utfall Maluppfylinad
Andel hybrid- och elbilar i . 0 o
drift i koncernen (%). minst 5% 6% 1200 @
Andel kravmérkta,
ekologiskt/fairtrade och eller Utfall eko+nérproducerat
lokalproducerade livsmedel i~ férsta halvaret 2020 uppgar minst 35% 37% 105,71% '.'
koncernens verksamheter till 37%
(%)

11.3.4 Den vaxande kommunen

Strategiska mal

Alvdalens kommun ska vara en attraktiv besoks-, foretags- och bostadskommun. Vi bidrar till att fler jobb skapas och att fler vill besoka, bo
och leva i Alvdalens kommun. Vi ska skapa forutsattningar for goda kommunikationer, for saval resande, gods som datatrafik. Vi vill i dialog
med naringslivet skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling i var kommun. Vi ska ha aktuella planer for etablering av foretag
och bostader.

Atagande Kommentar Mmal Utfall Maluppfyllnad

Alvdalens kommun har fér
narvarande verksamhetsmark
till salu pa industriomrédet i

Idre, Sarna och Marbéack.
Forfragan har lamnats till
Stora Enso om att képa in
ca 3,8 ha verksamhetsmark
pa industriomrédet i
Alvdalen.

For att langsiktigt sikra

Detaljplanelagd byggbar
mark for industrier och
bostéder
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Atagande

Kommentar

Mmal

Utfall

Maluppfyllnad

beredskapen bor nytt omréade
planlaggasi Idre.
Kommunen har mark fér
bostéder till forséljning i
Idre, Sérna och Alvdalen. |
Idre dr intresset stort och nytt
omrade for bostader bor
planlaggas snarast.

Fiberutbyggnad som medger
minst 100 Mbit/s hastighet.
(% av hushall).

Vi har byggt Katilla, Loka,
Karlsarvet/Mansta,

minst 90%

87,3%

97%

Ett bra naringslivsklimat
enligt Svenskt Naringsliv
(Betygsskala 1-6)

Paverkan av ¢kning av antal
bygglov paverkar
naringslivsklimatet: En
6kning med antal bygglov
med 56% fran 2017 med
samma antal personal gor att
servicegraden sjunkit.

minst 3,9

3,59%

92,05%

Ett bra néringslivsklimat
enligt Svenskt Naringsliv
(Betygskala 1-10)

Paverkan av 6kning av antal
bygglov paverkar
naringslivsklimatet: En
6kning med antal bygglov
med 56% fran 2017 med
samma antal personal gor att
servicegraden sjunkit.

minst 3,9%

3,59%

92,05%

E_ébdrja centrumutveckling i
Alvdalen

Ej paborjad

minst 100%

0%

oo

Paborja centrumutveckling i
Idre

Projekt for
centrumutveckling i Idre har
péborjats och avstamp har
gjorts i form av
stadsvandring, med
paféljande workshop.
Inbjudna var resurspersoner,
politiker, foretagare,
tjansteman fran kommunen,
samt fastighetséagare i och
omkring Idre Centrum. Aven
allménheten bjods in till en
likadan évning.

minst 100%

100%

100% .

Fordjupad 6versiktsplan Idre

Ej pabérjad.

minst 100%

0%

oo

Fordjupad Oversiktsplan
Alvdalen

Ej paborjad

minst 100%

0%

oo

Fordjupad 6versiktsplan
Sérna

Ej paborjad

minst 100%

0%

0%.

11.3.5 Effektiv forvaltning

Strategiska mal

Alvdalens kommuns verksamhet kénnetecknas av ett sévél koncernévergripande som forvaltningsovergripande arbetssétt samt ett
naringslivsframjande synsatt. Koncernen ska varje ar ha ett ekonomiskt 6verskott. Vidare ska forvaltningarna efterstrava att rationalisera
och effektivisera sin verksamhet och hélla sig inom tilldelad budgetram.

Atagande Kommentar Mal Utfall Maluppfyllnad
S& gott som alla méten har
genomforts digitalt. Nagot
Okat antal resfria méten. undantag kan finnas da minst 15% 95% 633,33% '.'

mote genomforts i
naromrade.
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11.3.6 Personal

Strategiska mal

Alla som arbetar i Alvdalgns koncern gor det p& uppdrag av vara medborgare. Medarbetarna ska ha forutsattningar for att ge medborgarna
hogsta tankbara service. Alvdalens kommun &r en bra arbetsgivare som skapar trygga arbetsplatser med god arbetsmiljo.

Atagande Kommentar Mmal Utfall Maluppfyllnad
Minskning av . . . .
sjukfranvaron jamfort med Sjukfranvaron for p_erlo%en max 5,7% 5,4% 105.6% .
2018 (6,1%) januari tom augusti 5,4% ’

11.3.7 Kvalitet

Strategiska mal

Alvdalens kommun ska alltid hélla en hog kvalitet i sina verksamheter. Kvaliteten i verksamheten utvarderas kontinuerligt via olika typer av
nyckeltal och undersékningar.

Atagande Kommentar Mal Utfall Méluppfyllnad

Vara valda kvalitetsméatt
utvecklas positivt jamfort ja ja .
med foregaende ar

12 Ord- och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Fast och l16segendom avsedd att stadigvarande innehas.
Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgangar och
langfristiga skulder.

Avskrivning

Planmassig vardenedsattning av anlaggnings-tillgangar.

Avsattningar

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte &r helt bestamd.
Driftbudgeten

Budget omfattande kostnader och intékter for den I6pande verksamheten under aret.
Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med
mera) och rorelsekapital (fritt kapital for

framtida drift- och investeringsandamal).

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intékter (intéktsrantor) och finansiella kostnader (kostnadsréantor).
Interna kostnader/intakter
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Innebar redovisning av kdp och forsaljning mellan verksamheter inomkommunen.
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och omséttningstillgangar) som
utnyttjats inom en viss verksamhet.

Investeringsbudgeten

Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets investeringar.

Kapitalkostnader

Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

t(ortfristiga lan och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten. Loptid understigande ett
ar.

Likviditet/likvida medel

Likviditet visar formagan att infria betalnings-forpliktelser, det vill saga vilken
betalningsberedskap som finns. Likvida medel &r pengar pa

Bank eller som pa annat satt ar lattillgangliga.

Langfristiga skulder

Skulder med en loptid 6verstigande 1 ar.

Omesattningstillgangar

Likvida medel, forrad, kortfristiga fordringar eller 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang.
Pensioner

Intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse enligt kommunala
redovisnings-lagen.

Pensionsskuld

Pensioner som intjanats fr o m 2008 redovisas som en avsattning i balansrakningen och som
kostnad i resultatrakningen.

Skattekraft

Skatteunderlaget utslaget pa antalet invanare.

Skatteunderlag

Summan av de beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Skatteutjamning

System for utjamning av de ekonomiska forutsattningarna mellankommunerna.
Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, det vill sdga graden av
egenfinansierade tillgangar. Visar kommunens finansiella styrka.
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