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HANDLINGSPLAN LONER
Mail och syfte

Lonepolitiken som dr en del av den gemensamma personalpolitiken skall formas inom de
ekonomiska ramarna, den skall vara langsiktig, konsekvent och omfatta all personal i
kommunens verksamheter.

Lonepolitiken skall vara ett styrmedel vars syfte dr att belona enskilda arbetstagares
kompetens och arbetsprestationer for utfort arbete, och stimulera till 6kad effektivitet och
produktivitet, samt trygga personalforsdrjningen pa kort och lang sikt.

Kommunens l6nepolitik skall dven syfta och stimulera till att fa engagerade och motiverade
medarbetare som arbetar i linje med kommunens och omvirldens utveckling, for att uppné
verksamhetsmalen. Ett 6kat ansvarstagande med goda arbetsresultat skall premieras
lonemdissigt.

Grundliggande principer for loneséattning

Lonesdttning sker i huvudsak vid de drliga l6neéversynerna for all personal, dir
lonestrukturer, verksamhetsfordandringar och arbetsresultat utgoér grunden.

Lonen skall betraktas som ersittning for utfort arbete, den skall vara kons - och aldersneutral
individuell och differentierad, och bestimmas bl.a. utifran individens arbetsuppgifter,
kompetenskrav ansvarsniva och arbetsprestation. Individbeddmning utifrdn arbetsresultat och
utveckling bor foregés av samtal mellan arbetsledare och medarbetare.

Lonen skall dven vara marknadsanpassad vilket innebér att den skall vara vél avvigd med
avseende pa hur motsvarande befattningar I6nesétts pd aktuell och jamforbar arbetsmarknad.

Vid loneoversynsforhandlingar

Vid lonesittningen skall den individuella medarbetarens bidrag, kompetens och engagemang
bedomas i relation till verksamhetens mdaluppfyllelse. Andra kriterier som kan vara
tillimpliga dr:

* Ansvarsniva * Befogenheter

* Arbetets svarighetsgrad ~ * Kompetenskrav
* Sjalvstandighet * Flexibilitet

* Initiativforméga * Engagemang

* Utvecklingsbarhet * Stresstélighet

* Samarbetsforméga * Arbetskvalitet

* Arbetskvantitet * Ledaregenskaper

Fortydligande av kriterier se bil.
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Ovanstdende kan kompletteras med yrkesspecifika/resultatspecifika kriterier i den omfattning
arbetsuppgiften krdver och som bedéms lampligt.

Lénesdttande chef ansvarar for att Ionekriterierna dir allmdnt kinda av medarbetarna
och bor inga som en naturlig del i medarbetarsamtalen.

For arbetstagare i lednings- och specialistfunktioner &r faktorer som ledningsférmaga,
omddme och initiativ, ekonomiskt eller administrativt ansvar, samt samarbetsforméga av
sarskild betydelse vid loneséttningen.

Loneodversynsforhandlingar fo6r omrddesansvariga och avdelningschefer kan genomforas av
forhandlingsdelegerade i Pu/Ou.

Vid nyanstiillning

Ingdngslonerna bestims med utgdngspunkt ifran marknadens mojligheter till rekrytering
kopplat till individens kompetens som krdvs i rekryteringen.

Nyanstélld 16nesétts med beaktande av tillampliga delar av de grundlaggande principerna. Dér
bor beaktas anstillningens svérighetsgrad och ddrmed forenat ansvar, den anstélldes
kompetens d.v.s. utbildning, yrkeserfarenhet och 6vriga dokumenterade kvalifikationer som &r
av betydelse for anstillningen.

Vidare skall beaktas gillande kollektivavtal , rekryteringslaget, verksamhetens ekonomiska
ram, och I6neldget inom likvirdiga arbetsuppgifter i kommunen..

Forutsattningar och genomforande

Den individuella loneutvecklingen och beddmningen av de anstillda skall ske pé objektiva
och sakliga grunder samt méste i sina kriterier tydliggora att det finns skillnader i 16nesdttning
som svarar mot arbetsuppgifterna, kompetenskrav och resultat. Den anstéllde skall vara
medveten om vad som ligger till grund for beddmningen och vad som ir gemensamma
framtida utgdngspunkter och mal, for bade verksamhet och individ. Loneskillnader mellan
individer grundade pd skillnader i bl.a. arbetsresultat utgor drivkraften i den individuella
lonesdttningen.

Lonesittande chef ansvarar for att utvecklingssamtal genomfors minst 1 ggr/r med syfte att
se sambandet mellan verksamhetens mal och inriktning, och individens roll, utveckling och

prestation for att nd verksamhetsmaélen.

Kollektivavtalsslutande parter kan 6verenskomma om alternativa l6neformer.
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Ansvarsfordelning vid loneoversynsforhandlingar

Kommunstyrelsen ansvarar via personalutskottet for den samlade 16nepolitiken, dess
kontinuitet, utveckling och mdjligheter, och faststiller forhandlingsutrymme.
Revisionsforhandlingar for hela kollektiv skall foregas av samrad med respektive facklig
organisation.

Personalutskottet ansvarar for samordning av lokala l6nedversynstorhandlingar, faststéller
ekonomiskt utrymme och sluter kollektivavtalen. Utskottet ansvarar vidare for att
l6neanalyser/l6nestrukturer tas fram, samt att information och utbildning om l6neavtal delges
loneséttande chef.

Omradesansvarig chef ansvarar i forhandlingar inom varje omrade for fordelningen av
faststillt utrymme, och l6nesittning av egen personal. Forhandlingsuppgorelse dr dock att
betrakta som prelimindr intill dess att personalutskottet faststéllt det samlade resultatet for
hela kollektivet

I de fall dér preliminér uppgorelse ej kan traffas mellan omradesansvarig chef och respektive
facklig organisation skall detta skriftligt dokumenteras. Forhandlings ritten 6vergar darefter
till Pu/Ou.

Lonesittande chef delger 1 samtal respektive arbetstagare den nya l6nen, med direkt
aterkoppling till genomford 16nedversyn.

Bil. Fortydligande av kriterier
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Bilaga

Ansvar
Svérighetsgrad
Sjdlvstindighet
Kvalitet
Initiativformaga
Engagemang
Maluppfyllelse
Utvecklingsformaga

Stresstalighet

Helhetssyn
Positivitet
Befogenheter

Kompetens

Flexibilitet
Kvantitet

Samarbetsforméga

Forandringsbenéigenhet
Utbildningsnivé/krav
Kreativitet

Lyhordhet

Omvirldsorienterad

44)

ekonomiskt, personellt eller specialist ansvar

beddms inom resp. verksamhetsomrade

2

utifrdn egna forutséttningar och arbetets krav

forméga att ta “’tag 1 saker” som behover goras

viljan att aktivt delta i verksamhetens arbete

formégan att leva upp till de mal som verksamheten kraver
vilja och forméga till personlig utveckling

forméga att “hélla huvudet kallt” i pressade situationer med
”manga bollar i luften”

forméga att se den egna arbetsinsatsensom en del i verksamhetens helhet

vara positiv och se utmaningar och moéjligheter dven i de svéra fragorna

graden av eget beslutsfattande

forméga att omsitta teoretisk utbildning och yrkeserfarenhet i
praktisk handling

forméga att anpassa sig till nya situationer och arbetsuppgifter
utifrdn egna forutséttningar och arbetets krav

forméga att jimka och kompromissa i olika fradgor tillsammans med
bl a arbetskamrater och arb.ledare for verksamhetens bésta

forméga och vilja att delta i fordndringsarbete

krav pé formell utbildningsniva och erfarenhet

formaga att konstruktivt 16sa- och forutse olika problemstéllningar
lyssna och forsta bade det sagda och det outtalade

viljan och formégan att halla sig informerad om viktiga fragor och
hiandelser i omvérlden som beror det egna arbetsomréadet
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