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DELARSRAPPORT 2006

Enligt kommunens styr- och budgetprocess skall delérsrapporten avse perioden januari-augusti for att bl a utgora ett
bra underlag till diskussionernai budgetberedningen. Fr o m 2005 géller att rapporten ocksa skall revideras och
redovisasi Kommunfullmaktige. Det stélls darmed dkade krav och krévs storre insatser for att uppfylla dessa. Det &r
viktigt att hitta en form som &r ”snabb” att tafram sa att rapporten ar aktuell nar den redovisas. Det &r ocksa viktigt
att utveckla metoderna for periodiseringar sa att ett sa réttvisande resultat som majligt for perioden kan erhdllas. Ett
annat utvecklingsomrade &r avdelningarnas redovisningar dar framforallt uppfoljningen av malen prioriteras. En mer
heltdckande modell for detta féreligger fr o m 2007.

RESULTATRAKNING (tkr) 20060831 | 20050831
V erksamhetens intakter not 1 64839 54669
V erksamhetens kostnader not 2 -278492 -261556
Avskrivningar not 3 -13331 -12811
Verksamhetens nettokostnad -226 984 -219 698
Skatteintakter not 4 147 855 142 610
Generella statshidrag och

utjdmning not 5 81923 84 407
Finansiellaintakter not 6 183 53
Finansiella kostnader not 7 -1737 -1752

Resultat fore extraordinara
poster 1240 5620

Extraordinadraintakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat 1240 5620

PERIODENS RESULTAT

Resultatet for perioden &r ett dverskott med +1,2 mkr, varav + 1,6 mkr avser verksamheternas sammanlagda
budgetavvikelse och -0,4 &terfinns inom finansi eringsdel en. Den manatliga budgetuppf6ljning som gjorts under aret
har pekat mot ett resultat pa +1-2 mkr. Totalt har bedomningen varit att budgeten kommer att Gverskridas med 1-2
mkr for verksamheterna medan finansieringen bedéms redovisa +-0. En jamférel se med samma period 2005 visar
forsamrat resultat med drygt 4 mkr. Det kan motsvaras av att i arets delarsrapport har BUN belastats med 4 mkr for
interkommunala ersattningar. Det & kostnader for hdsten som &nnu inte betalats men som tillgodoréknats i budgeten
och som felaktigt darmed redovisar motsvarande Gverskott.

Det & oerhort viktigt ar att namnderna fortsétter att halla sina budgetar s att positiva resultat kan uppnas.
Kommunen har inte rad med underskott som skall téackasini kommande budgetar, sarskilt med tanke pa de stora
investeringar i &ldreboende och skola som planeras de ndrmaste &ren. Ars- och delérsresultat for de senaste &ren
framgar nedan (mkr).
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OVERGRIPANDE MAL

Det kan konstateras att de 6vergripande externa malen inte dnnu kunnat uppnas. Arbets 6sheten ligger kvar pa en for
lanet hog niva (4,2 % 163 pers.) Dock har en forbattring skett sedan februari da den 1&g kvar p& samma niva som
augusti 2005 (6,1 %). Befolkningen har 6kat under forsta halvaret 2006 vilket forhoppningsvis &r ett tecken pa
trendbrott. Forandringen sedan arsskiftet framgar av nedanstaende tabell.

Befolkningsuppféljning innevarande &r

Befolkning 2005-12-31 2006-06-30 Forandring
Alvdalen 5042 5059 17
Sarna 1098 1106

Idre 1305 1303 -2
Alvdalens kommun 7445 7468 23

Vid halvarsskiftet var kningen 23 personer, vilket kan jamfoéras med foregaende & da minskningen var 22 personer.
Vid bergkningen av skatteintékterna har réknats med en minskning med 40 personer per ar.

Nér det gdller deinterna malen konstateras att nettokostnadernas andel av skatteintakterna uppgar till 98,8 % i denna
rapport vilket skall jamforas med malet om hogst 95%. Det innebar forsamrade majligheter att skapa utrymme for
nyainvesteringar och underhdll av befintliga anlaggningar.

Sjukfranvaron daremot fortsétter att sjunka.
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KASSAFLODESANALYS (tkr) 20060831 | 20050831
Den I6pande ver ksamheten

Resultat efter finansiella poster 1240 5620
Justering for poster som inteingdr i kassaflodet not 8 13355 12 817

K assafl 6de fran den |6pande verksamheten fore
foréndringar av rorel sekapital et 14 595 18437

Kassafl 6de fran forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av forrad 0 0
Forandringar av kortfristiga fordringar 9516 14 052
Forandringar av kortfristiga skulder -11754 -23 007
Kassafl6de fran den |6pande verksamheten 12 357 9482

[ nvesteringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -27 589 -16 432
Forsdjning av materiella anlaggningstillgangar 128 371
Investeringar i finansiella tillgangar 0
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 8893 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 568 -16 061

Finansieringsverksamheten

Amortering av |&neskulder 61 67
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 61 67
Periodens kassafl6de -6 150 -6 512
Likvida medel 1B 9562 15037
Likvida medel UB 3412 8525

Kassaflodet for perioden & negativt och de likvida medien har ddrmed minskat under perioden. Den hdga
investeringsnivan till foljd av Tallbackens om- och tillbyggnad belastar likviditeten och kortfristigt placerade medel i
fonder har dérfér avyttrats.
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Driftredovisning 2006

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN
Utvecklingskontor
Servicekontor

Summa kommunstyrelsen

SOCIALNAMNDEN

Social chef

VAR-enheten

Omsorg Furuvagen Alvdalen
Omsorg Tallbacken Alvdalen
Omsorg Hemtjanst Alvdalen
Sérskild omsorg Alvdalen
Omsorg Sérna

Omsorg Idre

LSSIdre

Individ- och familjeomsorg
LSS

Summa socialnéamnden

BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN
Skolchef

Kostenheten

Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Alvdalens rektorsomréde mitt
Alvdalens rektorsomréde nord
Alvdalens rektorsomrade 6st

Sérna rektorsomrade

Idre rektorsomrade

Gymnasiet, KomVux

Summa barn - o utbildningsnamnden

TEKNISK NAMND

Chef samhéllsbyggnad (inkl. bost.anp.)
Raddningstjanst, inkl civilférsvar
Teknik

Lokalforsorjning, inkl sysselséttning
Afférsverksamhet

Summa teknisk ndmnd

BYGGNADSNAMNDEN
Planer och bygglov
Summa byggnadsnamnden

MILJONAMNDEN
Milj6 - o halsoskyddsférvaltningen
Summa miljénémnden

SUMMA VERKSAMHET

I ntékter
Budget
period

-75

-333
-1343
-150
-1826

0

0

0
-1874
-1437
-1715
-383
-1512
-2053
-493
-186
-7 542
-17 195

-1127
-3 797
-780
-65

-1939
-955
-590
-934

-4491

-14 743

-485
-1432
-12 032
-20 950
-34 899

-588
-588

-69 725
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Redovisat Avvikelse Budget

period
-110

-334
-2652
-372
-3358

-1208
-1769
-1417
-1877

-425
-1617
-1 696

-1430
-7198
-19038

-1542
-3355
-857
-257
-339
-2 052
-937
-617
-1002
-3498
-14 455

Period

35

1309
222
1532

1208
-104

162
41
106
-358
-100
1244

1844

-993
-288

30
363
-123
41
3168
3478

Kostnader
Redovisat Avvikelse
period period period
1377 1142 235
5174 6 608 -1434
8523 10518 -1994
8 086 7917 169
21784 25043 -3259
353 272 81
8771 6201 2570
4167 4396 -228
12568 13442 -874
9217 9284 -66
13 142 12 953 189
5149 5596 -447
11034 10 684 350
10297 10 892 -595
6772 6 870 -98
5883 7209 -1326
10559 10 685 -126
97911 98 482 -571
300 258 42
15311 14710 601
7675 7110 565
2419 2354 65
2069 2540 -471
7 688 7845 -157
10583 10316 266
9038 9058 -20
5546 5450 96
9989 9508 481
28034 26 606 1429
98 652 95 756 2896
233 146 87
2177 3774 -1597
5553 6741 -1188
5976 6013 -37
41133 42 632 -1498
20 848 21220 -372
75921 80526 -4 605
200 171 29
1019 994 25
1219 1165 54
200 130 70
1832 2067 -236
2032 2197 -165
298 894 304 310 -5416

Resultat
Avvikelse
period

271

-1433
-685
391
-1728

2608

87
-1567
-825
-160
-1458
2796
-1127

29

23

70
266
336

1655
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DRIFTBUDGETENS UTFALL

Avvikelsen pa driftbudgeten uppgar till +1,7 mkr att jamfora med del&rsrapporten 2005 da avvikelsen var +2,5 mkr
och slutade pa-2,2 mkr vid arsskiftet. Det & en forsamring med 4,7 mkr under perioden september-december. | arets
rapport har som tidigare namnts resultatet belastats med 4,0 mkr i interkommunal erséttning motsvarande
budgeterade medel for tva manader. K ostnaderna fér hostterminen infaller perioden oktober-november. Arets rapport
bor darmed vara mer réttvisande.

Investeringar

Budget Redovisning Avvikelse period
Kod ANSVAR Helar T o m aug T o m aug
1 KOMMUNSTYRELSEN 1200,0 265,8 934,2
SOCIALNAMNDEN 1000,0 88,1 911,9
BARN- O UTBILDNINGSNAMDEN 3000,0 1 086,3 1913,7
301 DARAV CHEF BARN- O UTBILDNAVD 3000,0 659,6 23404
303 DARAV FRITIDSVERKSAMHET 0,0 285,6 -285,6
313 DARAV ALVDALENS RO SYD 0,0 33,4 -33,4
331 DARAV REKTORSOMRADE IDRE 0,0 1,1 -1,1
341 DARAV REKTORSOMRADE GYMN-KOMVUX 0,0 106,6 -106,6
4 SAMHALLSBYGGNADSAVDELNING 27 500,0 27 009,9 490,1
401 DARAV CHEF SAMHALLSBYGGNAD 755,0 -9,0 764,0
411 DARAV RADDNINGSTJANST 0,0 27,3 -27,3
421 DARAV TEKNIK 1010,0 182,1 827,9
431 DARAV FASTIGHETER 23740,0 25021,5 -1281,5
441 DARAV AFFARSMASSIG V-HET TEKNIK 1995,0 1788,0 207,0
TOTAL 32700,0 28 450,1 4249,9
ARSPROGNOS 32700,0 47 700,0 -15 000,0 |

Av investeringarnainom fastighetsomradet avser ca 21 mkr Tallbacken. Investeringsramen for aret bedoms
Overskridas med ca 15 mkr beroende pa att motsvarande hogre bel opp bedoms bel asta projektet Tallbacken 2006 jmf
med budget (20 mkr).

| 6vrigt beddms némnderna klara sina investeringsramar.
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BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar

M ateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 9
Maskiner och inventarier not 10
Finansiella anl&ggningstillgangar not 11

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad not 12
Fordringar not 13
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank not 14

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 15
Avsattningar

Avséttningar for pensioner not 16
Andra avséttningar not 17

Summa avséttningar

Skulder

Léangfristiga skulder

Kortfristiga skulder not 18
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

20060831

307 545
20186
2389

330120

726
12114

3412

16 252

346 372

143 047

4891
1186

6077

146 789

50 459

197 248

346 372

20050831

290 254
20930
2605

313789

774
7971
8667
8525

25937

339 726

143 699

4 461
1082

5543

147 087

43 397

190 484

339726
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SOLIDITET
8
7
6
5
;
2
1
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Soliditetsmétten & angivna med avdrag for pensionsskuld upptagen som ansvarsforbindel se.
Arets resultat kommer att férsdmra soliditeten, som fortfarande ligger pa en mycket 18g niva& Det &
asnvarsforbindel sen som 6kar med ca 9 mkr som &r orsak till detta.

LANESKULD
Kommunens langfristiga laneskuld uppgar den 31/8 2006 till 146,8 mkr. Det &r of6randrat jmf med arsskiftet.

Paborjad investering i form av om- och tillbyggnad av Tallbacken kommer att innebéra att |aneskulden, &tminstone
tillfalligtvis maste 6ka.

180+

1701

160+

1504 OLéneskuld

1407

130-
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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NOTHANVISNINGAR

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetensintakter
Verksamhetens intakter enligt drift-
redovisningen

Interna poster

Ej fordelade intékter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Interna poster

Interna poster g kostnadsbokforda
Diff Efact mellan period 08-09
Kapitalkostnader

Pensionsskul df érandring

Personal kostnader

Ej fordelade kostnader
Pensionsutbetalningar, intjanat tom -97
L 6neskatt

F-skatt

Pensionsutbetal ningar, ind del

Skatter

Avskrivningar enligt plan
Byggnader
Maskiner och inventarier

Skatteintékter

Mellankommunal skatteutjdmning
Kommunal skatt

Ovriga skatter

K ompensationer

Ovriga skatteintakter
Generella statshidrag
Utjamningsbidrag
Strukturbidrag

Bidrag befolkningsminskning

Finansiella intakter
Ovrigafinansiellaintakter

20060831

76 796
-11 957

64 839

304 310
-11916

291

-23 845
4517
-383
515
3087
1765
192

0

0

278 492

9876
3455
13331

147 855

147 855

69 400
12 523

81923

183
183

10

20050831

62 308
-7 648

54 669

282 702
-6946
-702
-19
-23025
4473
-336
535
3009
1807
74

-16

0

261 556

9507
3304
12811

0
142 610
0
0
142 610

71787
12620

84 407

53
53
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Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Finansiella kostnader
Rantor pa anlaggningslan
Rantor utnyttjad checkkredit
Rénta pensionskostnad
Ovrigafinansiella kostnader

Justeringar for poster som inteingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar

Ej &gardade poster i felkonto

Avséttningar till pensioner

Avséttningar for |0neskatt

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ing&ende balans

Avskrivningar

Arets investeringsutgifter

Bokfort varde sdldatillgangar

Uppskrivning

Maskiner och inventarier
Ing&ende balans
Avskrivningar

Arets investeringsutgifter

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier

Andelar

Utlamnade 1an

Grundfondskapital

Bostadsrétter

Forrad

Tekniska kontoret
Tallbackens dagcentral
Solangsgérden dagcentral
Dagcenter Alvdalen
Dagcenter Idre
Porfyrmuséet

20060831
1676

61

0

0

1737

13331
24

13 355

291 415
-9 876
26134

-128
0
307 545

22185
-3455

1456
20186

431
393
588
977

2389

624

17
35

40
726

11

20050831
1751

0

0

1

1752

12811

12 817

286 980
-9507
13 130
-368

19

290 254

20 936
-3304

3298
20930

431
393
750
977

2605

669

24
29

39
774
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Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintékter
Statshidragsfordringar
Fakturafordringar

Utgiftsforskott och inkomstrester
Ovrigt

Likvida medel
Kontantkassa
Postgiro

Bank

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
Periodens resultat

Eget kapital vid periodens utgang

Forvaltning av medel avsatta for pensioner
Avsittning till pension och liknande forpliktel ser
Pensionsmedlens anvandning

Finansiella placeringar

Medel anvandai verksamheten, aterlan

Summa anvandning

Avsattning I6neskatt

Kortfristiga skulder

Inkomstforskott och utgiftsrester
Upplupnaléner inkl. semesterldneskuld
Leverantorsreskontra

Ovriga kortfristiga skulder

-2 556
2241
6917
1857
3655
12114

25
1871
1516
3412

141 807
1240
143 047

4891

4891

1186

6533
16 068
9257
18 601
50 459

12

-2 242
958
4983
465
3807
7971

31
1429
7065
8525

138079
5620
143 699

4461

4461

1082

2148
16 312
6 236
18 701
43 397
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SAMMANFATTANDE KOMMENTARER OCH PROGNOS

AVVIKELSER OCH PROGNOS 2006 Intdkter Kostnader Resultat | Prognos
Avvikelse Awvikelse Awvikelse| Arsutfall
Period period period
KOMMUNFULLMAKTIGE 35 235 271 0
KOMMUNSTYRELSEN 1532 -3259 -1727 0
SOCIALNAMNDEN 1844 -571 1273 0
BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN -288 2896 2608 0
TEKNISK NAMND 3478 -4 605 -1127 -3000
BYGGNADSNAMNDEN -31 54 23 0
MILIJONAMNDEN 501 -165 336 0
SUMMA VERKSAMHET 7071 -5415 1657 -3000
FINANSI ERING 1484 -1901 -417 4000
TOTAL 8555 -7315 1240 1000

Sammanfattande kommentar er

Resultatet for perioden &r +1,2 mkr. Verksamheterna svarar for +1,7 och finansieringen for -0,4 mkr.

Namnderna redovisar sammantaget efter dtta manader +1,7 mkr. Underskott redovisas under KS och Teknisk namnd.
Underskotten inom KS kommer att balanseras av avsatta medel for |6nedkningar som inte kommer att anvandas. En
forsiktig prognos ar darfér O-resultat. Inom tekniska ndamnden &r det framst lokalkostnaderna som inte kommer att
klaras inom budgetramen. Afférsverksamheten bedrivs numer med full kostnadstéckning.

Totalprognosen &r forsiktig och pekar pa dverskott med 1,0 mkr. Det & 3,6 mkr sdmre dn budgeterat.

13
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DEN KOMMANDE PLANPERIODEN

RAMAR 2007-2009 Budget  Resultat Budget Ram Ram Ram
Finansiering 2006-06-20 2005 2005 2006 2007 2008 2009
Alt oféréndrat LSS

Skatter 338017 337748 343 686 356 909 368 498 376 547
Sérskilt anstéllningsstdd m fl bidrag 5800 5032 5200

Intern rénta 15 268 15 369 14 199 16 457 18 097 18 443
Rantor -7 000 -4 506 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Pensionskostnader -7700 -5525 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Summa 344 385 348118 349 085 359 366 372595 380 990

Budgetramar |nkl, kapitalkostnader
Alt of6réndrat LSS

K'S avsatt for |16nedkningar 2237 8 156 14 654 21631 32172
K S avsatt for Solangsgarden 1200

KS, KF Utvecklingskontor, Servicekontor 32245 32213 32263 33018 33781 34154
Déarav kapitalkostnader 901 903 1319 1746 2182 2225
Socialnamnden 117 090 115982 119 242 119 582 119 897 120 059
Darav kapitalkostnader 1034 1036 1232 1401 1571 1601
Barn- och Utbildningsnamnden 122 082 125543 124 694 126 223 128 473 129 186
Darav kapitalkostnader 2597 2 600 3088 3587 4083 4159
Teknisk némnd, afférsverksamhet 4317 4539 0 0 0 0
Dérav kapitalkostnader 5904 5930 6513 6899 7266 7403
Teknisk némnd, évrig verksamhet 59 662 63 504 56 889 60 228 62 683 63 450
Darav kapitalkostnader 24 250 24 524 20249 23330 25510 26 010
Byggnadsnamnden 1273 934 1212 1204 1196 1188
Dérav kapitalkostnader 63 63 34 35 36 37
Miljénamnden 2000 1675 1958 1956 1951 1945
Dérav kapitalkostnader 21 21 20 20 20 20
Sparkrav fr o m 2009 -7 000
Summa 342 105 344 390 344 414 356 865 369 612 375154
Summa kapitalkostnader 34 769 35077 32 455 37018 40 668 41 455
+Overskott/-Under skott 2280 3728 4671 2501 2983 5836

Ramarna for aktuell planperiod visar pa minskat utrymme. F n & & skatteprognoserna negativa liksom
slutavrakningarna. Arbetet maste darfor aven i fortséttningen inriktas pa att minska kostnaderna. Totalt skall for
perioden "sparas’ minst 7 mkr. Planeringen inriktas helt pa atgarder for att minska kostnaderna for lokaler och for att
paverka befolkningsutvecklingen positivt. En ny skolai Alvdalens kyrkby &r en grund for att kunna effektivisera
lokal anvandningen och minska kostnaderna. Det utrymme som eventuellt kan skapas maste anvandas till att klara de
stora investeringar som forestar.

Nedan fdljer avdelningarnas redovisningar.

14
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AVDELNINGARNAS VERK SAMHETSUPPFOLJINING OCH PROGNOS

Driftredovisning 2006 I ntékter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse|| Avvikelse
period period Period period period period period

KOMMUNFULLMAKTIGE -75 -110 35 1377 1142 235 271
KOMMUNSTYRELSEN -333 -334 1 5174 6 608 -1434 -1433
Utvecklingskontor -1343 -2652 1309 8523 10518 -199%4 -685
Servicekontor -150 -372 222 8086 7917 169 391
Summa kommunstyrelsen -1826 -3358 1532 21784 25043 -3259 -1728
PROGNOS 0

Kommunfullmaktige
Awvikelsen ar +271 tkr. Budgetramen kommer att hdllas.
Kommunstyrelsen

Underskottet uppgér till -1433 tkr och avser dels bidrag till féreningar dar bl a 600 tkr till Alvdalens biografteater
inte budgeterats da medel forvantats ur Trangslets regleringsfond. Totalt kommer dock ramen att halladabl a
potten for I6nedkningar inte utnyttjastill fullo.

Utvecklingskontor et

Utvecklingskontoret upphtr under aret men ligger kvar oférandrat i redovisningen aret ut. Har ingdr
néringslivsenhet, personalenhet, stadsarkitekt, folkhdlsoplanerare, kollektivtrafik och fardtjanst och kommunchef.
Avvikelsen for perioden utgors av kollektivtrafiken med drygt 690 tkr. Har kan konstateras att verksamheten
felbudgeterats.

Naringslivskontoret har sedan drygt ett ar fatt nya uppgifter. Har har lagts informationsfragor och ansvar for
turismfragor. Kontoret foljer sin verksamhetsplan och jobbar enligt malen uppsatta av KF. Noterbart ar
befolkningsokningen forsta halvaret 2006; sdvél ett fodelse- som ett inflyttningsnetto. Fjolarets rekordmanga nya
foretag i kommunen kommer inte att uppnas 2006. Ekonomiskt pekar utfallet for perioden pa ett nollresultat.

Personalkontoret innehdller fr o m augusti organisatoriskt &ven l6nekontor och folkhél soplanering.
Folkhélsoplaneraren betalas av landstinget genom avtal. Genom att folkhél soplaneraren & kommunanstélld har han
kunnat arbeta néra de kommunala funktionerna. Folkhalsoplaneraren har ocksa vant sig i sitt folkhé soarbete till den

stora grupp kommuninvanare som ocksd & kommunanstallda.

Kommunchefens arbete styrsi hdg grad av uppdrag som ges av kommunstyrelsen. Kommunchefens uppdrag som
projektledare for Oversiktsplanearbetet har naturligen tagit mycket tid.
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Servicekontor et

Utfall

Enligt ovanstéende sammanstalIning &r nettoavvikelsen for perioden +391 tkr. Av detta svarar personalkostnaderna
for +261 tkr. Orsaker ar viss 5ukfranvaro och vakanser.
innehdller de storre posterna datakostnader, dels kostnader for kommunikation och natverk och dels kostnader for

Nér det galler dvriga kostnader inom servicekontoret

ekonomi- och |6nesystem .Aven dessa kostnader ligger inom ram .

Prognos

Totalt & beddmningen att servicekontorets verksamhet kommer att kunna redovisa ett dverskott med ca 200 tkr.

Mal

M aluppfyllelse

Att minska sirbarheten inom servicekontorets olika
verksamheter sa att servicenivan kan uppratthdllas dven
vid of6rutsedd franvaro.

Hér sker forbéttringar helatiden successivt. Sarskilt
har forbéttringar gjorts inom ekonomifunktionen,
telefonvaxeln, och posthanteringen.

Att sikerstélla driften i kommunens néatverk sa att
funktionaliteten i stort &r lika oavsett var i natet man
befinner sig.

Forbéttringar sker kontinuerligt. Ett arbete for
narmare samarbete med Mora och Orsa kommuner i
projektform har paborjats. Samarbetet formaliseras
genom avtal och " 5j0satts” vid arsskiftet.

Att fortsdtta med att effektivisera fakturahanteringen sa
att handléggning och kontroll forbéttras och
dr6jsmalsrantor minimeras.

Efter ndgot & med elektronisk fakturahantering via

scanning har nasta steg paborjats, dvs att utstéllarna
levererar fakturornaviafil. Detta projekt genomfors
tillsammans med 6vriga Siljanskommuner.

Att tillse att personalen ges mdjlighet till personlig
utveckling, genom utbildning mm.

Det sker kontinuerligt via medarbetarsamtal och
utbildningar i olikaformer.
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Driftredovisning 2006 | ntaékter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse| Awvikelse
period period Period period period period period

SOCIALNAMNDEN 0 0 0 353 272 81 81

Socialchef 0 -8 8 8771 6 201 2570 2577

VAR-enheten 0 -1208 1208 4167 4 396 -228 980

Omsorg Furuvégen Alvdalen -1874 -1769 -104 12568 13442 -874 -979

Omsorg Tallbacken Alvdalen -1437 -1417 -21 9217 9284 -66 -87

Omsorg Hemtjanst Alvdalen -1715 -1877 162 13142 12 953 189 351

Sérskild omsorg Alvdalen -383 -425 41 5149 5596 -447 -405

Omsorg Sérna -1512 -1617 106 11034 10684 350 456

Omsorg Idre -2 053 -1 696 -358 10 297 10892 -595 -953

LSSIdre -493 -3% -100 6772 6870 -98 -197

Individ- och familjeomsorg -186 -1430 1244 5883 7209 -1326 -82

LSS -7542 -7 198 -344 10559 10685 -126 -470

Summa socialndmnden -17195  -19038 1844 97911 98 482 -571 1272

PROGNOS 0

EKONOMISKT RESULTAT

Socialnamnden visar for arets forsta 8 manader upp en positiv avvikelse pa 1 272 tkr.

Enligt den uppfdljning som redovisats manad fér manad har socialndamnden redovisat ett negativt resultat pa
personal kostnaderna som varit hoga framst inom aldreomsorgen och L SS. Underskottet pa personal beror palon for
sukfranvaro, semestererséttningar, ersattning for ledighet med 16n och vikarier som anstélls utéver budget.
Personalbudgeten & underbudgeterad inom sociala (kostnader for sjukfranvaron, semestervikarier, ersattningar
0.s.v.). Detta skall réttas till under hdsten och varaklart infor budgetfordelningen ar 2007.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Vid Sérna Aldreboende har en uppfraschning av |4genheterna p&borjats och 11 14genheter
har omtapetserats och 6nskemal finns att dven resterande |agenheter skall atgardas.

Om och nybyggnationen vid Tallbacken fortskrider framat. Socialnamnden tog i borjan av aret beslut om
uthyrningsstopp infor flytten till den nya delen i host. En uppfoljning gors varje vecka av hur manga lagenheter det
finns att hyra ut.

Genomforda utbildningsinsatser:

Demensuthildningen — har genomforts under varen med 5 utbildningsveckor i Alvdalen och 3i Sirna, totalt har ca
140 personal deltagit. Utbildningen har varit mycket uppskattat och kommer att leda till att demensomvardnaden
haller en hog kvalitetsniva aven kommande aren.

Socialnamnden har fran staten fétt beviljat 1 106 000 SEK for kompetensutveckling inom & dreomsorgen s.k.

" Kompetensstegen”.

Dessutom har vi fatt s.k. Miltonpengar 147 300 SEK for utbildning av personal som skall skota psykiskt
funktionshindrade. | juni avslutades den andra kursen i psykiatri for personal fran ddreomsorgen. Antal deltagare var
17 <t

Socia namnden har ocksa sokt pengar for fortsatt utveckling och stod till anhdriga. Ett forhandsbesked har kommit
frén Lansstyrelsen dér man meddelat att Alvdalens kommun var en av kommunerna som beviljats hela summan man
ansokt om drygt 840 000 SEK. | anstkan finns det med projektbeskrivning pa kop av en husbil, utokat stod via
anhoriggrupperna och anstélining av en projektledare, aven att trivselveckor skall anordnas vid kommunens
anlaggning i Mellbystrand for anhorigvardarna nésta sommar.
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Individ — och familjeomsorgen IFO

Kostnaden for ekonomiskt bistand har kat under aret. Antalet tunga arenden har ocksa okat och verkstélligheterna
inom IFO har ckat jmf med foregdende &r. Det & oroande tendenser och det behdvs mycket stod och dtgarder for att
i ett tidigt skede séttain resurser som forhindrar omhandertaganden och vard pa behandlingshem. Speciellt bor
uppméarksammas den situation som barnfamiljernalever i.

KVALITETSUPPFOLJNING och ARBETSMILJOUPPFOLJNING
Ett projekt inom hemtjansten i Idre har startat upp déar man via mobiltelefonen registrerar personalensinsatstid,
restid, planeringstid osv. Det skall pg i 8 manader totalt med métning inom 2 av hemtjanstomradena. Ingen

utvardering ar &nnu gjord.

Rokforbud har inforts pa arbetstid pa arbetsplatserna, personalen har fétt den hjéalp som de efterfragat med
rokavvanjning, tabletter och tuggummi.

Uppfdljning av mal 2006

Verksamhetsmal Uppfdljning
1. De nationellamdlen och kommunalamalen & | Uppfdljningen & genomford i februari —06 och
va kommunicerade och férankrade hos visar att malen &r kénda och férankrade hos
personalen personalen. Det & kant var man finner dessamal

och de &r |&tt tillgangliga pa arbetsplatsen. Man
diskuterar malen kontinuerligt ute i

verksamheterna.
2. Personalen arbetar gemensamt och aktivt med | Individ mal finns pa varje enhet, delsi
att forverkliga malen for den enskilde omvardnadsplanen och i bistandsbes! utet.

Personalen arbetar for att uppna malet genom
uppfoljning med vardplaneringar och att skriva
individuella planer. Uppféljningen & genomford i

februari-06
3. Innebérden i begreppet manniskosyn och Tas upp i samband med medarbetarsamtal och vid
manniskovarde & valkanda och forankrade i persona moten.
verksamheten. Principen " alas lika varde och lika | Klagomalshanteringen har utvarderas och en ” Ros
ratt” halls standigt levande och Ris’ |&da har satts upp i vantrummet pa
socialkontoret, dér besokare far [amna synpunkter
pa bemdtandet.
4. Brukarna upplever principerna om En uppfdljning pagar av foretaget " Green human”
g alvbestammande, integritet, trygghet, resultaten kommer att redovisas under oktober
vabefinnande, véardighet och ett individuellt manad.

bemétande genomsyrar verksamheten.

5. Den enskilde upplever att han/hon varit delaktig | Vi har tagit fram en ny pensionérsguide under
och fatt en brainformation under utredningens varen och informationsmaterialet har uppdaterats
gang och forstatt innebdrden av besl utet paflera enheter.
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6. Personalen har kunskap om brukarens
personliga behov och det & vél integrerat i
enhetens mal sittning och planering

Solangsgarden i Idre har infort olika
ansvarsomraden for personalen exempelvis
larmansvariga, schemaansvariga,
forbrukningsmateriaansvariga, nyckelansvariga
osv. Det har vid uppféljning framkommit att
personalen upplever att verksamheten genomsyras
av Vi-kansla och att man kdnner delaktighet.

7. Att vard och omsorg & en attraktiv arbetsplats
med personal med rétt kompetens som trivs med
sitt arbete

En uppfdljning och revidering & genomfoérd av
introduktionsprogrammet,

anmal ningsskyldigheten, hanteringen av privata
medel och tystnadsplikten. En uppféljning av
personalens utbildningsniva ar genomford och
resultatet var att 20 personer saknade
underskoterskeutbildning. Det dtgardar vi under
hosten med en start av en
underskéterskeutbildning i Sarna for 20 pers.

8. Attraktivt arbetsomréde dar kontinuerlig
utveckling &r en naturlig del i arbetet

Friskvardstimmen f6ljs upp och registreras pa ett
aktivitetskort.
Massage har inforts, uppféljning vid méte.

9. Ekonomin skall varatillracklig for att
sékerstélla utvecklingen och handlingsfrihet

En uppfoljning av kostnaden per vardtagare i
hemtjansten & genomford och resultatet visar att
hemtjansten i Sarna/ldre & betydligt dyrare &n i
Alvdalen. En liknade uppfdljning har genomforts
inom sérskilt boende — dér var inte skillnaden
mellan orternalika stor.

10. Att anhdriga upplever stodet och
informationen om olika insatser underléttar deras
situation i vérden av en enskild néarstdende

En undersokning med uppsokande verksamhet har
genomforts under varen déar man ringt eller besokt
personer 6ver 85 och fragat om deras sociala
situation och vilken hjalp man efterfrégar.
Undersokningen i sin helhet kommer att redovisas
under hosten.

11. Arbetsmiljon skall vara god

En arbetsmiljéundersdkning har genomférts under
varen dar ca 270 medarbetare har fétt besvara en
enkat med frégor som ror arbetsmiljon, resultaten
ar klart under sept-06.

- Arbetsorganisation

- Psykosocial arbetsmiljo

- Fysisk arbetsmilj6

- Ergonomi

- Kemikaliehantering

- S&kerhet

- Hygien och smittskydd

- Miljoskydd

- Arbetssukdom €ller arbetsskada

Alvdalen den 15 augusti 2006

Monika Jernberg
Sacialchef
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Alvdalens

Driftredovisning 2006

BARN O
UTBILDNINGSNAMNDEN

Skolchef

K ostenheten
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Alvdalens rektorsomréde mitt
Alvdalens rektorsomréde nord
Alvdalens rektorsomréde ost
Sérna rektorsomréde

Idre rektorsomrade

Gymnasiet, KomV ux
Summabarn - o
utbildningsnamnden

PROGNOS

SAMMANFATTNING

Skolverket har genom sin inspektion visat att Forskola, Grundskola och Gymnasieskolaligger vl till i forhdlande
till lagar och forordningar. Efter att vi atgardade kritikomradena sa & Skolverket helt néjda med vara atgérder. Under
forsta halvaret har arbete startat pa stor bredd med att taitu med forbéttringsomradena. En liknande genomlysning

DELARSRAPPORT 2006

I ntékter Kostnader
Budget Redovisat Avvikelse Budget
period period Period period period
0 0 0 300 258
-1127 -1542 415 15311 14710
-3 797 -3355 -441 7675 7110
-780 -857 77 2419 2354
-65 -257 192 2069 2540
-67 -339 272 7 688 7845
-1939 -2 052 113 10583 10 316
-955 -937 -18 9038 9058
-590 -617 27 5546 5450
-934 -1002 68 9989 9508
-4 491 -3498 -993 28034 26 606
-14743  -14 455 -288 98 652 95 756

kommer vi att gora §alv inom Kultur, Fritid och Kost.
Planerad och hittills genomford verksamhet hdller sig i stort inom tilldelad ekonomisk ram. Ett stort arbete

genomfors av samtliga chefer for att kunna folja upp verksamheten mot det ekonomiska utfallet. Fram t o m augusti
har utgifternainom vissa omrade varit storre &n budgeterade medel. Framforallt beror detta pd att stodinsatser har
varit tvingande for elevers och personals behov. Nagon reserv i budgeten for dessa of brutsedda handelser finnsinte
nu och kommer inte heller att finnas i nasta ars budget. ” Raddningen” i ar kan vara att fler elever an tidigare har plats
pa kommunen gymnasieskola vilket paverkar interkommunal ersdttning positivt. Helarsprognosen &r att tilldelad ram
kommer att hallas +- 500 tkr.

MALBESKRIVNING

Barnomsorg

M &l/aktivitet

Malbeskrivning

Uppfyllelse

Barnomsorg efter behov

Alla6nskema om placering
skall uppfyllasinom 3 man

Malet uppnétt meni Idre
& Overintag pavissa
avdelningar

20

Redovisat Avvikelse

period

42
601
565

65

-471
-157
266
-20

96

481
1429

2896

Resultat
Avvikelse
period

42
1016
123
143
-279
115
379
-38
123
549
436

2608
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Utbildning
M al/aktivitet Malbeskrivning Uppfyllelse
Individuell utvecklingsplan Arbetsformer och mal skall | Arbetet paborjat och
skall finnas for alla barn tas fram. planer finnsfrom
Dokumentmall skall tas hosten 2006
fram
Ingen ungdom skall 1dmna Betygen skall spegla Rod trad &r skapad i

grundskolan eller
gymnasieskolan utan att ha
behorighet till fortsitta
studier.

kunskapsnivan. En rod trad
genom hela skolgangen
skall skapas

kérnamne. Behorighet
till fortsatta studier
har okat.

Kultur

M al/aktivitet

Malbeskrivning

Uppfyllelse

Okad tillganglighet

Antalet utlaningar skall
bibehdllas alternativt tka

Maélet uppnatt, antalet
utlan fortsatter att oka

M al/aktivitet Musikskolan M albeskrivning Uppfyllelse
Allabarn som vill skall fa "Provapd’ dagar skall Genomfort
prova pa att spelainstrument genomfdras. Kon till
eller gunga musikskolan skall bort
Fritid
M al/aktivitet M albeskrivning Uppfyllelse
Regelverk varatydliga Regelverk skall ses 6ver Malet uppnatt
och goras enklare avseende
foreningsbidrag
Ungdomsverksamhet regleras | Foreningar tafram Samtliga féreningar
drogpolicy som fér bidrag har
drogpolicy
Kost
M al/aktivitet M albeskrivning Uppfyllelse
Allabarn skall faen Samtliga barn skall kunna | Huvuddelen av barnen
balanserad kost ochviljadtalunchi skolan | &ter, dock intealla

K 6ksorgani sationen skall vara
rationell

Organisationen skall ses
Over och goras om

Utredning &r levererad
och projektering av
kok skall paborjas
hosten 2006.
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SAMMANSTALLNING STATISTIK.

Tabell 6ver barnantal i Alvdalens kommun

Fodelsedr Foddai Alvdalen i Sarna ildre
2001 38 7 16
2002 53 12 13
2003 51 7 16
2004 47 8 21
2005 55 9 13
2006 (jan tom juli 27 7 9
Summa 271 50 88

Tillgéngliga for skoleplatser och antal inskrivna ( )= 2005

Forskola Antal inskrivna | Tot antal platser | Totalt antal barn
per 30/4 -06 i alder sgrupperna

Skogdlia (71) 76 66 82

Skrullebo (36) 30 36 46

Nornas (10) 7 15

Bagartjarns forskola (Rot) (32) 32 34

Tallkotten (60) 68 68 260

Hoghol (65) 66 68

Familjedaghem (34) 34 35

Foraldrakooperativet Trull EK (10) 11 15

Summa i kommunen (318) 324 335 388

Fritidshem( )= 2005

Enhet antal barn F-6 Antal pafritids Barn pafritidsi %
Strandskolan (100) 90 (39 34 (39) 38
Buskoviusskolan (48) 40 (13) 15 (27) 38

Nornés A7) 17 (00) 8 (00) 47

Rots skola F-6 (144) 136 (40) 47 (3D 36
Montessori (117) 110 (45) 39 (38) 35
Gléantan/Hojden (92) 97 (27) 22 (29) 23
Summor (518) 483 (164) 165

Grundskolan

Enhet Antal barn Antal l&rare* larare/100 barn
Strandskolan F-9 |151(varav15f.kl) |13.7 9,1
Buskoviusskolan F—9 |90 (varav 9 f.kl.) 9,25 99

Nornas skola F-6 |17 15 8,8

Rots skola F-6 |[136 10,98 8,1

Montessori F-6 |110 9,45 8,1
Gléntan/Hojden F-6 |97 8,7 9,4
Alvdalsskolan  7-9 |213 18,7 8,8

Summor 786

*Med antal lérare avses antal tjanster (elevassistenter  medréknade)
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Betyg grundskolan ar 9

Amne Alvdalsskolan 63 | Sarna 15 |ldre 10
Bild 62 14 10
Eng 61 15 9
Idrott 62 12 10
Hemkunskap |60 12 9

Ma 62 12 9

Mu 62 9 9

Sv 62 14 9
Slgjd tm 33av 33 10av10 |6avb
Slojd tx 30av 30 davh davi
SO 11

Ge 62 1 9

Hi 63 1 9

Re 63 1 9

Sk 62 1 9

NO

Bi 64 13 9

Fy 61 11 9

Ke 62 8 9

Te 61 9 9
Tyska 17 (av 18) 3av3 davi
Franska 8 (av 8) lavl

Samiska 2av?2

Gymnasieskolan
Anta ungdomar som kom in pd/i

Enhet sitt Ovrigaval | 1V- AUC |annan kommun
forstahands program
val
Idre 7 2 1 1 9
Sérna 6 3 3 1 11
Alvdalsskolan 7-9 |52 11 1 24 39
Summor 65 16 5 26 59
FRAMTIDEN

Infor 2007 kommer verksamhetsplanen for BUN att revideras. | denna plan framgér tydligare mal ur
hallbarhetsaspekterna och vilka dtgarder som BUN maste genomfora framover. Ekonomiskt finns ett problem som
maste diskuteras infor kommande ramberedningar. Antalet barn totalt kommer inte namnvart att minska. Det beror
paatt antalet fodda okar ndgot och att antalet grundskolebarn blir nagot farre men dkar pa gymnasieskolorna.
Kostnaderna for barnomsorgen kommer darmed att 6ka nagot. Minskningen av grundskolans kostnader kommer att
tas ut och dka med storre kullar pa gymnasieskolan. Med oférandrad ekonomisk ram blir detta svart att tillmétesga.
Mgjligheterna att parera kostnadsokningen kommer markant att forbéttras med en ny Alvdalsskola.

Chef Barn- och Utbildningsavdelningen

Stefan Linde
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Driftredovisning 2006 I ntakter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse| Awvikelse
period period Period period period period period

TEKNISK NAMND 0 0 0 233 146 87 87

Chef samhallsbyggnad (inkl.

bost.anp.) 0 -30 30 2177 3774 -1597 -1 567

Raddningstjanst, inkl civilférsvar -485 -848 363 5553 6741 -1188 -825

Teknik -1432 -1309 -123 5976 6013 -37 -160

Lokalforsorjning, inkl sysselséttning -12032  -12073 41 41133 42 632 -1498 -1 458

Afférsverksamhet 20950  -24118 3168 20 848 21220 -372 2796

Summa teknisk namnd -34899  -38377 3478 75921 80 526 -4 605 -1127

BYGGNADSNAMNDEN 0 0 0 200 171 29 29

Planer och bygglov -400 -369 -31 1019 994 25 -6

Summa byggnadsnamnden -400 -369 -31 1219 1165 54 23

PROGNOS -3000

Ekonomisk analys:

Ekonomiska resultatet t.0.m augusti ser dystert ut pavissa hall men mer positivt pa andra stallen. Uppdelat pa olika
verksamheter ser det ut som foljer:

Réaddningstjansten har ett underskott pa 1 567 tkr. Anledningen till detta & en sommar med mycket stora
skogsbrander samt ovanligt mycket andra réddningsinsatser. Férhoppningen &r att vi via ansokan till
Raddningsverket far bidrag med det bel opp som dverstiger kommunens galvrisk vilken &r 187 tkr.

Fastighet har ett underskott pa -1458 tkr. Det & nagot hogt da personalkostnader ska éverforas fran soc och skola
efter Gvertagandet av personal samt att reglering av kostnader fér Sérna &ldreboende skall ske med landstings-
fastigheter.

Teknik

Gator och végar har ett underskott pa nastan 500 tkr. Vintervagsunderhdllet for drets forsta manader blev betydligt
dyrare & normalt och hela arets budget for vintervagsunderhall forbrukades. Energipriset har ocksa héjts sedan
budgeten faststdlldes vilket gor att rets budget for gatubelysningen inte kommer att klaras.

Vatten och avlopp och avfallshanteringen har fran och med i &r full kostnadstéckning via respektive taxa vilket
innebara att verksamheternainte skall tillforastill nagra pengar fran skattekollektivet. Foljden infor aret blev en
taxehojning bade pa renhalnings- och VA-taxan.

Avfallshanteringen star under sténdig forandring vilket gor den svarbudgeterad. Taxan hojdes infor aret for att fafull
kostnadstackning men den 1 juli i & infordes den sa kallade BRA S-skatten pa forbranning av avfall vilket gjorde att
vi fran och med halvarsskiftet var tvungna att hoja taxan ytterligare. Resultatet vid halvarsskiftet visar pa ett
underskott paintakter men ett Gverskott pa kostnader med ett nettoresultat pa +40 tkr.

VA har fran och med i & en ny helt ny VA-taxadar den storsta skillnaden &r en taxa utan matning av
vattenforbrukningen pa en- och tvafamiljshus. Ekonomiskt sa visar nettoresultatet for forsta halvaret ett Gverskott pa
2,7 mkr och det & andutningsavgifterna (+2,6) som star for hela det positiva resultatet medan intakterna for
brukningstaxan foljer budgeten.
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Prognos:
Réaddningstjansten har en osdkerhetsfaktor enligt den ovannamnda anstkan till Raddningsverket.

Framforallt vad géller fastighetssidan kommer drets resultat att hamna pa minus. Storleken pa underskottet &r idag
svarbedomt eftersom det pagar en hel del ekonomiska regleringar for tillfallet. Vad som ar sakert &r att
energikostnaden kommer att Gverskrida budget med ca 1.500 tkr. Likasa kommer va-kostnaden for fastighetssidan att
Overskrida budget med ca 400-500 tkr. Detta pa grund av 6kade avgifter efter faststallandet av arets budget.

Teknik

Verksamheten gator och vagar kommer inte att klara drets budget. Blir det en normalvinter fram till arsskiftet
kommer underskottet pa vintervagsunderhallet att bli ca 500 tkr. Likasd kommer energikostnaden for
gutubelysningen att verskridas med ca 200 tkr .

Pa avfallssidan stér vi i storaforandringar under hosten davi kommer att byta insamlingssystem fran nuvarande att i
huvudsak hamta allt avfall vid &ervinningsstationer till hamtning av brannbart och kompost vid fastigheten. Infor
denna omstallning sd kommer dven nuvarande taxa att ses dver och justeras efter de nya férhallandena. Prognosen
for dret &r ett nettoresultat enligt budget.

Angaende vatten och avlopp sa har vi under forsta halvaret haft ett visst Okat intresse for att andutatill det

kommunala V A-natet samtidigt som vi paborjat VA-utbyggnad i Gréanjesasvallen. Detta har okat intakterna pa
andutningsavgifterna och darmed det positiva resultatet. Men anslutningarna kommer dven att ka vara kostnader
genom utbyggnad av ledningsnétet. Prognosen for arets resultat visar pa ett nettodverskott pa ca 2 miljoner. Pengar
somi safal kommer att anvandas for underhdl av véra anlaggningar som under artionden haft ett eftersatt underhdll.

Uppfdljning av verksamheter och mal :
Ré&ddning

Uppsatta mal har hittills under aret inte ndtts vad géller tillsyner, p.g.aatt det har varit svart att faigang det nya
systemet ute pa tillsynsobjekten. Riskinventering pagar kontinuerligt i kommunen. Ett konkret exempel pa
inventeringen och dess effekt av atfoljande dtgarder ar flytten av samtliga avfallskarl frén husfasader. En brand i
anglutning till karlen skulle annars med stor sannolikhet ha antant taket pa berorda fastigheter. Raddningstjansten har
medverkat vid ett flertal byggsamrad och utfort kontinuerliga bestk och ritningsgranskning pa byggarbetsplatserna.
Utbildningsinsatser externt till olikaforetag samt skolor har utforts. Personall&get i Idre &r tillgodosett. | Sérna har vi
tva pensionsavgangar till nyéret samt ett varsel om en utflyttning. Nyrekrytering & paborjad. | Alvdalen har vi vissa
problem med personal som har nya arbetsuppgifter i sitt ordinarie arbete vilket gor att de inte far ha beredskap under
sin ordinarie arbetstid. Planerad évningsverksamhet bedrivs enligt schemat.

Fastighet

Malen for fastighetsdrift uppfyllsi det narmaste till fullo utifrén arets verksamhetsplan. Dock har arbetet med
stadrutiner blivit forsenat men beréknas bli klart under innevarande ar. Vad géller underhdll sa ar det enda uppsatta
malet att akut underhdl utfors och det uppfylls ju naturligtvis. Ovrigamal &r framforallt att fortsitta avyttringen av
fastigheter och sanka energiforbrukningen. Det & padessamal vi har focus for att i storsta méjliga man sanka
kommunens fastighetskostnader. Avyttringsforsoken pagar standigt och hédr kan namnas att vi har salt Sarna Offroad
och hyrt ut Hemvarnsgarden. Bergskolan i Idre & utannonserad till forsaljning. Energibesparingar har utforts via
installation av varmepumpar i Tallbacken, Tingshuset, Rots skola, Nornas skola, Skogslia samt Solangsgarden. Har
har vi fatt alternativt kommer att fainvesteringsstod for energieffektivisering med upp till 30%. Detta kommer att
sanka energiforbrukningen betydligt vilket & nodvandigt eftersom vi far héjda elpriser med ca 11 6retill 2007. Till
detta kan ocksa komma hojda skatter och ev andra avgifter. Med dagens forbrukning ger en hjning med ett 6re en
kostnadsokning pa ca 130 kkr pa arsbasis.
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Tallbacken samt pabdrjad ombyggnad av ” kantorsbostaden” till fritidsgard.

Organi sationsdversynen pa fastighetssidan har inte avancerat namnvéart men en mycket viktig del i detta &r

rekryteringen av fastighetschef som berdknas bli klar under aret

Teknik

Under hosten 2005 utférdes en revision om underhdll planering avseende vatten och avlopp, gator, vagar och

belysning inom tekniska némnden.

Det huvudsakligamdlet for verksamheterna &r att réttatill och atgéarda de papekande som framkom i rapporten.

Ur revisionsrapporten 2005-10-03

Uppfdljning

Utredning bor ske for faststéllande av
storleken pa eftersatt underhal inom VA-
och Gatuverksamheterna.

Né&gon utredning & annu inte genomford

Fordag till strategi for uttag av taxor bor
tas fram for politiskt beslut.

Nagon strategi & annu inte framtagen

Inférande av system och former for
" personallan” mellan taxe- och
skattefinansierade verksamheter.

Tidrapportsystem &r infort sa
|6nekostnader bokfors pa ratt verksamhet.

Personalstrategi och forsorjningsplan bor
uppréattas for att begrénsa teknikomradets
sarbarhet och rekryteringsproblem.

Né&gon forsorjningsplan & annu inte
framtagen.

Taxe- och skattefinansi erade verksamheter
bor sérredovisasi
samhal | shyggnadsavdel ningens budget.

Taxe- och skattefinansi erade sarredovisas
fr o m 2006 ars bokforing.

Oversyn bor ske av redovisningen for en
mer fullsténdig sérredovisning av taxe- och
skattefinansi erade verksamheter med
beaktande av kommande krav i ny VA-lag
pa uppréttande av balansrakning.

Fullsténdig sdrredovisning med egen
balansrdkning for VA planeras infor 2007.

System och former for registrering och
utvardering av |6pande driftstérningar,
kundklagomal och skadestandskrav bor tas
fram som inputunderlag till
underhallsplaneringen.

Négot system for kundklagomd &r inte
framtaget.

Onskemélet vore att det togs fram ett
system centralt i kommunen som alla
verksamheter kan anvanda.
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Driftredovisning 2006 I ntakter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse [Avvikelse
period period Period period period period period

MILJONAMNDEN 0 0 0 200 130 70 70
Miljo - o hélsoskyddsforvaltningen -588 -1089 501 1832 2067 -236 266
Summa miljéndmnden -588 -1089 501,1 2032 2197 -165 336
PROGNOS 0

EKONOMISK ANALYS
Utfall +336 tkr, varav intakter +501 tkr och kostnader -165 tkr. Intékter fran verksamhetsutévarnainkommer i borjan

pa aret och vissa bidrag som engangsbelopp i borjan av aret. Sammantaget finns inga tecken pa storre avvikelser fran
budget.
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KONCERNEN

K oncernredovisningen ger en samlad bild av kommunens totala ekonomiska dtaganden oavsett val av
verksamhetsform.

FORVALTNINGSBERATTELSE

| koncernen Alvdalens kommun har under & 2006 ingétt ett helagt aktiebolag och tva stiftelser, dar
kommunen ha ett inflytande som uppgar till 100 %.

STIFTELSEN ELFWEDAHLS HY RESBOSTADER bygger och forvaltar bostader i sddra kommundelen.

STIFTELSEN SARNA-IDRE HY RESBOSTADER bygger och forvaltar bostader i Sarna, Idre och
Storsatern

DESTINATION ALVDALEN AB avvecklade sin turistbyré och stugbokningsverksamhet under 2003.
Bolaget har sedan dess inte haft nagon verksamhet och haller nu pa att siljas.

KONCERNENS SAMMANSATTNING 2006-08-31

ALVDALENS KOMMUN

Stiftelsen Elfwedahls| | Stiftelsen Sérna-ldre
Hyreshostéder Hyresbostéder

Totalt visar koncernens resultatrakning -609 tkr for perioden. Det &r drygt 5 mkr samre &n augusti foregaende ar. Da
visade stiftelserna Gverskott vilket ar den storsta skillnaden jamfort med i &r.

Delarsbokslutet for Stiftel sen Elfwedahls Hyresbostader belastas med en del underhdlisdtgarder som drar ned
resultatet, som uppgér till -780 tkr. Atgérderna har fétt anstatill nu med anledning av de tidigare planerna pa
fjarrvarmeanl aggning pa orten. Kostnaderna har blivit ndgot hogre én beréknat da tva véarmepumpar havererade
under den kallaste arstiden. K ostnaderna técks av tidigare balanserade vinster. Prognos for arsresultat &r -800 tkr.

Resultatet for Stiftelsen Sarna- Idre Hyresbostader uppgar till -1,0 mkr. Underhallsbehovet i fastigheterna & mycket
stort och de kommande aren bedoms bli mycket ekonomiskt pafrestande for foretaget. Styrelsen har fattat beslut om
underhallsatgarder i fastigheterna som kommer att resulterai ett forlustresultat. Prognos for arsresultatet &r att
verksamheten kommer att bedrivas i samma takt som hittills, vilket kommer att resulterai en forlust med

ca-1500 tkr.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr)

Verksamhetens intakter

V erksamhetens kostnader
Jamforel sestdrande poster
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statshidrag och utjdmning
Jamf orel sestdrande poster
Finansiellaintakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skattekostnader

Arets resultat

not 1
not 2

not 3

KONCERNENS KASSAFLODESANAL YSSANALYS (tkr)

Den I6pande ver ksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inteingdr i kassaflodet
Betald skatt

not 4

K assafl6de fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapitalet

Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar av forrad

Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av kortfristiga skulder

K assafléde fran den I6pande verksamheten

I nvesteringsver ksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Forsdljning av materiella anl ggningstillgdngar
Investeringar i finansiellatillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar

K assafl6de fran investeringsver ksamheten

Finansieringsver ksamheten
Amortering av |aneskulder

K assafl6de fran finansieringsver ksamheten
Aretskassafl6de

Likvida meddl IB
Likvida medel UB
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2006-08-31

76113
-288850

-14606
-227 343

147855
81923

198

-3242
-609

-609

-609
14606

13997

9896
-12712
11181

-27589
128
8893
-18 568
-806
-806

-8 193

11328
3135

2005-08-31

64656
-268377

-14053
-217 774

142610
84407

84
-3375
5952

-50

5902

5902
14053
-1

19954

14219
-23413
10 760

-16432
371

-16 061

-2412
-2412
-7713

18179
10 466
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr) 2006-08-31| 2005-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
M ateriella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 370085 354528
Maskiner och inventarier 20331 21143
Finansiella anlaggningstillgéngar not 5 2004 1863
Summa anlaggningstillgangar 392 420 377534
Omsittningstillgangar

Forréd 1011 1003
Fordringar not 6 12175 7623
Kortfristiga placeringar 8667
Kassa och bank 3113 10466
Summa omsattningstillgangar 16 299 27759
SUMMA TILLGANGAR 408 719 405 293

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 7 151901 154943
darav arets resultat -609 5902

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och |6neskatt 6262 5752
Summa avsattningar 6 262 5752
Skulder

Langfristiga skulder 196409 196973
Kortfristiga skulder not 8 54147 47625
Summa skulder 250 556 244 598
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 408 719 405 293
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Alvdalens

NOTHANVISNINGAR

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Verksamhetens intakter
Kommunen

Stiftel sen Elfwedahls Hyresbostader
Stiftelsen Sérna-1dre Hyresbostéader

Verksamhetens kostnader
Kommunen

Stiftel sen Elfwedahls Hyresbostader
Stiftelsen Sérna-1dre Hyresbostéader
Destination Alvdalen AB

Avskrivningar
Maskiner och inventarier
Fastigheter och anlaggningar

Justeringar for poster som inteingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Andralangfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetal da kostnader och upplupna intékter

Forandring av eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

Arets resultat

Justering egen kapital i obeskattade rserver
Eget kapital vid drets dlut

Kortfristiga skulder

L everantorsskulder

Ovrigakortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetal da intékter
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2006-08-31

64839
7324
3950

76 113

278492
6377
3981

288 850

4730
9876
14 606

14606
14 606

820
1184
2004

6978
5896
-699
12175

152543
-609

151 901

9257
22289
22601

54 147

2005-08-31

53855
7105
3696

64 656

261116
4607
2640

14
268 377

4918
9135
14 053

14053
14053

820
1043
1863

4892
4508
-1777
7623

148829
5902
212

154 943

6227
22943
18455

47 625



DELARSRAPPORT 2006

REDOVISNINGSMODELL

Driftredovisning Investeringsredovisning
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
- Verksamhetens nettokostnad Kassafl6de |6pande verksamhet
+ Skatteintékter, bidrag Kassafl 6de investeringsverksamhet
—| - Avskrivningar | Kassaflode finansieringsverksamhet
+- Finansiellaintakter/kostnader =Arets kassafl 6de
= Forandring av eget kapital =Foréndring av likvida medel —
BALANSRAKNING

Anl&ggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Eget kapital
Avsdéttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar det ekonomiska resultatet av arets verksamhet och hur det uppkommit. Det ekonomiska
resultatet & den forandring av det egna kapitalet som arets verksamhet inneburit. Det egna kapital ets forandring kan
aven utlasas av balansrékningen.

BALANSRAKNING

Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen vid en viss tidpunkt. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant
sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (Iang- och kortfristiga
skulder samt eget kapital)

KASSAFLODESANALYS

Kassafl 6desanalysen visar hur en rékenskapsperiods investeringar och |6pande verksamhet har finansierats och hur
de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning. Den kan ses som en kompletterande information till resultat- och
balansrékning avseende investeringar och finansiering.
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANLAGGNINGSKAPITAL

AVSKRIVNING

AVSATTNINGAR

DRIFTBUDGETEN

EGET KAPITAL

INTERNRANTA

INVESTERINGSBUDGETEN

KAPITALKOSTNADER

KORTFRISTIGA SKULDER

LIKVIDITET

NETTOINVESTERINGAR

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Planméssig vardenedséttning av anlaggningstillgangar.

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte &r
helt bestdmd.

Budget omfattande kostnader och intakter for den |Gpande
verksamheten under aret

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet
kapital i anléggningar med mera) och rorelsekapital (fritt kapital
for framtida drift-och investeringsandamal).

Kakylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omséttningstillgangar) som utnyttjats inom en viss verksamhet.

Budgeten omfattar utgifter och inkomster for aretsinvesteringar.

Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga lan och skulder hanforligatill den 16pande
verksamheten. Loptid understigande ett &r.

Likviditet visar formagan att infria betalningsforpliktel ser det vill
séga vilken betal ningsberedskap som finns.

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag, avgifter
och erséttningar.
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NETTOKOSTNADER

LANGFRISTIGA SKULDER

OMSATTNINGSTILLGANGAR

PERIODISERING

RORELSEKAPITAL

SOLIDITET

SERVICEKONTORET
2006-10-04

Driftkostnader efter avdrag fér driftbidrag, avgifter och
erséattningar.

Skulder Gverstigande ett ar.

L 6s egendom som inte & anlaggningstillgang.

Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder
till vilka de hor.

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorel sekapital et avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort
sikt.

Andelen eget kapital av de totalatillgangarna det vill siga graden
av egnafinansierade tillgangar. Méttet visar den finansiella
styrkan palang sikt.
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