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BUDGET 2007 OCH VERKSAMHETSPL AN 2008-2009
Alvdalens kommun — hot och méjligheter — véagen fran kristill utveckling

Framgangsrik vandning — men fortsatta problem

Under flera & har Alvdalens kommun arbetat med att vanda ekonomiska underskott till
Overskott. 2002 var det forsta aret som resultatet var positivt. Darefter har boksluten redovisat
overskott varje ar. Vandningen &r ett resultat av det arbete som férknippades med avtalet med
kommundel egationen. Men effektiviseringsarbetet har inte stannat. | varje budget har
sparkrav stéllts pa namnderna.

Idag & kommunen vid en punkt dér de allraflesta stOrre effektivitetsvinsterna redan tagits ut.
Samtidigt & prognoserna framat allvarliga. Den minskande befolkningen gor att intakterna
inte utvecklas pa ett sitt som balanserar kostnadsokningarna.

Ny situation kraver nytt satt att planera verksamhet och ekonomi

Direktiven for budget 2007 och plan 2008-09 har en ny utformning. Namnderna maste
naturligtvis fortsétta att arbeta med effektiviseringar och besparingar. Men huvudinriktningen
skall inte vara det. Hela kommunen — bade fortroendemannaorgani sation och férvaltning —
skall ha en gemensam inriktning for planeringsarbetet. | korthet innebér denna:

e Kommunfullmaktige faststaller Gvergripande mal for ett hallbart samhalle

e Namndernaforeslar hllbarhetsma som utgor deras uppdrag for att forverkliga
de 6vergripande malen

e Kommunfullmaktige beskriver hinder och mojligheter for langsiktig hallbar
utveckling av Alvdalens kommun

e Namndernager sin syn pa majligheter och hinder och beskriver namndens
mojligheter att skapa utveckling

o Kommunfullmaktige faststéller en Gvergripande — men specificerad —
handlingsplan for de kommande &ren

e Namndernainriktar sitt arbete pasin del av handlingsplanen

Mal for en hallbar utveckling

Nationellt och internationellt finns idag en samsyn pa att ett hallbart samhalle maste ta hénsyn
till ekologiska, ekonomiska, sociala och kulturella dimensioner. Det &r baranér alla
dimensioner f&r utrymme som samhéllet & |angsiktigt hallbart. M&8en for Alvdalens kommun
skall framja den Iangsiktiga hallbarheten for kommunen. Kommunfullmaktige faststaller
foljande mal for Alvdalens kommun:
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ALVDALENSKOMMUN
OVERGRIPANDE MAL- HALLBARHETSASPEK T
Ekologisk Ekonomisk Social Kulturell
. Beredskap for méngkul-
Ekologisk mangfald Alvdalen- en turistkommun | Hoga frisktal turella yttringar
Starka foretag som tar ekologisk

hansyn God ekonomisk hushallning Stor andel nojd befolkning Rikt kultur- och fritidsliv
Energiforsorjning med fornybara | Oppenhet mot géster och
branslen Okad sysselséttning God tillgang till brabostéder | inflyttare
Planer for skydd och anvandning Varnaom
av natur for upplevelser och minoritetsspréken samiska
kunskap Starkt naringsliv Hojd uthildningsniva och dlvdalskan

Positiv befolkningsutveckling till | Tillgang pa kvalificerad Tradition och férnyelsei

antal och & dersstruktur

arbetskraft

kulturyttringar

Hela kommunen med tre
tydliga tétorter

Trygghet

Regionalt samarbete

Tva problemomraden = tva utvecklingsomraden

Nar ekonomi och framtid diskuteras for Alvdalens kommun ar det tvd omréden som &
centrala— kommunen har fér manga, oftainte andamalsenliga lokaler och befolkningen

minskar.

Lokalerna ar kostsamma och tar pa ekonomin. Det otillrackliga fastighetsunderhdllet gor att
kommunen skjuter en kostnadspuckel framfor sig. En forandring av situationen for lokaler har
en stor utvecklingspotential — samtidigt som lokalerna béttre an idag kan anpassastill
verksamheternas krav kan driftkostnaderna minskas och stérre hansyn kan tas till miljon.

Alderssammanszttningen gor att befolkningen minskar. Allt fler ungdomar |amnar Alvdalen
for att studera. Det & positivt. Men alla dtervander inte. Alla de yrken som ungdomarna
utbildar sig till kommer inte att finnasi Alvdalen.

Det behdvs inflyttning till Alvdalens kommun. Grundforutséttningarna for inflyttning &r jobb,
bostader och bra kommunal service. Kommunen kan inte §alv skapa arbeten. Men genom att
stodja ndringsliv, foretag, organisationer och lokalainitiativ kan kommunen ge bra
forutséttningar for utveckling. Det stod som behovs ar bade bra och effektiv kommunal
service och direkt deltagande i utvecklingsprojekt som syftar till utveckling.

Kommunen &ger inte alla verktyg for att skapa fler bostader, men vasentliga insatser kan
kommunen gora: snabbt och serviceinriktat tillstandsgivande, hog planberedskap,
bostadsstiftel ser som arbetar utvecklingsinriktat och kommunal planering for

bostadsforsorjning.
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Handlingsplaner for lokalforsorjning och befolkningsutveckling

For att uppmuntra namnderna att koncentrera sitt planeringsarbete pa de tva viktigaste
dvergripande fragorna— lokaler och befolkning — presenteras nedan handlingsplaner for dels
lokalforsorjning, dels befolkningsutveckling. Planerna ar bade 6vergripande och detaljerade.
Planernavisar vilket innehdll kommunfullmaktige menar att kommande ars forandringsarbete
maste ha. Det &r inte fardiga planer, men de & sa genomarbetade att de &r direktiv till
namndernas arbete. Namnderna skall i sina budgetar och verksamhetsplaner foresa dtgérder
inom sina respektive verksamhetsomraden som maste vidtas for att forverkliga planerna.

Handlingsplan for lokalférsdrjning
Ny skola i Alvdalens kyrkby
Den gamlaskolan i Alvdalens kyrkby ersétts med en ny. | den nya skolan skall inrymmas

forskola och grundskola for ca 400 barn och ungdomar. Alvdal sskolan, Hojden, Glantan och
Montessori rivs for att ge plats for den nya skolan och gronomréaden.

Den nya skolan &r inte bara skola. Biblioteket ar oppet for alla. Skolsalar anvands for
studiecirklar. Skolan &r inte baratill for skolpersonal och elever, utan en angel égenhet for ala

En ny skola ger foljdeffekter. Fullméaktigesalen i kommunhuset kan goras om till
kontorslokaler. Nuvarande biblioteket kan goras om till skolans aula som ocksa anvands for
fullmaktiges maéten, forelasningar, konserter och blir en resurs for hela samhéllet.

Nuvarande lokaler for fastighetskontor och nédringslivskontor kan avyttras.

En ny entré gorstill kommunhuset. Kommunhuset gorstill en enhet dér sékerheten kan
tillgodoses och servicen mot besokare forbéttras.

Enny skolai Alvdalens kyrkby &r ett stort projekt med stora positiva effekter pd ekonomi och
miljo.

En snabb start av projektet kan resulterai en ny skola senast till hostterminen 20009.

Parallellt med byggprojektet maste en omfattande lokalforsorjningsplan goras. Nér skolan star
klar skall de andra férandringarna goras och lokaler avyttras.

Fritidslokaler i Idre

Nér socialnamnden |amnar Forsgarden i Idre (se nedan) kan skolan 6verta lokalerna for
fritidsverksamhet.
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Lokaler for barnomsorg i Idre

I Idre finns ett vxande behov av barnomsorgsplatser. | anglutning till Skogslia kan genom att
detaljplanen forandras finns mojligheter att tillskapa nya platser.

Skollokaler och forskolelokaler i Sirna

Préastkragen utvecklastill ett foreningarnas husi Séarna.
Kok
En kostutredning & genomford. | alla aternativ maste investeringar goras. Det valda

alternativet maste genomforas skyndsamt eftersom valet av alternativ paverkar bade den
pagéende ombygganden av Tallbacken och planering av ny skolai Alvdalens kyrkby.

Socialnimndens lokaler i Alvdalens kyrkby
Nar Tallbacken & ombyggd &r &dreomsorgens lokalbehov i Alvdalen tillgodosett. Pa

Tallbacken kommer att finnas 30 platser for sarskilt boende, 15 platser for korttidsvard och 15
platser som hyrs ut till personer med behov av hemtjanst.

Solglimten, som &gs av bostadsstiftel sen, kan omdisponeras for andra anvandningsomraden.
Ett exempel pa detta & bostader for studerande.

Gulavillan anvandsi liten utstréckning. Genom flytt av verksamheten till antingen andra egna
lokaler eller férhyrda kan ett attraktivt bostadshus goras tillgangligt for bostadsmarknaden.

Socialnimndens lokaler i Idre
Sociaférvaltningen anvander idag Forsgarden i Idre som gruppbostad. Forsgarden ags av
bostadsstiftel sen, som har aviserat att man vill sédjafastigheten. Nar Forsgarden inte langre

behovs for sarskilt boende kan den goras tillgéanglig for skolans behov av fritidslokaler.
Samtidigt kan fastigheten " Konrads’ rivas, bland annat for att forbéttra trafiksituationen.

Avyttring av lokaler

Lokaler som inte anvands for kommunens verksamheter eller har hyresgaster som tacker
kostnaderna skall avyttras.
Lokalforsorjning

Frégan om lokalforsorjning & central. En lokalforsorjningsplan som pa ett detajerat satt
beskriver behov och lokall dsningar maste standigt vara aktuell.
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Handlingsplan for befolkningsutveckling

Medverkan i utvecklingsprojekt

Kommunstyrelsen maste tillse att den har méjligheter att deltai projekt som bedoms ledatill
utveckling av néringsliv, arbetsmarknad och bostéder. Personella och ekonomiska insatser
fran kommunens sida &r ofta forutsattningen for att projekt skall kommatill stand. Det & inte

acceptabelt att kommunstyrelsen maste saga nej till viktiga utvecklingsprojekt pa grund av
otillréckliga resurser.

Samverkan med naringslivet
Samverkan med néringslivet — bade enskilda foretag och organisationer skall utvecklas och
fordjupas. Kommunens fortroendeman och tjansteman alaggs att prioritera detta.

Kommunstyrelsen skall fardigstélla en dynamisk néringslivspolitisk plan som blir grunden for
utveckling av kommunens insatser.

Turismen som basniring

Turismen & en basnaring i Alvdalens kommun. | utvecklingen av naringdlivet skall sarskild
hansyn tastill de sérskilda forhallanden som géller for turismnéringen
Informationsverksamhet

Informationsverksamhet & central for utveckling. Insatser som gérs men inte blir kénda &

bortkastade. Kommunstyrel sen skall prioriterainformationsinsatser. For att ta ett helhetsgrepp
painformationsfragorna maste en plan tas fram som styr insatserna.

Serviceniva

Serviceniva gentemot naringslivet skall séttas hogt. Tydliga och snabba besked och beslut
skall alltid ges.

Bostadsforsorjning

Ett bostadsforsorjningsprogram skall tas fram och hallas aktuellt.

Tomtmark

| ladelar av kommunen skall helatiden finnas en beredskap av byggklara tomter.
Planberedskap

| varje del av kommunen skall nédvéandiga planer finnas for att utvecklingsprojekt och
byggnadsprojekt snabbt skall kunna startas.

Utvecklingsinriktade bostadsstiftelser
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Alvdalens kommun har tva bostadsstiftelser. Sarskilt i stiftelsen i norr har ett omfattande
omstruktureringsarbete bedrivits genom avtal med statens bostadsdel egation.

Stiftelserna skall gesi uppdrag av kommunfullméaktige att utveckla sina verksamheter pa ett
sétt som bidrar till en béttre bostadsférsorjning i hela kommunen. Kommunstyrelsen skall
lamna forslag p& hur uppdraget skall formuleras.

Kommunal bostadsférmedling

Idag diskuteras om kommunerna skall alaggas att bedriva bostadsférmedling. Dennatanke
skall prévas. Om bostadsstiftel serna pa grund av resursbrist inte kan utvecklasina
bostadsférmedlande aktiviteter bor Gvervagas om kommunen skall ta dennaroll i férhallande
till stiftelserna. Nar en bostadsférmedling &r etablerad kan tjansten erbjudas ocksatill andra
hyresvardar.

Ekonomisk oversikt

SKL skriver i cirkulér 2006:69 ang. budgetpropositionen; ” Regeringen bedomer att
tillvéxttakten i &r blir den hogsta sedan millennieskiftet. Aven under 2007 véxer ekonomin i
god takt. Hushdllens konsumtion vantas véaxa jamforel sevis starkt framover och hushdllens
disponiblainkomster kommer att utvecklas val de narmaste &ren enligt regeringen. Aven den
offentliga konsumtionen utvecklas starkt under 2006 och 2007, vilket bl.a. beror pa att de
kommunala finanserna & béttre an palange.

Sammantaget bedomer regeringen att BNP okar med 4,0 procent i & och 3,3 procent 2007.

Under andra halvaret 2005 borjade syssel sattningen cka och har fortsatt stiga under 2006.
Enligt regeringen skapar den fortsatt hoga efterfragetillvaxten i den svenska ekonomin goda
forutsdttningar for en 6kande syssel séttning under 2007 och 2008. Den forbéttrade situationen
pa arbetsmarknaden har inneburit att arbetskraftsutbudet stigit under 2005 och 2006.

Tabell 1. Nagra nyckeltal, procentuell férandring om ej annat anges

2005 2006 2007 2008 2009

BNP! 2,7 4,0 3,3 3,1 2,7
Antal sysselsatta 0,8 1,7 1,5 1,0 0,6
Oppen arbetsloshet? 60 56 58 50 43
Total arbetsldshet? 3 8,7 8,7 7,7 6,3 5,8

Reguljar sysselsdttningsgrad* 77,4 77,7 790 79,8 80,2

KPI, arsgenomsnitt 0,5 1,6 2,5 2,0 1,9
Lonesummal 4,1 5,0 5,3 4,9 4,6
Arbetade timmar?! 0,5 1,6 1,4 0,9 0,5
Timlon> 36 34 38 40 41

Sffrorna avser faktiska véarden.?l procent av arbetskraften
3Antalet 6ppet arbetsldsa och personer i arbetsmarknadspolitiska program.
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“Antal reguljart sysselsatta i dldern 20-64 r, dvs. exklusive sysselsatta i arbetsmarknadspolitiska program, i
procent av befolkningen i denna &ldersgrupp. °Enligt nationalrakenskaper nas definition.®

Procent av BNP
.Kélla: Finansdepartementet.

Det kommunala skatteunderlaget

Regeringen forutser en snabbare 6kning av det kommunala skatteunderlaget &n Sveriges
Kommuner och Landsting samtliga & utom 2007, se tabell 2. Aren 20052006 och 2008
2009 forklaras skillnaden mellan regeringens och forbundens prognos huvudsakligen av
skilda bedomningar av |6nesumman. Regeringen forutser en starkare utveckling av savél
antal et arbetade timmar som timl6nerna.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser,
arlig procentuell forandring samt total procentuell férandring 2005—-2009

2005 2006 2007 2008 2009  Ack 2005-2009

BP, okt 2006 4,1 4,1 4,2 4,6 4,9 23,9
SKL, sep 2006 3,8 4,0 44 4,1 4,3 22,4
ESV, aug 2006 3,5 4,6 51 5,0 4,6 25,0
VP, apr 2006 3,3 4,8 4,5 4,4

ESV, prognos for bokslut 2005 3,1

Anm.: | prognoser som publicerats fore april 2006 har effekterna av regionalt forhojt grundavdrag fr.o.m. ar
2006 inte kunnat beaktas.

Anm.: | prognoser som publicerats fore augusti 2006 har det preliminara taxeringsutfallet for & 2005 inte
kunnat beaktas.

For ar 2007 visar regeringens prognos en langsammare 6kning av skatteunderlaget an
forbundens trots att regeringen réknar med en snabbare 6kning av |6nesumman. Det forklaras
sannolikt till stor del av forsdlagen om sankt tak och sénkta ersattningsnivaer i suk- och
foradraforsakringen samt andringarnai A-kassan. Som framgar, av avsnittet om bidraget
Kommunalekonomisk utjamning nedan, & nettoeffekten av regeringens foérslag till regleringar
for ekonomiska effekter till foljd av andrade skatteregler en 6kning av bidraget med 10
miljoner kronor. Skattebortfallet till f6ljd av de foreslagna éndringarnai sjuk- och
foraldraforsakringen samt A-kassan och minskningen av arbetsmarknadsétgarderna kan
beréknastill ett betydligt stérre belopp.

Framst tack vare stark syssel séttningsutveckling vantas skatteunderlaget tkai vasentligt
snabbare takt i & an & 2005. Nar syssel sattningsokningen dampas nasta ar beraknas
skatteunderlaget anda fortsétta vaxai god takt till foljd av tilltagande |6nedkningstakt och
stérre 6kning av sociala erséttningar, huvudsakligen pensioner. Aren dérefter avtar
skatteunderl agstillvaxten nagot till foljd av att sysselséttningstillvaxten saktar av.
Kommunforbundet forutser en arlig 6kning av skatteunderlaget med mer an fyra procent
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under hela kalkylperioden. Eftersom syssel séttningens bidrag till skatteunderlaget minskar,
efter & 2006, medan bidraget fran timlénetkningar blir storre, avtar den positiva effekten pa
kommunernas och |andstingens ekonomi”.

Utvecklingen i Alvdalen

Som redovisas ovan bedomer savéal regeringen som SKL utvecklingen for perioden som
positiv for kommunsektorn totalt. For Alvdalens kommun ser dock de ekonomiska
forutsattningarna for perioden sdmre ut. Det &r den fortsatta befolkningsminskningen
tillsammans med hog arbetsl Gshet som framst bidrager till detta. Dock kan konstateras en
okning av befolkningen for forsta halvaret 2006.

Skatteintakterna for perioden baseras painnevanarantalet 7460 fran 2005-11-01.
Minskningstakten bedoms till 20 personer per & 2007-2009.

Den Gvergripande uppgiften &r att bibehdlla de goda resultat som uppnétts de senaste fyra
aren. Skatteintakterna okar inte allsi den takt som |6ner och évriga kostnader. Det finns inget
utrymme for volymokning. Planeringen maste inriktas pa att skapa positiva resultat. Dels for
att klara kraven pa god ekonomisk hushallning och for att skapa utrymme for investeringar.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. Grundtanken bakom detta krav
ar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala valféard och inte
forbruka vad tidigare generationer tjanat ihop. God ekonomisk hushallning forutsatter darfor
Overskott Over tiden. Varfor?

Det behovs Gverskott for att finansiera investeringarna, annars maste kommunen cka sin
upplaning eller frigora resurser viatill exempel forsaljningar.

Ett annat motiv &r att de pensionsréttigheter som anstallda tjanat in fore 1998 i de flesta
kommuner och landsting inte &r finansierade.

Ett tredje motiv for Overskott &r att det bor finnas en buffert for att kunna méta ovantade
héndel ser eller sdmre tider, utan att behdva gora drastiska nedskarningar i verksamheten.
Balanskravet innebér i fortsattningen att underskott skall aterstéllas inom tre ar.
Finansiella mal

Kommunens resultat skall i fortsattningen |agst vara sddant att det egna kapitalet vardesakras.

| budgeten skall varje & avsittas medel for inlGsen av pensioner for att minska de framtida
pensionskostnaderna.

10
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Kommunens laneskuld skall 1angsiktigt minskas. Det innebér att den kortsiktigt kan dkatill
foljd av planerade strategiska investeringar.

Driftramarna

Budget 2007 och fordelning av ramar perioden 2008-2009

Efter budgetberedningens, 2005-10-05—06 och |ledningsgruppens arbete 2006-10-11 kan
budgetforslaget sammanfattas enligt nedan.

Utgangslaget & de ramar som redovisadesi samband med boksluts- och ramberedningen som
faststélldes av KF 2006-06. Dessa var beréknade genom att de budgeterade kostnaderna och
intdkterna for respektive verksamhet 2006 réknades upp med 3,0 % fér 16nekostnaderna och
2% for intakter och dvriga kostnader. L onedkningarna laggs centralt under KS for att senare
fordelas ut da de nyalonerna ar klara

Korr KS

RAMAR 2007-2009 ram Forsag Awvikelse forslag | Avvikelse
Finansiering 2006-11-06 2007 2007 2007 2007 2007
Skatter, justerat for prel LSS 356909 355609 -1300| 361164 5555
Sarskilt anstallningsstod m fl bidrag 0 0
Intern ranta 16 457 16 457 0 18 238 1781
Réntor -7 000 -7 000 0 -6 000 1000
Pensionskostnader -7 000 -7 000 0 -7 000 0
Summa 359366 358066 -1300| 366402 8 336
Budgetramar Inkl, kapitalkostnader

K S avsatt for [6nedkningar 8919 8919 0 6919 2000
KS, KF, Néringdlivs-, Personal- och

Servicekontor 32711 34534 -1823 32933 1601
Dérav kapitalkostnader 1746 1746 0 731 1015
Socialnamnden 122624 123289 -665| 122344 945
Dérav kapitalkostnader 1401 1401 0 1156 245
Barn- och Utbildningsnamnden 128256 128 255 1| 129328 -1073
Dérav kapitalkostnader 3587 3587 0 3110 477
Teknisk ndmnd, afférsverksamhet 0 0 0 0 0
Darav kapital kostnader 6899 6899 0 6518 381
Teknisk namnd, 6vrig verksamhet 60 560 63 421 -2 861 68 030 -4 609
Dérav kapital kostnader 23330 23330 0 28 089 -4759
Byggnadsnamnden 1781 1945 -164 1934 11
Dérav kapitalkostnader 35 35 0 24 11
Miljéndmnden 2014 2014 0 2184 -170
Dérav kapitalkostnader 20 20 0 40 -20
Sparkrav fr o m 2009 0 0
Summa 356865 362377 -5512| 363672 -1295
Summa kapitalkostnader 37018 37018 0 39 668 -2 650
+Over skott/-Under skott 2501 -4 311 -6 812 2730 7041

11
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Genomgangarna av namndernas forslag under budgetberedningen visade att de sammanlagda
forslagen fran namnderna forsamrar resultatet med 5,5 mkr plus att bidragen forsamras med
1,3 mkr avseende L SS-utjamningen. Ledningsgruppens uppgift har varit att foresla
forandringar sa att resultatet uppfyller de finansiellamalet om att vardesakra det egna
kapitalet. Nedan redovisas de forandringar i forslaget som ledningsgruppen foresl ar.

Kapitalkostnader; ny berékning av kapitalkostnaderna har gjorts. Total okar dessa med 2,6
mkr, varav 1,7 mkr utgors av intern ranta. Resultatet belastas darmed med 0,9 mkr.

Finansiering; Skatteintékterna har utokats med 1,8 mkr fr o m 2007 till f6ljd av éandrat
antagande av befolkningsutvecklingen fran -60/ar till -20/ar. Till foljd av ny skatteberakning
korrigerad for regeringens ” budgetpropp” har skatteintékterna hojts med ytterligare 3,7 mkr.
Intern rantan har hojts med 1,7 mkr. Avsatta medel for réntekostnader minskas med 1,0 mkr
2007.

Avsatt for |16nedkning; Beloppet har reducerats med 2 mkr avseende |6nedkningen for 2007.
Beloppet racker till 16nedkning med ca 2,6% hel arseffekt. Beloppen for 2008-09 & daremot
inte andrade.

KF, KS, kommunledning, personal-, naringslivs- och servicekontor; Forslaget har
reducerats med 0,7 mkr inneb&rande att féreslagna forstarkningar inom néringslivskontoret i
form av turistchef finansieras inom ramen for 2007. Det sker dels genom vakant tjanst pa
servicekontoret och reducerat anslag for annonser och reklam. Fr o m 2008 maste dock
finansieringen |6sas pa annat Sétt.

Socialnamnden; skall dterkomma med forslag som rymsinom ramen, 0,7 mkr.

Barn- och utbildningsndmnden; reducerar sitt férslag med 0,5 mkr avseende
interkommunala ersattningar for gymnasieskolan. Vidare har ramen héjts med 2,0 mkr da
regeringen i ”budgetproppen” tidigarelagt dverforing av riktade bidrag till generella for
forskola och vuxenutbildning

Tekniska namnden; reducerar sitt forslag med 0,5 mkr vilket innebér att SI-garden
"kallstédlls” och att budgeterade medel for ” enkelt avhjél pta hinder fér handikappade”
minskas.

Miljonamnden; dvertager anslaget for bidrag till enskilda va-anlaggningar fran Tekniska
namnden. Overforingen har inte tidigare gjortsi ramen. Ramhojning med 150 tkr fr o m 2007.

Sammantaget kan sagas att ovanstéende justeringar till storsta delen innebér att de " buffertar”
som finns centralt minskas till férman for namndernas utrymme. Det innebér att kraven pa
namnderna att ” halla sina budgetar” 6kar. Underskott paverkar alla verksamheter negativt och
kan medfora att planerainvesteringar maste senarel dggas.

Nedan redovisas justerade sammansté Iningar for hela planperioden. Forutom andrade

skatteintakter, &ndrade kapitalkostnader och héjning av ramen med 150 tkr for Miljénamnden
enl ovan &r 6vriga belopp oférandrade aren 2008-2009.
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KS

RAMAR 2007-2009 Resultat Budget forslag Ram Ram
Finansiering 2006-11-06 2005 2006 2007 2008 2009
Skatter 337748 343686 361164| 372059 382668
Sérskilt anstéllningsstdd m fl bidrag 5032 5200

Intern rénta 15 369 14 199 18 238 20691 22821
Réntor -4 506 -7 000 -6 000 -7 000 -7 000
Pensionskostnader -5 525 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Summa 348118 349085 366402| 378750 391489
Budgetramar Inkl, kapitalkostnader

K S avsatt for |6nedkningar 3855 6919 15 896 26 437
KS, KF, Nérlingslivs-, Personal- och Servicekontor 32213 32 447 32933 33008 33317
Dérav kapitalkostnader 903 1319 731 1164 1143
Socialnamnden 115982 121523 | 122344 122612 122745
Dérav kapitalkostnader 1036 1232 1156 1244 1245
Barn- och Utbildningsnamnden 125 543 126218 129328| 130594 131412
Dérav kapitalkostnader 2600 3088 3110 3621 3802
Teknisk ndmnd, afférsverksamhet 4539 0 0 0 0
Darav kapitalkostnader 5930 6513 6518 6777 6694
Teknisk némnd, évrig verksamhet 63 504 57 138 68 030 69 535 72643
Dérav kapitalkostnader 24 524 20249 28 089 32030 34871
Byggnadsnamnden 934 1232 1934 1189 1179
Dérav kapitalkostnader 63 34 24 4 3
Miljéndmnden 1675 2001 2184 2177 2152
Dérav kapitalkostnader 21 20 40 38 19
Sparkrav fr o m 2009 -7 000
Summa 344 390 344414 363672 375011 382885
Summa kapitalkostnader 35077 32 455 39 668 44 878 47 777
+Over skott/-Under skott 3728 4671 2730 3739 8 604

Den nya regeringens budgetproposition, vad galler kommuner och landsting, foljer i stort det
som tidigare regering foreslagit. Nytt &r att de riktade medlen till personalforstérkning inom
forskolan, som enligt tidigare planering skulle 6verforas till det generella bidraget 2008,
Overfors redan 2007. Vidare dverfors det statliga stodet till utbildning av vuxnatill det
generella bidraget 2007 i stéllet for som tidigare planerats 2009. Dessa férandringar innebar
inte ndgra nya pengar till kommunerna. Till f6ljd av detta har ramen som ovan namnts hojts
med 2,0 mkr 2007.

Den senaste prognosen for L SS-utjamningen innebér att kommunen skall betala 500 tkr i
stéllet for att som innevarande &r erhalla ca 2,5 mkr. Har finns mojlighet till korrigering om
bidraget bygger pafelaktiga uppgifter.

Som framgatt ovan féres as planeringsarbetet inriktas pa lokal forsorjning och
befolkningsutveckling. En ny skolai Alvdalens kyrkby &r en grund for att kunna genomfora
ett antal atgarder for att effektiviseralokalanvandningen och minska lokal kostnaderna rejalt.
Det ligger darfor inte ndgra direkta sparkrav pa namnderna aren 2007 och 2008. For att klara
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detta har anslaget for 16nedkningar minskats 2007-2008. Daremot maste neddragningar goras
2009. Har skall effekterna av den nya skolan utgora en stor del av besparingen. Det ar viktigt

att poangtera att namndernas maste halla sina budgetar.
Det kan innebéra att namnderna maste gora besparingar under verksamhetsaret for att klara

detta. Underskott maste undvikas for att inte planerade investeringsprojekt skall senarel dggas.
Eftersom Gverskotten ligger pa mininiva dren 2007-2008 finns inget utrymme for
ramhdjningar som inte finansieras med 6kade intakter eller kostnadsminskningar.

RESULTATBUDGET Resultat Budget | KSforslag Ram Ram
2005 2006 2007 2008 2009
Driftramar 344 390 344 414 363 672 375011 382885
Déarav avskrivningar 19708 18 325 21429 24675 25665
Pensionskostnader 5525 7 000 7 000 7 000 7 000
Verksamhetens nettokostnader 349 915 351414 370672 382011 389885
Skatteintakter och statsbidrag, mm 358 149 363 085 379 402 392750 405489
Finansnetto -4 506 -7 000 -6 000 -7 000 -7 000
=Aretsresultat 3728 4671 2730 3739 8604
Nettokostnadernas andel av
skatteintékterna 97,7% 96,8% 97,7% 97,3% 96,1%
Resultat for att vardesikra det egna
kapitalet 690 2127 2983 2983 3130
Besparing for vardesdkring 3038 2544 -253 756 5474

Resultaten for perioden ligger palagsta méjliga niva 2007-2008 for att vardesskra det egna
kapitalet. Fr o m 2009 maste besparingar i verksamheten goras for att klara de finansiella
malen. Inriktningen pa dessa framgar av handlingsplanen och utgors i huvudsak av atgarder

for att minska kostnaderna for lokaler.
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FINANSIERINGSBUDGET Resultat  Budget | KSforslag Ram Ram
2005 2006 2007 2008 2009

Tillférda medel

Resultat 3728 4671 2730 3739 8604

Avskrivningar 19708 18325 21429 24 675 25 665

Disponibelt for investeringar 23436 22 996 24 159 28414 34 269

alt amorteringar

I nvesteringar

KS, KF, Narlingslivs-, Personal- och

Servicekontor 532 1700 1500 1000 1000

Sacialnamnden 943 1000 1000 1000 1000

Barn- och Utbildningsndmnden 1876 3000 3000 3000 3000

Teknisk namnd 21161 27000 36 500 56 500 57 000

Dérav 6vriga investeringar 12 265 6500 6 500 6 500 7000

Dérav Tallbacken 5597 20000 20000 10 000

Darav ny skola i Alvdalen, projektering 500 10 000 40 000 50 000

Dérav Solangsgarden 3299

Byggnadsnamnden

Miljonamnden 88

Summa investeringar 24600 32700 42 000 61 500 62 000

Lanebehov -1164 -9704 -17 841 -33 086 -27 731

Ovanstéende sammanstalIning visar utrymmet for investeringar, planerade investeringar och
|anebehov for perioden.

| ramen for KS, KF, Naringslivs-, Personal- och Servicekontor skall 500 tkr anvandasttill
uppséttning av nyainformationstavlor.

Utrymmet for investeringar klarar inte tva sa stora projekt som Tallbacken och ny skola. Av
sammanstéllning ovan framgar att |anebehovet for perioden 2006-2009 uppgar till ca 120
mkr. Det & absolut nodvandigt att all planering de narmaste &ren f6ljer handlingsplanen sa att
lokalytorna och kostnaderna for dessa kan minskas.

Det utrymme som skapas maste anvandas till att s snart som majligt minska laneskulden och
att klara 6kade réntekostnader.

| detta sasmmanhang kan inte skattehtjning utedutas. Det kan bli noédvandigt for att klara
denna”investeringspuckel”. Viktigt & da att en sadan direkt kopplastill investeringsprojekten
och anvands till att amortera laneskulden.
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€ Wl L

BALANSBUDGET

TILLGANGAR

M ateriella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anl dggningstillgangar
Omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Avséttningar

Léangfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Resultat
2005

313600
2414
316 014
40810

356 824
141 807
6077

146 727
32213

326 824

Budget
2006

332932
2543
335475
43911

379 386
145030
7712

166 644
60 000

379 386

KS
forslag

2007

353 030
2493
355 523
49 588

405111
149174
9920

186 017
60 000

405111

Ram
2008

357 629
2443
360 072
51 798

411 870
156 504
12194

188172
55 000

411870

Ram
2009

369 289
2393
371682
53 350

425032
161 517
15242

193273
55 000

425 032
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Vart gar 100 kr inbetald skatt i Alvdalen ?

Utbildning

Vérd och omsorg om aldre och handikappade
Central stédfunktion, administration mm
Fastigheter

Réaddningstjanst

Fritid

Gator och vagar

Pensioner

Rantor

Ovrig omsorg

Kost

Politisk verksamhet

Foreningsbidrag

Kultur

Néaringsliv

Kollektivtrafik

Ekonomiskt bistand

Turism

Planer och bygglov

Milj6 och halsa

Fardtjanst

Bostadsanpassning

Renhallning, avgiftsfinansieras
Vatten och avlopp, avgiftsfinansieras

36,55
34,27
3,84
3,57
2,46
2,20
2,13
1,86
1,59
1,53
1,51
1,41
1,21
1,01
1,00
0,89
0,80
0,58
0,53
0,47
0,41
0,19
0,00
0,00
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NAMNDERNA

KS, KF, Personalkontor, Naringslivskontor, Servicekontor

Utfall Utfall Budget Budget| Budget Budget  Budget
2005 2005 2006 2006 2007 2007 2007
Ansvar Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader || Intékter Kostnader Netto
Kommunchef 926 1211 1213 1213
Personal chef 474 3534 264 3005 344 4629 4 285
Utredningssekreterare 1303 5571 1650 5813 875 5768 4893
Naringslivssekreterare 1696 4 607 100 3075 100 3874 3774
Servicekontor 268 10270 225 10507 225 8 860 8 635
Kapitalkostnader 903 1320 731 731
Summa utveckl.-
[servicekontor 3741 25811 2239 24 931 1544 25075 23531
Kommunfullméktige 1478 112 2065 1848 1848
Kommunstyrelsen 1 7953 500 11 615 500 14 973 14 473
SummaKF och KS 1 9431 612 13680 500 16 821 16 321
TOTAL 3742 35242 2851 38611 2044 41 896 39 852
Politiska ledningen

Den politiska ledningens huvuduppgifter ar att tillgodose kommunens behov av en samlad
ledning med helhetssyn genom demokratiska processer. Ett viktigt uppdrag for den politiska

ledningen &r att setill hela kommunens utveckling. | detta ligger inte bara att tillse att
organisationen kommunen utvecklas, utan att hela samhéllet utvecklas. Viktigadelar i detta ar
att félja och stodja néringslivet och arbetsmarkanden, ansvara for 6vergripande fysisk

planering, foretrada kommunen gentemot andra organ, deltai samverkansorganisationer i

Dalarna, mm. Budget for den politiska ledningen omfattar.

Tkr

Kommunfullméaktige, arvoden, resor mm
Overférmyndarnamnd

Vandmnd

Revisorer

Kommunstyrelse, arvoden, resor, omkostnader mm
Kommunal samverkan

Foreningshidrag

L 6nebidrag foreningar

Turism

Summa:

2006 2007
670 673
483 500
200 0
600 675

1300 1004
1960 2400
900 1000
700 700
2400 2000
9213 8 952
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Personalkontor

Personalkontoret redovisar i sin omvérldsanalys bl a att de nya reglerna om dygnsvila,
veckoarbetstid, veckovila och rast mm ska varainforda den forstajanuari och gdllafor alla
kollektivavtal. Reglernainnebér stora omstéllningar pA manga av véara arbetsplatser, t.ex. dar
man har 1anga arbetspass eller tillampar jour eller har beredskapsarbete.

Vidare konstateras att Alvdalens kommun har ett stort arbete framfér sig i att trygga
personalforsorjningen i och med kommande pensionsavgangar. Det &r viktigt att ha en god
personalpolitik for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi skalocka unga manniskor att bade
stanna kvar pa orten och soka arbete inom kommunen.

Personal kontoret &r ett litet kontor med manga uppgifter. Ett nara samarbete och gemensamt
ansvarstagande &r en viktig framgangsfaktor for ett gott resultat.

De ekonomiska resurserna ar begransade. Det &r darfor viktigt att rutiner och planering
sténdigt ses 6ver och forbéttras. Personalen & engagerad, ansvarstagande och serviceinriktad
och mycket kunnig. Forutsdttningarna ar goda for att kontoret med hjdlp av bl a
kompetensutveckling i olika former ska kunna driva utvecklingen framét och férbéattra
resultatet.

De kommunanstallda utgér en stor grupp i befolkningen som helhet och folkhél soplanerarens
kunskap och kompetens &r en tillgang i personal kontorets arbete bland annat med
arbetsmiljofrégor dar det ingér rehabilitering och forebyggande hal soarbete.

Personal kontorets 6vergripande arbetsuppgifter kan sasmmanfattas i foljande punkter:

e Strategisk roll, som innebér att vara en resurs for kommunledningen i syfte att
utveckla och f6lja upp den personal politiska, arbetsréttsliga och
personaladministrativa verksamheten for kommunen som helhet.

e Konsultativ roll, som innebar att varaen resurs for att [amnarad och stéd till
avdelningschefer och omrédesansvarigai alla slags personalrel aterade och
arbetsréttsliga fragor.

e Serviceroll, som innebér att svarafor vissa gemensamma aktiviteter sdsom personal -
och |6neredovisning, |6neutbetal ning, personalstatistik, pensionshandl&ggning,
personalforsakringar m.m.

e Internkontroll, som innebér att aktivt félja upp tillampningen av arbetsréttens lagar
och avtal samt att folja upp sa att faststallda rutiner, riktlinjer och policy foljs utei
forvaltningarna.

e Folkh& soplanering, folkhal soplaneraren arbetar med folkhalsofrégor for hela
kommunen. Arbetsinnehdllet styrs bland annat av den grupp som finns for samordning
mellan landstinget och kommunen — POLSAM — dar &ven mélen for verksamheten
faststélls.

Vardegrund

Arbetet med att skapa en gemensam véardegrund har precis paborjats, de forsta stegen togs vid
kontorets planeringsdagar i oktober 2006.
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Vision

Arbetet pa personal kontoret ska préglas av fornyelse, professionalism, tillganglighet och
snabb handl&ggning.

Mal

Arbetet pa personalkontoret sker utifran en helhetssyn pa |6neadministration innebarande att den
mest effektivaldsningen i ala situationer alltid efterstravas.

Den information om tolkning och tillampning av arbetsréttens lagar och avtal som |émnas ska
varatydlig och begriplig.

Genom vart stod till chefer i organisationen bidrar vi till att Alvdalens kommun uppfattas som en
god arbetsgivare.

Véra uppdragsgivare ska vara ndjda med den service och det bemétande de far fran
Personalkontoret.

Genom vart arbete med férebyggande hélsovard och rehabilitering bidrar vi till att Alvdalens
kommun har den friskaste personalen i landet.

Personalen ska ges mdjlighet till personlig utveckling genom utbildning mm.

Naringslivskontoret

Under 2007 kommer néringslivskontorets arbete att bedrivas inom foljande omréden;

FOretagsservice

Turism

I nfor mation

EU-fragor

K onsumentfragor
Projektsamordning

Samver kan/Natver k

L edning och administration

Under de senaste aren sker samverkan och samarbete med angrénsande kommuner (Region
Siljan) och néringdivets organisationer och natverk lokalt i allt hogre grad. Var malséttning ar
att utveckla detta samarbete ytterligare.

Samverkan med ALMI, lansstyrelsen, Region Siljan, Region Dalarna, Dalarnas Turistrad och
andra offentliga aktorer &r fortsatt en |I6pande del av vart arbete.

Mal

For etagsservice

Radgivningsinsatser till ca 200 foretag i kommunen.

Uppsokande verksamhet till 50 foretag

30 nystartade foretag i kommunen. (Medeltal under 5 ar)

6 st frukost/temamoten

Minst tva aktiviteter rorande foretagssamhet i skolan

Forbattrad ranking i Svenskt Néringslivs métning av foretagsklimatet i landets kommuner.

Positiva attityder fran kundundersokningar hos foretag rérande kommunens service.
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Turism

Ny turismstrategi antagen i samverkan med |dre-Alvdalens Turistréd.

Inriktningen avseende turistbyraverksamheten fr o m 2008 klar.

Okning av turismomsittning och gastnétter i kommunen enligt Resurs métmetod (TEM)

Information

Minst tva positiva foretagsreportage per manad i massmedia rérande alvdalsforetag.

Minst tva positiva reportage om Alvdalens kommuns verksamhet per ménad i massmedia

EU-fragor

Deltagande i ca 10 informationsméten rérande den nya strukturf ondsperioden

Medverkartill att minst tva inomkommunala EU-projekt startas

Medverkatill att minst 5 externa EU-projekt planeras.

Minst 6 informationsmoten ang EU:s nya strukturfonder riktade till kommuninvanare och foretag.

K onsumentfragor

Ca 150 radgivningar planeras under 2007.

Nytt kommunalt program avseende Kommersiell service antagen av kommunfullmaktige.

Servicekontoret

| servicekontorets verksamhetsplan beskrivs i omvérldsanalysen den kanske viktigaste trenden
f n, IT-utvecklingen. Tekniken majliggor t ex bade centrala och decentrala lGsningar med
hog effektivitet. Den bereder mark for &ven andra aktuella trender; t ex att kommunerna
samarbetar i allt hogre utstrackning och hanterar vissa funktioner gemensamt. Det kan vara
ekonomi- och |6nefunktioner, telefonvaxel, it och inkop.

Véardegrund

De ord som kontoret anser skall kdnneteckna en bra arbetsplats och som darmed skall végleda
och hjdlpaalamedarbetarei stravan att uppna” Den goda arbetsplatsen”, redovisas nedan.

Bra arbetskamrater

Gemenskap och arbetstrivsel

God kommunikation

Kénnafortroende

Kunna paverka sin situation
Samarbetsklimat

Tydligt ledarskap

Respekt- lyhordhet for varandrai arbetslaget
Eget ansvar

Utvecklingsmdjligheter

Vision

Servicekontoret har lyckats val med att anpassa sitt arbetssétt till teknik- och évrig utveckling
i omvérlden, samt uppdragsgivarnas 6nskemal sa att det rader stor efterfrégan pa avdel ningens
tjanster. Kontoret kdnnetecknas av professionalitet, konsultativt forhallningssétt,
servicekansa och htg kompetens. Arbetet har efter hand effektiviserats s att uppdrag dven
sker till andra kommuner.
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Overgripande mal

Arbetet pa servicekontoret sker utifran en helhetssyn pa administration innebérande att den
mest effektivaldsningen vid alla situationer altid efterstravas.

Mal

Servicekontor et

Att minska sérbarheten inom servicekontorets olika verksamheter sa att servicenivan kan upprétthallas dven vid oférutsedd
frénvaro.

Att tillse att personalen ges méjlighet till personlig utveckling, genom utbildning mm.

Ekonomistyrning

Alla chefer skall ges basta mgjliga forutséttningar att ha”full” kontroll pa sin ekonomi och verksamhet.

Hog kvalitet pa budget- och bokslutsdokumentet

System for internkontroll inférs fr o m 2007.

Ekonomiadministration

Att effektivisera hanteringen av leveranttrs- och kundfakturorna sd att handlaggning och kontroll forbéttras och
dréjsmélsrantor, krav och felbetalningar minimeras.

I T-verksamheten

I T-gruppen skall uppfattas vara professionella, serviceinriktade, ekonomiska och effektiva. Frigjord tid anvandstill
systemdokumentation och utveckling.

Kandli

Effektivisera protokollsskrivning och hanteringen av handlingar. Kansliet skall kénnetecknas av professionalitet och hog
serviceniva.

V axel/r eception

Allaskall uppleva ett professionel It mycket bra bemétande och en hig serviceniva

M edbor garkontor et Sérna

Utveckla de kommunala verksamheterna sa att kontoret kan bidragatill en positiv utveckling av Sarna
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Socialnamnd

Utfall Utfall Budget Budget| Budget Budget  Budget

2005 2005 2006 2006 2007 2007 2007

Ansvar Intékter Kostnader Intakter Kostnader | Intakter Kostnader Netto
Sociala avdelningen 92 9004 13060 15616 15616
Vér-enheten 12 5538 6 262 600 6990 6 390
Omesorg §ukhemmet Furuvagen 2 666 18410 2809 18 793 2617 17 495 14 878
Omsorg Tallbacken Alvdalen 2502 15124 2155 13654 2576 11 563 8987
Omsorg hemtjanst Alvdalen 2622 16 891 2572 19 446 2216 19723 17 507
Sérskild omsorg Alvdalen 548 9186 575 7675 570 7947 7377
Omsorg Sarna hemtjanst 3120 20 855 2 267 16 448 2264 17 458 15194
Omsorg |dre hemtjanst 688 10 794 3079 15417 3300 16 046 12 746
Ansvarig LSS Idre 2 257 9742 739 10073 706 10490 9784
Ansvarig LSS 10572 15675 11311 15878 8578 11982 3404
Individ- och familjeomsorg 1884 10078 279 8829 355 9188 8833
Socialndmnd 543 530 472 472
Kapitalkostnad 1036 1233 1156 1156
Summa Socialnamnd 26 963 142 876 25 786 147 298 23782 146126 122344

Socialtjanstens uppgift

| socialtjanstens uppgifter ingar att svara fér myndighetsutdvning och att ge service, omsorg
och véard till de som behover stéd i sin dagliga livsforing pga sjukdom, dldrande,
funktionshinder eller annan orsak. Stodet skai en vidare bemérkel se ge t ex méanniskor
maojlighet till ett galvstandigt liv med en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med
andra. Socialtjanstens insatser ska bedrivas pa samhalls-, grupp-, och individniva och vara av
god kvalitet. For att utveckla och forbéttra socialtjanstens (=alla anstélldas, som arbetar inom
service, vard och omsorg) insatser ska det |6pande vardagsarbetet foljas upp.

Socialnamndens mal for en hallbar utveckling i Alvdalens kommun

Aldreomsorgen i Alvdalen har framfor sig ett antal & med en avplaning av ddre/dldre Gver 85
ar, den grupp manniskor somi stor utstrackning behéver omsorg och vard, ar 2010 beréknas
antalet personer Gver 85 ar till 287 personer och &r 2015 till 281 personer. Daremot kommer
antalet personer Gver 65 ar att oka markant, mellan & 2005 till 2015 en 6kning med 246
personer. Socialtjansten star nu infor en situation att kombinera mindre ekonomiska resurser
med ett kraftigt okat vardbehov bland framst & dre/aldre ménniskor och &ven att erbjuda en
flexibel socialtjanst till en stor grupp av pensiondrer som kommer att ha betydligt storre krav
painsatser och kvalitet an vad vi tidigare haft. Har behovs ett nytankande bade inom varden
och omsorgen sd att Alvdalens kommun kan vara en attraktiv ort och en attraktiv arbetsgivare,
sa att vi kan behalla och rekrytera personal med hég kompetens.
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Syfte

Syftet med verksamhetsplanen har varit att skapa ett gemensamt styrdokument for service,
vérd och omsorg i Alvdalens kommun anpassat till samhallets krav och férutsattningar.
Dokumentet anger den vag som kommunens politiska ledning vill ga for att forverkliga
intentionerna med den offentliga vard och omsorgen inom givna ekonomiska ramar. De
politiska malen &r nedbrutnatill en strategisk handlingsplan med operativa verksamhetsmal
for Balanserad Verksamhets Styrning (BV S). Tillsammans med gallande lagstiftning far
malen betydelse for verksamheterna. Maen ska tjana som facit vid en avstamning av
verksamheten.

Overgripande mal

Kommunalamal skall framja den langsiktiga hallbarheten fér kommunen. Av de
dvergripande mal som kommunfullmaktige antagit har socialnamnden valt att arbeta med
foljande hallbarhetsmal for ar 2007.

1. God ekonomisk hushallning

2. Okad sysselsittning

3. Hoga frisktal

4. Stor andel n6jd befolkning

5. God tillgang till bra bostader

6. Hojd utbildningsniva

7. Tillgang till kvalificerad arbetskraft

8. Trygghet

9. Beredskap for mangkulturella yttringar
10. Rikt kultur- och fritidsliv

11. Varna om minoritetsspraken samiska och alvdalskan
12. Tradition och férnyelse i kulturyttringar

Enheternas mal

Enheternas mal kommer att utarbetas for varje enhet dar enhetens specifika ansvarsomrade
presenteras och malen skall vara métbara, tydliga, tidsbestamda och kommunicerbara. Det
ligger pa omrédeschefens ansvar att f6lja upp malen och redovisa resultaten till
socialndmnden.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ekonomin skall varatillrécklig for att sékerstélla utveckling och handlingsfrihet.

Verksamheten skall ge en sa god vard som mdjligt inom ramen for uppdraget och med den
personalresurs som finns beslutad for enheten.

OKAD SYSSELSATTNING

Att erbjuda personalen den syssel séttningsgrad som personalen 6nskar och att personalen arbetar
inom fler verksamheter for att heltidsméttet skall uppnas.
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HOGA FRISKTAL

Frisknarvaron skall hojas och suktalet skall sankastill 5 dagar per anstalld och &r inom
socialndmndens ansvarsomrade.

Sjukfrénvaron skall sankas ytterligare genom individuellt anpassade jobb och utokat kamrat/chefs
stod, fokus pa halsa, friskvard, frisknarvaro och positiva friskfaktorer pa arbetsplatserna och
uppmuntra goda exempel.

HOJD UTBILDNINGSNIVA

Att vard och omsorg &r en attraktiv arbetsplats med personal med rétt kompetens som trivs med
sitt arbete.

Andelen personal med en adekvat kompetensi relation till arbetsuppgiftema skall pa
tillsvidareanstélIningar vara 100 % av medarbetarna.
For underskoterskor — |agst omvardnadsprogrammet

Personal inom demensvarden — pabyggnadsuthildning i demensomvardnad

Sjukskoterskor — pabyggnadsuthildning inom geriatrik, palliativ vard, nutrition, hemsjukvard

Chefer — ledarutvecklingsprogram

Uthildning av medarbetare i kvalitet, omtanke, attityder, bemdtande och forhallningssatt

TILLGANG TILL KVALIFICERAD ARBETSKRAFT

Att okatillgangen pakvalificerad arbetskraft genom forstarkt samarbete med
Arbetsférmedlingen, genomfdra lokala uthildningsinsatser.

Stimuleratill att ungdomar soker sig till varden och visa fram positiva exempel painflytande pa
arbetsplatsen.

STOR ANDEL NOJD BEFOLKNING

Den enskilde upplever att de insatser som har beviljats och genomforts stérker den enskildes
livssituation

Den enskilde upplever att han/hon varit delaktig och fatt en brainformation

Personalen har kunskap om brukarens personliga behov och det & val integrerat i enhetens
mal sdttning och planering

TRYGGHET

Den enskilde upplever principerna om sjdvbestammande, integritet, trygghet, valbefinnande,
vérdighet och ett individuellt bem6tande genomsyrar verksamheten.

Innebdrden i begreppet manniskosyn och manniskovéarde & valkanda och forankrade i
verksamheten.

Principen “allas lika varde och likarétt” halls standigt levande

GOD TILLGANG TILL BRA BOSTADER

Personer som bor i sarskilt boende ska kannatrygghet, tillfredstallelse och fa erforderlig vard och
omsorg till livets slut.

Den enskilde har ett aktivt och sjdvstandigt liv med trygghet i boendet trots funktionshinder och
alderssvaghet.

BEREDSKAP FOR MANGKULTURELLA. YTTRINGAR OCH VARNA OM
MINORITETSSPRAKEN SAMISKAN OCH ALVDAL SKAN

Samarbetet med andra intressenter fungerar mycket bra och den enskilde upplever ingen skillnad i
kontakten med olika kulturer

M3l att uppmuntra personalen att anvanda minoritetsspraket & vdalskan och samiskan inom
verksamheterna och att inventera behovet att bevara sprakkunskapernainfor framtiden

RIKT KULTUR OC FRILUFTSLIV OCH TRADITION OCH FORNYEL SE 1
KULTURYTTRINGAR

Att uppmuntratill kultur och fritidsliv inom véra verksamheter

Att tatillvara véra specifika traditioner i Alvdalen och anordna aktiviteter som bygger bade pa
gamlatraditioner och visar panyatraditioner i samhallet
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Barn- och utbildningsndmnden

Budget
2007
Netto
21 471
5482
2230
3193
12 392
12 168
11 639
7 663
13548

35982
450
3110
129 328

Utfall Utfall Budget Budget | Budget Budget
2005 2005 2006 2006 2007 2007
Ansvar Intdkter Kostnader Intékter Kostnader ||Intékter Kostnader
Barn- och utbildningsavdel ningen 2105 21735 1690 21912 592 22 063
K ostenhet 5032 10760 5694 11313 5062 10544
Fritid 1720 4505 1170 3167 1385 3615
Kultur 238 3838 97 3017 237 3430
Alvdalens RO Mitt 391 11 396 100 11 377 75 12 467
Alvdalens RO Nord 3173 15548 2908 15823 1926 14 094
Alvdalens RO Ost 1545 13092 1432 13448 1452 13091
Rektorsomréde Sérna 1330 8728 884 8258 1845 9508
Rektorsomrade Idre 1792 14901 1401 14843 1407 14 955
Rektorsomréde gymnasium och
komvux 6 905 42 202 6734 41635 6333 42 315
Barn- och utbildningsndmnd 387 450 450
Kapitalkostnader 2599 3087 3110
Summa Bar n- och utbildningsnamnd 24 231 149691 22110 148330 20314 149 642
VISION OCH MALBILD
Planens syfte.

Syftet med Barn- och utbildningsndmndens vision i Alvdalen &r att denna skall vara
vagledande for de utvecklingsinsatser som néamnden vill prioritera. Denna plan skall vara ett
levande dokument for alla medarbetare, brukare, féréldrar och elever och vara styrande for
utvecklingen av BUN:s verksamhet, som omfattar omradena uthildning, barnomsorg, fritid
och kultur.

Visionens innehdll.

Innehdllet & koncentrerat till f6ljande fem omraden som prioriterats utan inbordes
rangordning:

Trygghet och galvtillit.

Arbetsgladje.

Kunskaper och fardigheter.

Demokrati och delaktighet.

L edar skap och kompetens.

Sammanfattning

V erksamhetsplanen for 2007 beskriver pagaende verksamhet men &r aven framatsyftande mot
2009, vilket kan ses som en bra utveckling av en plan fér att skapa handlingsutrymme och god
beredskap. BUN kommer att fa ckade kostnader p g a en stabil eller 6kande barnomsorg, en
dimensionerad grundskola och en kraftig 6kning av gymnasieelever. Okningen kan komma att
bli ca2-3 mkr /&r fram till 2011. Detta faktum &r i sig positivt da antalet barn totalt okar.
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Ekonomiskt gor det dock situationen omadjlig utan att genomgripande se Gver organisationen

och foérandra utifran kommande behov.

BUN overgripande mal for hallbar utveckling

BUN Ekonomiska Ekologiska Sociala Kulturella
Totalt Budget i balans Milj6policy som Resurser efter Oppen for ala
en naturlig del i behov
al verksamhet
Utbildning K ostnadseffektiv Medvetnaom och | En trygg och Internationalisering
undervisning delaktigai miljon | sdker milj6 genom personliga
och var kontakter
miljopaverkan
Verkafor en hojd Samarbeta for att | Vérnaom Samiska
utbildningsnivafor alla kunna erbjuda och Alvdalska
adrar attraktiva tjanster | spraken
Samverkan skola- Samsyn i betyg
naringsliv- hogskola och bedémning
Kost Egenkontrollprogram God och Speciakost skall | Matsedel ge utrymme
skall utarbetas naringsriktigt finnasfor allas for kulturella
sammansatta behov traditioner och
maltider fornyelse
Fritid Funktionellaoch Aktivt medverka | Bidra, oka samt
kostnadseffektiva till framtidstro stimulera
anlaggningar foreningsliv
Kultur Underlétta nyttjandet av Utveckla Stimulera barn och
informationsteknol ogi biblioteken som | ungdomars kreativitet
motesplats och fantasi
Stérka Bevara och bruka
lasvanorna hos kulturarvet
barn
Kultur/musik Erbjuder alabarn- En frivillig Har fokus pa
och ungdomar en skola 6ppen for barn- och ung-
aktiv platsi alabarn och domars
musikskolans ungdomar musikutveckling
verksamhet.
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Ansvar, 6vrig verksamhet
Samhaéllshyggnadsavdel ningen
Réaddningstjanst
Civilforsvaret

Fastigheter

Teknik

Gator och végar

Teknisk ndmnd
Kapitalkostnader

Summa évrig verksamhet
Ansvar afféarsverksamhet
Renhdllning

Kapital kostnader
Summarenhallning
Vatten och avliopp
Kapitalkostnader

Summa vatten och avlopp
Summa affar sver ksamhet
Summa Teknisk ndmnd

Utfall
2005
Intakter
858

590

218

17 416
1007
699

20788

7174

7174
18 413

18413
25587
46 375

Utfall
2005
K ostnader
3660
7 299
218
39523
3581
5074
259
24527
84 141

8749
538
9287
15365
5389
20754
30 041
114182

Budget
2006
Intékter

409
318

18 044
1908
240

20919

9918

9918
21 669

21 669
31587
52 506

Budget
2006

K ostnader
2562

7 395
318
39675
3777
3734
350

20 246
78 057

9264
520
9784
15812
5901
21 803
31587
54 865

Budget
2007
Intakter

264
405
19274
939
210

21092

10 397

10 397
23376

23376
33773
143 503

Budget
2007
Kostnader
2050
7795
405
42728
3210
4 495
350

28 089
89122

9 880
517

10 397
17 375
6 001
23376
33773
122 895

Budget
2007
Netto
2 050
7531

23454
2271
4 285

350

28 089

68 030

-517
517

-6 001
6 001

68 030

Samhillsbyggnadsavdelningen

Fastigheter

Planperiodens verksamhetsmal baserastill stor del av ekonomiska resultat under ett antal ar
samt att fastighetsbestandet far anses vara for stort i forhallande till storleken pa kommunen.

Kommunens budgetdirektiv samt synpunkter fran den nu utférda revisionsrapporten ang.
underhallsplanering av kommunagda fastigheter har likasa vagtsin i malen.

Forutom sjélvklara dvergripande mal sasom att fastigheterna skall forses med varme, vatten,
nodvandig ventillation etc, for att vara andamal senliga for respektive verksamheter och att en

god arbetsmilj6 uppratthdlls, finns nedanstaende mal uppsatta.

K onkreta méal 2007

Avyttra 2.500 m2 lokalyta

Sankt oljeférbrukning 20 m3

Sankt elférbrukning 200.000 kwh

Inféra” internhyressystem”

Tillsdtta fastighetschef

Nya stédrutiner enl. utférd utredning

Paborja framtagande av lokalforsorjningsplan

Utredning av fastighetsskétsel (liknande stédutredningen)
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Mal 2007-2009

Fortsatt avyttring av |okaler som inte anvands till kommunal k&rnverksamhet

Overgripande energieffektivisering

Utreda alla majligheter till biobaserad nérvarme inom kommunen

Paborja och fardigstélla projektet “Ny Alvdalsskola’

Fortsatt “uppstramning” ang. myndighetskrav sdsomt ex OVK, ebesiktningar, energideklarationer,
brandskyddsdokumentation etc.

Uppfyllaintentionernai “tillganglighet for alla 2010”

Teknikomradet
Allmant

Teknikomradet omfattar framst de kommunaltekniska verksamheterna sdsom VA,
renhdllning, gator, skog, forréd, trafik, GIS och plan och bygglov. Inom de olika
verksamheterna arbetar totalt 30 st personer.

Politisk styrning

Tekniska namnden &r den politiska ledningen f6r &renden inom vatten och avlopp, gator och
vagar, avfallshanteringen och kommunforradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for kollektivtrafiken och fardtjanstresor.

Den politiska ledningen for plan- och bygglovséarende & byggnadsnamnden.

Allmanna mal, for allaingdende verksamheter

Teknikomrédet skall samordna de tekniska verksamheterna for basta resursnyttjande och ekonomiskt resultat.

K onkreta mal

Personalstrategi och forsorjningsplan bor uppréttas for att begransa teknikomradets sérbarhet och
rekryteringsproblem.

System och former for registrering och utvardering av |6pande driftstorningar, kundklagomal och
skadestandskrav skall tas fram som inputunderlag till underhallsplanering inom respektive verksamhet.

Gator och vagar
Allméant

Den kommunala vaghallningen omfattar ca 70 km vag, framforallt inom tatorterna Alvdalen,
Sarna och Idre. Huvuddelen av underhallsarbetet utfors pa entreprenad.

| verksamheten ingar trafikbelysningen dér drift och underhdll utférs pa entreprenad.

Verksamheten handldgger ocksa trafikarenden sdsom transporttillstand, parkeringstillstand for
rorelsehindrade, lokala trafikforeskrifter samt jourhdllning av trafikliggare.

Allméanna mél

Gator och vagar skall underhallas med kompletteringsgrusning, dikningsarbeten, hyvling, saltning samt
siktr6jning. Under vinterhalvéaret skall gator och vagarna snorojas och sandas.

Ovriga &géarder skall praglas och domineras av trafiksakerhetshojning med prioritering for oskyddade
trafikanter.
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K onkreta mal

Utredning bor ske for faststéllande av storleken pa eftersatt underhdll inom gatuverksamheten.

Trafikbelysningen

Under 2007 skall det tas fram ett nytt drift- och underhallsavtal med Fortum Ryssa AB.

Alla gatlampor i kommun skall vararegistrerade med koordinater for hantering i GIS-system.

Forrad och verkstad

Allmant

Kommunforradet skall for kommunen centralt kdpain och lagerhalla forbrukningsvaror
framst inom omradet kontors- och VA material, arbets- och skyddsklader. Forradet skall
tillsammans med inkopskontoret fora ett aktivt och samordnat inkdpsarbete av ovannamnda

varor.

Forradet skall aven tillhandahalla viss materiel for [an/uthyrning sasom |anspumpar, elkablar,
handverktyg mm for behdriga kunder.

Forradet tillhandahaller fyrabilar till uthyrning for tjansteresor.

Allmanna mél

L agrets artiklar skall salangt som méjligt anpassas efter kundens nskemal.

Varulagrets storlek skall anpassas efter varornas omséttning sa att lagret & minsta méjliga, med hansyn till
omséttning, storkopsrabatter och lampliga leveransforpackningar.

Varornas miljévanlighet skall vara den dominerande faktorn men sa langt som majligt anpassas efter kundernas
onskemd bade vad géller sort, kvalitet och pris.

Underhdlla och utfora servicearbeten pa kommunens fordon och settill att fordonen besiktigas inom foreskriven
tid.

K onkreta mal

Biluthyrning och fordonsservice

Klarlaggande om Forrédet skall tillhandahdlla bilar for uthyrning till tjansteresor.

Affiarsverksamhet

Vatten och aviopp
Allmant

Inom Alvdalens kommun & det samhallsbyggnadsavdel ningen, omréde Teknik, som ansvarar
for VA-verksamheten. Ett ansvar som innefattar produktion och distribution av det dagliga
vattnet till hushdll och naringdliv. Ansvaret innebar ocksa att man tar hand om allt
avloppsvatten och renar det innan det aterfors till naturen i ett standigt kretslopp.

| kommunen finns 16 st verksamhetsomraden for den kommunal a vattenforsorjningen och 13

verksamhetsomrade for avlopp. | dessa omraden finns utdver V A-ledningsnétet 21 st
vattentékter, 12 st avloppsreningsverk och ett 50-tal pumpstationer.
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Vatten & vart viktigaste livsmedel. Vattenkvalitén maste f6lja normer som satts upp av
Livsmedelsverket. Tillsynsmyndighet & kommunens miljéavdel ning.

| Alvdalen kommun finns framst f6ljande Gvergripande dokument med inverkan pa
kommunens V A-verksamhet:

* ABVA
* VA-taxan

Fran och med 2006 infordes en ny va-taxa och verksamheten har 100 % kostnadstéckning via
taxan.

Allmanna mél

Produktion av dricksvatten ska uppfylla géllande lagar och krav, framst livsmedel sverkets
dricksvattenkungorelse och miljébalken.

Distribution av dricksvatten ska uppfylla géllande lagar och krav, framst livsmedel sverkets
dricksvattenkungorelse och i férekommande fall brandvattenforsorjning.

Avledning av avloppsvatten ska uppfylla gallande lagar och krav, framst miljobalken

Avloppsvattenrening ska ske sa att kraven i géllande lagstiftning och av tillstands- och tillsynsmyndigheten
uppsattavillkor foljs.

Oversyn bor ske av redovisningen for en mer fullstandig sirredovisning av taxe- och skattefinansierade
verksamheter med beaktande av kommande krav i ny VA-lag pa uppréttande av bal ansrakning.

Utredning bor ske for faststéllande av storleken pa eftersatt underhal inom VA

Produktion dricksvatten

Dricksvattnet ska alltid vara tjanligt mikrobiologiskt och kemiskt

Andelen vattenprover " tjanligt med anmérkning, kemiskt” ska senast ar 2009 understiga 25 %.

Andelen vattenprover "tjanligt med anmérkning mikrobiologiskt” ska senast & 2006 understiga5 %.

Antalet driftstorningar skall altid understiga 2 per verk.

Nyckeltalet faststallda skyddsomraden/reservel /reservvatten/skyddsatgarder ska senast 2010 Gverstiga 3 vilket
innebar att i genomsnitt finns 3 av ovanstdende 4 skyddsfaktorer per vattenverk.

Distribution vatten

Dricksvattnet ska alltid vara tjanligt mikrobiol ogiskt och kemiskt .

Andelen vattenprover " tjanligt med anmérkning kemiskt” ska senast ar 2009 understiga 25 %.

Andelen vattenprover "tjanligt med anmérkning mikrobiologiskt” ska senast & 2009 understiga 10 %.

Antal Iackor pa huvudledningar ska senast & 2007 understiga 2 per 10 km.

Antal |5ckor pa serviser under kommunalt ansvar ska alltid understiga 1 per 1000 serviser.

Drift- och underhallskostnaden ska senast & 2008 understiga 15 kr/meter ledning.

Avledning avlopp

50 % av ala bréddpunkter ska vara férsedda med indikering 2007.

Drift- och underhallskostnaden ska senast 2008 understiga 15 kr/meter ledning.

Avloppsvattenrening

Gallande gransvarde ska alltid uppfyllas.

2007 skall fungerande flédesmétare finnas pa samtliga reningsverk.

Pareningsverk éver 2000 pe ska registrering och métning av braddfl 6de ske senast ar 2008.

Renhillning
Allmant

Kommunen har ett val utbyggt kéllsorteringssystem med 55 st atervinningsstationer dar
abonnenterna kan lamna sorterat hushdllsavfallet i su olika fraktioner.
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| titorterna Alvdalen, Sarna och Idre finns bemannade &tervinningscentraler dar dven ovrigt
avfall kan lamnas. Pa centralerna mellanlagras det sorterade avfallet dar det sedan hamtas av
olika materialbolag for ateranvandning av avfallet till nya produkter eller energiutvinning.
Verksamheten &r i standig férandring och det kommer de narmsta aren flera nya direktiv med
Okade krav pa sortering, hantering och drift av avfallsanlaggningarna. Fran att for ndgra ar
sedan varit en lokal hantering med en " soptipp” i varje ort eller by sa & det nu regional
samverkan som géller.

Lagar och forordningar som styr verksamheten
e RenhdlIningslagen e Miljobalken

e Renhdlningsordningen e Kommunal avfalsplan 1993-10-11
e RenhdIningstaxan

Allmanna mal

Avfallets uppkomst skai forsta hand forebyggas (bland annat genom ateranvandning). Avfall som anda
uppkommer ska vara sa ofarligt som majligt och i prioriterad ordning dteranvandas, materialatervinnas eller
utnyttjastill energiproduktion om det & miljomassigt motiverat. | sista hand ska avfallet deponeras.

Konkretamal

L agstadgad kommunal avfallsplan inom DalaAvfall skavara framtagen i samarbete senast 2007-12-31.

Insamling

| vissa glesbygdsomréden ska motsvarande service som AV C upprétthdllas via separat hamtning

Behandling

Miljériktig hemkompostering uppmuntras och under 2007 skall 50 % av abonnenterna hemkompostera

Deponering

Mangden avfall som fors till deponering ska minimeras och skall vara mindre &n 2006 &rs deponering
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Byggnadsnamnd
Utfall Utfall Budget Budget || Budget Budget Budget
2005 2005 2006 2006 2007 2007 2007
Ansvar Intékter Kostnader Intakter Kostnader || Intdkter Kostnader Netto
Byggnadsnamnd 250 300 300 300
Planer och bygglov 808 2171 600 2044 450 2 060 1610
Kapitalkostnad 62 34 24 24
Summa Byggnadsnamnd 808 2483 600 2378 450 2384 1934

Med stod av Plan- och bygglagen kan féljande allmanna ma stéllas upp for byggnads-
namndens verksamhet:

Allmanna mél

Varna kommunens natur- och kulturvarden.

Verkafor en langsiktigt god hushallning med mark och vatten, energi och révaror.

Framja en éndamalsenlig struktur i fréga om markanvandning, fastighetsindel ning, bebyggelse,
véag- och ledningsnét.

Verkafor en estetiskt tilltalande utformning av bebyggelse och anléggningar.

Framja en, ifréga om halsomassiga och sociala forhallanden, god livsmiljo.

Framja goda milj6forhallanden i Gvrigt.

Tillhandahdlla snabb och saker service &t allménheten och 6vriga myndigheter.

Upprétthalla god planberedskap.

Tatill varalagens méjligheter till forenkling av bygglovhanteringen, exempelvis genom
bestémmelser om minskad bygglovplikt i vissa detaljplaner.

Byggnadsnamnden verkar for att undanrdjande av enkelt avhjapta hinder till och i lokaler dit
allménheten har tilltrade och pa allménna platser blir genomfordatill & 2010 enlighet
med Boverkets foreskrifter BFS 2003:19, HIN 1 och BFS 2004:15, ALM 1.

Sarskilda mal for 2007

Inom géllande budgetramar ska namnden for det kommande aret arbeta med foljande
verksamhetsmal.

Av det antal ansokningar om bygglov och férhandsbesked som behandlas i némnden, ska 90% vara
slutférdainom en manad frén den tidpunkt da fullstandiga ansokningshand-lingar inkommit.

Av de bygglovérenden som behandlas genom delegation, ska 90% slutbehandlas inom tre veckor
frén den tidpunkt da full sténdiga ansokningshandlingar inkommit.

Arbetet med revidering av kommunens 6versiktsplan ska paborjas for att hinna avslutas
under mandatperioden.

Vid slutet av & 2007 ska en utvardering ske av hur de sarskilda malen har uppnatts. Denna
ska kunna anvandas for efterfoljande verksamhetsplan.

33




BUDGET 2007, PLAN 2008-2009

Miljdnamnd
Utfall Utfall Budget Budget Budget Budget  Budget
2005 2005 2006 2006 2007 2007 2007
Ansvar Intdkter Kostnader Intékter Kostnader | Intdkter Kostnader Netto
Milj6- och hélsoskyddsndmnd 246 300 300 300
Milj6 och halsa myndighetsutdvn 945 2181 626 2264 816 2510 1694
Bidrag enskilda anléggningar 47 150 150
Kalkning 1024 1023 0
Agenda 21 5 5 0
Energirédgivning 255 343 255 300 255 275 20
Miljémal ssamordning 76 0
L okala naturvardsprojekt 40 20 -20
Kapitalkostnad 21 20 40 40

SummaMiljé o
halsoskyddsnamnd 2229 3942 881 2884 1111 3295 2184

Miljénamnden & en myndighet vars verksamhet styrs av olikalagar inom milj6- och
hal soskyddsomradet samt EU- direktiv. | huvudsak & det dessa lagar:

Miljobalken

Livsmedelslagen
Djurskyddslagen

Tobakslagen

Smittskyddslagen
Lagen om sarskilda bestdmmelser om gaturenhallning och skyltning
Lagen om civilt forsvar

Till dessalagar finns ocksa forordningar och foreskrifter.

Miljénamndens verksamhet ska bedrivasi enlighet med kommunallagen, forvaltningslagen,
personuppgiftslagen och sekretesslagen.

Allmanna mél

att framja en hallbar utveckling i kommunen vilket innebar att nuvarande och kommande generationer
tillférsakras en hdlsosam och god milj6,

att livsmedel, som hanteras utanfor enskilda hushdll i kommunen, har en god sakerhet och kvalitet,

att djur i kommunen, som hélls av ménniskan, behandlas val och skyddas mot onddigt lidande och sjukdom,

att energianvandningen i sdval privata som offentliga fastigheter &r effektiv och miljovanlig

att insikten om de nationella och regionala miljomalen ckar i kommunen,

att varna den biologiska mangfalden i kommunen,

att hallaen god servicenivafor alménheten,

att informera och ge rad till bade allmanhet och verksamhetsutévare samt

att verka fér samordning med nérliggande kommuner.
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A ANV CNG

Dessutom ska tillsynen inom verksamhetsomradet vara effektiv. Dettainnebar att det kravs
kompetent personal, ekonomiska resurser att vara ute i falt, aktuellatillsynsplaner samt ett
gott samarbete med andra myndigheter, organisationer och foreningar inom
verksamhetsomradet.
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