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Aret som gatt 2007

Ar 2007 innehaller bade sorger och gladjeamnen.
Vi tar val sorgerna forst.

2007 Klarar vi inte ett positivt resultat i Alv-
dalens kommun. Underskottet ar stort. Det beror pa
flera saker. Vi har blivit farre. Nar vi gjorde budge-
ten sag befolkningsutvecklingen bra ut. Vi trodde
vi skulle fa mer skatteintékter an vad vi i slutdndan
fick. Bland vara verksamheter har vi fortfarande
problem med hoéga kostnader for lokaler och fastig-
heter. Det ger stora underskott. Rédntorna har hojts
under &ret. Det har givit underskott. Over huvud ta-
get kan man séga att de sdkerhetsmarginaler vi har
haft i budgeten tidigare ar inte holl 2007.

Idén i budget 2007 var att borja en langsiktig
satsning for ekonomisk balans genom att krympa
vara lokaler och att gora satsningar som skapar ar-
betstillfallen. Det langsiktiga perspektivet ar nod-
vandigt. Det ska vi halla fast vid. Men tyvarr ger det
inte snabba ekonomiska resultat. Det gor att vi sam-
tidigt som vi satsar langsiktigt maste granska hela
var ekonomi med inriktning pa snabba effekter.

Gladjedamnen 2007 ar manga. Arbetet med plan-
ering for en ny skola i Alvdalen &r i full géng.
Inriktningen ar en 6ppen byggnad for kultur, folk-
bildning och skola. Forutom att den nya skolan
kommer att bli effektiv for de verksamheter som
kommer att finnas dar, innebar den ocksa en kost-
nadseffektivisering. Vi kan ta bort byggnader och
vi far ner driftkostnaderna betydligt.

Den tredje och sista etappen av den omfattande
upprustningen av Tallbacken inleddes under hosten.
| den etappen ingar ocksa ett tillagningskok.

Alvdalens kommun behéller sin stallning som en
bland de friskaste i landet.

Under 2007 samlades foretag i en gemensam
forening som skall framja turismnaringen i kom-
munen. Kommunen samarbetar med foreningen,
som bland annat driver turistbyraer. Det kanns som
vi antligen har fatt en organisation som verkligen
framjar den viktiga basnaringen turism!

alens

kommun

Alvdalens kommun har goda forutsattningar for
en positiv utveckling. Men det gar inte av sig sjalv!
Vi maste alla — fértroendeman, anstallda, foretag-
are, ja alla som bor och verkar i kommunen och
som har sitt hjarta har — dra vart stra till den ge-
mensamma stacken. Det ar forst nér vi alla tar fram
det “lilla extra” for var gemensamma framtid som
vi kan vanda pa de negativa trenderna och leva efter
var stolta devis — Alvdalen — en bra bit av Dalarna!

Myr Herbert Halvarsson
Kommunalrad
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Utvecklingen i Alvdalen
De ekonomiska forutsattningarna for kommunen &r
starkt kopplade till befolkningsutvecklingen.

Under aret minskade folkmangden i Alvdalens
kommun med 57 personer och uppgar 31 december
2007 till 7 362 invanare (7 419 st 2006). Minsk-
ningen utgors av ett fodelseunderskott pa 43 och ett
flyttningsunderskott pa 14 personer.

Befolkning 31/12 respektive ar i Alvdalen
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Under de senaste fem aren har befolkningen mins-
kat med 254 personer (3,3 procent). Det innebar tio
miljoner kronor i minskade intakter.

Storsta minskningen var 2005 med 70 personer
och minsta var 2006 med 26 personer.

Arbetsloshet

(procent)
10
8
Kommunen
6
Léanet
5 Riket
0 L L L L

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Arsmedeltalen for arbetslésheten i kommunen, I4-
net och riket framgar av ovanstaende diagram. Un-
der perioden var arbetslésheten i Alvdalen hogst

under 2004, da den var 6,8 procent. 2007 hade den
minskat till 4,5 procent. Jimfort med 2006 har ar-
betsldsheten sjunkit med 0,7 procent. Fortfarande ar
den hog jamfort med lanet och riket.

| SKL:s Ekonomirapporten, publicerad i novem-
ber 2007, beskrivs den ekonomiska utvecklingen for
kommunerna pa bland annat féljande sétt:

Kommunernas ekonomiska resultat ser i ar ut att
vara i linje med god ekonomisk hushallning. Om de
generella statshidragen rédknas upp med skatteun-
derlagets utveckling finns det goda forutsattningar
att uppna goda finanser anda till 2011. Det forut-
sétter aven att verksamhetsvolymen inte vaxer med
mer an knappt 1 procent per ar. Trots en forhallan-
devis mattlig total behovsokning star manga kom-
muner infor krav pa omprioriteringar inom och
mellan verksamheterna.

Ett exempel &r att antalet elever i grundskolan
minskar samtidigt som antalet gymnasieelever okar.
Pa samma gang vaxer andelen elever i fristdende
skolor snabbt. Det innebar samre forutsattningar
att effektivt planera skolverksamheten. For de kom-
muner som valjer att infora det vardnadsbidrag som
regeringen aviserat kommer detta att innebara kost-
nadsokningar som kréver ytterligare verksamhets-
anpassningar. De gynnsamma férutsattningarna
for kommunerna ar 6vergdende. Efter 2009 begrén-
sas utrymmet for kommunala kostnadstkningar pa
grund av att antalet arbetade timmar i ekonomin
forvantas minska pa sikt.

Det grundlaggande problemet for Alvdalen &r
att intdkterna minskar till foljd av befolknings-
minskningen, samtidigt som kraven pa verksamhe-
terna inte minskar utan snarare 6kar. Kommunens
struktur med tre tatorter gor att kostnaderna for den
kommunala servicen blir hoga. Arbetet maste dar-
for aven i fortsattningen inriktas pa att effektivisera
verksamheterna och minska kostnaderna. For att
klara detta maste dven uppsatta mal omprovas och
andra prioriteringar goras.

Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2007
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Koncernen

| kommunkoncernen ingar, utéver kommunen sjélv,

bostadsstiftelserna Elfwedahls och Sarna-Idre

Hyresbostader.

Koncernens arsresultat uppgar till =10,5 mkr, dar

kommunen svarar for —=9,1 mkr. Resultatet for Stif-
telsen Sérna-ldre Hyresbostader ar —1,6 mkr, for
Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader +0,2 mkr.

Ekonomisk oversikt

Finansiella mal

Mal

Maluppfyllelse
Kommunens resultat skall i Ej uppfyllt.
fortsattningen lagst vara
sadant att det egna kapitalet
vardesakras. :
| budgeten skall varje ar Ej uppfyllt.

sarskilt avsattas medel for
att minska de framtida
pensionskostnaderna.

Det negativa resultatet
medger inte planerad

Kommunens laneskuid skall

l&ngsiktigt minskas. Det
innebar att den kortsiktigt
kan oka till foljd av
planerade strategiska
investeringar.

' Laneskulden har 6kat till
- féljd av pAgdende om- och

tillbyggnad av Tallbackens

: aldreboende.

Arets resultat

Arets resultat &r negativt, —9,1 mkr, varav 5,3 mkr
ar en realisationsforlust vid forsaljningen av en
fastighet. Det budgeterade resultatet var +2,7 mkr
och avvikelsen mot det ar =11,8 mkr. Jamfort med
aret innan ar den stora skillnaden att finansfor-
valtningen redovisar ett underskott. Det finns dar-
med inget 6verskott som kan tacka namndernas
samlade underskott, vilket varit fallet de senaste
aren. Finansforvaltningens avvikelse mot budget
ar —0,7 mkr att jAmfora med +8,8 mkr 2006. Det ar
framst skatteintakterna som utgor denna skillnad,
+3,7 mkr 2006 jamfort med —2,5 mkr 2007. En for-
klaring ar att prognoserna for skatteintakterna for-
samrades kraftigt under senare delen av 2007 ars

budgetprocess.

Verksamhetens nettokostnader enligt resultat-
rékningen (361,6 mkr) 6kar med 19,7 mkr jam-
fort med 2006, medan skatter och bidrag endast
Okar med 6,8 mkr (359,4 mkr). Avskrivningarna
ar 3,9 mkr hogre an budget, och 1,9 mkr hogre an

2006. Finansnettot pa 6,8 mkr (huvudsakligen kost-

nadsréntor) ar 1 mkr hogre an 2006 och 0,8 mkr
sémre &n budget.

Det negativa resultatet medfor att nagon partiell
inlosen av pensioner inte genomfors 2007. Malet
kvarstar dock att varje ar gora insatser for att suc-
cessivt minska framtida kostnader for pensionsata-
gandet.

Det kan konstateras att, trots de tidigare fem
goda aren med overskott, har namnderna redovisat
ett underskott alla ar utom 2002. Det ar kostnaderna
for lokaler som &r huvudproblemet. Planeringen in-
riktas darfor pa att minska lokalytorna och darmed
kostnaderna.

Det viktiga ar att kommunens kostnader i fort-
sdttningen kan anpassas till de ekonomiska ramarna.

Resultatutveckling
(mkr)
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Arets underskott innebér att det egna kapitalet
minskar med 9,1 mkr. Det innebér att malet om att
det egna kapitalet ska vardesakras inte uppfylls och
att det egna kapitalet ska aterstéllas senast 2010.

Ovanstéaende bild visar resultatet inklusive och
exklusive extraordindra och jamforelsestdrande
poster. Om man bortser fran perioden 2002-2006
maste man ga tillbaka till 1994 for att hitta ett ar da
kommunen hade balans i ekonomin.

De senaste arens dverskott har varit viktiga steg,
och absolut nédvandiga sadana, for att skapa forut-
sattningar for en god utveckling i kommunen. For
att lyckas med det maste arbetet i fortsattningen in-
riktas pa att skapa budgetdisciplin. Verksamheterna
maste med marginal anpassas till det ekonomiska
utrymmet sa att viss beredskap finns for oforut-
sedda handelser. Detta ar absolut nédvéandigt, dels
med tanke pa befolkningsutvecklingen, dels for att
skapa utrymme for nédvandiga investeringar och
andra satsningar.



Nettokostnadernas andel av skatteintékter och bidrag
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Ett viktigt ekonomiskt matt &r nettokostnadernas
andel av skatteintékter och generella statsbidrag.
Ar 2007 6verstiger nettokostnaderna skatter och bi-
drag. Andelen &ar 103 procent inklusive, och 101
procent exklusive, jamforelsestorande poster. Aren
2003-2005 var kommunfullmaktiges mal att netto-
kostnadernas andel hogst skulle vara 95 procent av
skatteintakterna. Det naddes 2002 (93 %) och 2003
(92 %). Om bidraget fran kommundelegationen
2003 raknas bort var dock andelen 98 procent. For
2006 var andelen 97 procent. Malet var framst satt
for att skapa rejala 6verskott och darmed utrymme
for investeringar i aldreboenden och skolor. Fran
och med 2006 galler de nya finansiella mal som re-
dovisas ovan.

Driftbudgetens utfall

Driftkostnaderna exklusive kapitalkostnader och
Ovriga interna poster, 436,3 mkr, har dékat med

15,2 mkr jamfort med aret innan (421,1 mkr). Det
ar en mindre 6kning an 2006 och i paritet med aren
2004-2005.

2007 2006 2005 2004 2003

Driftkostnader 436,3 421,1 402 387,1 3724
Okning, mkr 152 19,1 149 14,7 23,1
Okning, % 4 5 4 4 7
Kapitalkostnader 39,8 399 351 336 531

Ovriga interna poster 21,8 198 11,7 14,3 13,1
Totalt 497,9 480,8 448,8 435 438,6

Som framgar ovan ar kapitalkostnaderna betydligt
hogre fram till och med 2003 an vad de ar aren dar-
efter. Det beror pa att kommunen har bytt metod
att berdkna dessa kostnader. Driftkostnadsutveck-
lingen redovisas dérfor exklusive kapitalkostnader
och dvriga interna kostnader.

En stor del av arets okning géaller 16nekostna-
derna, totalt 10 mkr. Av dessa ar 5,7 mkr 16ne-
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okningar och resten ar projektanstéliningar och
plusjobb som finansieras av bidrag. Totalt &r bud-
getavvikelsen for personalkostnader —1,9 mkr.

Den sammantagna budgetavvikelsen for namn-
derna ar —11 mkr, inklusive realisationsforlusten pa
5,3 mkr under tekniska namnden vid forsaljningen
av en fastighet. Bortsett fran denna forlust ar un-
derskottet 5,7 mkr. Enligt nedanstaende tabell &r det
tekniska namnden som star for underskottet. Utéver
realisationsforlusten beror 4,7 mkr pa lokalkostna-
derna och 1,3 pa den affarsdrivande verksamheten
(renhallning, vatten och avlopp). Ovriga namn-
der redovisar sammantaget en budgetavvikelse pa
endast —0,3 mkr. | kommunstyrelsens positiva ut-
fall ingar inte utnyttjad pott for I6nedkningar med
1,2 mkr.

Budgetavvikelser 2005-07

(tkr) 2007 2006 2005
Kommunfullméktige -311 32 a7
Kommunstyrelsen 110 2247 3764
Socialndamnden 255 -1509 1620
Barn- och utbildningsndmnden -173 4241 -3988
Tekniska ndmnden -10 787 -8897 -4284
Byggnadsnamnden -301 —78 332
Miljnamnden 170 -412 316
Summa -11037 -4376 -2193

Uppfaéljningsrapporterna under aret har pekat pa ett
totalt underskott med 2—4 mkr fér verksamheterna.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen kréaver god ekonomisk hushall-
ning. Grundtanken bakom kravet ar att dagens
kommunmedborgare ska finansiera sin egen kom-
munala valfard, och inte forbruka vad tidigare ge-
nerationer har tjanat ihop. Begreppet inneb&r darfor
ett krav pa positiva resultat éver tiden. Det ar nod-
vandigt for att finansiera investeringar och pen-
sionsréattigheter intjdnade fore 1998, vilka redovisas
som ansvarsforbindelse. Dessutom behdvs en buf-
fert for att mota ovéntade h&ndelser.

Balanskravet

Innebdrden av begreppet balanskrav ar att ett un-
derskott maste aterstallas. Under perioden 2000—
2004 skulle underskottet tackas senast inom tva ar,
men fran och med 2005 ska det tackas senast efter
det tredje aret. Nedanstaende tabell visar hur under-
skotten har aterstéllts fran och med 2000 da balans-
kravet infordes.
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Balanskravsutredning

Ar Resultat Avgar Resultat
(tkr) sarskilda att

skal aterstalla
2000 —29 005 17905 -11100
2001 —10 458 —10 458
2002 13834 13834
Aterstallning 2000 11 100
2003 20 555 20555
Aterstélining 2001 10 458
2004 5835 5835
2005 3728 3728
2006 4733 3600 8 333
2007 -9 090 5342 -3 748
Ack resultat perioden 132 26 847 26 979

Enligt tabellen har underskottet 2000 (-11,1 mkr)
aterstallts genom Overskottet 2002 (+13,8 mkr)
och underskottet 2001 (-10,5 mkr) med 6verskot-
tet 2003 (+20,6 mkr). Arets underskott efter avdrag
for jamforelsestorande post (-3,8 mkr) ska aterstal-
las senast 2010. Realisationsférlusten (jamforelse-
storande post 5,3 mkr) for sald fastighet undantas
fran aterstallning eftersom forsaljningen ar en at-
gard som i hog grad minskar kommunens kostna-
der i framtiden och d&rmed &r forenligt med god
hushallning. Tackning av underskottet kommer déar-
for att planeras in i budget- och verksamhetsplan
for 2009-2010.

Balanskravet har hittills uppfyllts.

Eget kapital
(mkr)
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1998 &ndrades redovisningen av pensionsskulden.
Intjanad pension till och med 1997 redovisas fran
och med 1998 som en ansvarsforbindelse. Ovan-
staende diagram redovisar darfor aven det egna
kapitalet inklusive pensionsskulden. Med hela pen-
sionsskulden inrdknad &r det egna kapitalet nega-
tivt, —43 mkr 2007.

Soliditetsutveckling 2003-2007
(procent)
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Soliditeten méts genom att relatera det egna kapi-
talet till de totala tillgdngarna. Soliditeten visar i
vilken grad tillgdngarna har anskaffats med egna
medel, och den ar darmed ett matt pa den finan-
siella styrkan.

Genom att arets underskott (9,1 mkr) minskar
det egna kapitalet samtidigt som tillgangarna okar
med 7 mkr, sa forsamras soliditeten, fran 39 pro-
cent aret innan till 36 procent; genomsnittet i lanet
ar 44 procent. Det galler nar soliditetsmatten redo-
visas enligt balansrakningen, d v s exklusive pen-
sionsskulden. Raknas pensionsskulden in blir det
egna kapitalet negativt och darmed &ven soliditeten
for Alvdalens del.

Laneskuldens utveckling 2003-2007
(mkr)
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Kommunens langfristiga laneskuld 31 december ar
163,2 mkr, eller 22 165 kronor per invanare, vilket
ar ett mycket hogt belopp; genomsnittet i l&net ar
13 700 kronor per invanare.

Réntekostnaderna ar 6,8 mkr jamfort med
5,0 mkr 2006. Réntelaget har de senaste aren va-
rit 1agt men tenderar nu att 6ka samtidigt som kom-
munen Okat laneskulden for att finansiera den
pagaende om- och tillbyggnaden av Tallbackens
aldreboende. En allt storre del av det ekonomiska
utrymmet kommer dérmed att upptas av rantekost-
nader, vilket darmed i motsvarande grad minskar
utrymmet for verksamheter. Kortsiktigt &r det nod-
vandigt att 6ka laneskulden i samband med paga-



ende och planerade investeringar i dldreboenden
och skolor. Langsiktigt &r dock malet att minska
skulden, och darfor ar det nddvandigt att skapa ett
utdkat utrymme for investeringar genom positiva
resultat.

Likviditet

Med likviditet menas betalningsformaga pa kort

sikt. For att sakerstalla betalningsféormagan har

kommunen en kredit pa 30 mkr pa kommunens

koncernkonto. De likvida medlen minskar med

3,8 mkr mot aret innan. Arets negativa resultat, till-

sammans med pagaende investeringar, ar det som

framst belastar likviditeten. Den paverkas dock po-

sitivt genom nya lan och forséljning av fastigheter.
Se kassaflodesanalys sid 48.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden 31 december ar
55,7 mkr (2006 57,9 mkr), varav 46,8 mkr avser lan
till de kommunala bostadsforetagen, 3,6 mkr till
Idrefjalls golfbana, 3,2 mkr till Dalatrafik, samt
0,2 mkr till Alvdalens Ridklubb. Vidare ingar bor-
gensataganden och ansvar for forluster pa 1,9 mkr
gentemot egnahem och smahus med bostadsratt.

Investeringar

Avrets investeringar uppgér netto till 34,6 mkr
(53,6 mkr 2006). Investeringsbudgeten ar 42 mkr.
Budgetavvikelsen &r darmed 7,4 mkr. Avvikel-
sen beror framst pa forsaljningen av en fastighet
som inte varit budgeterad. For att klara investe-
ringarna har nya lan tagits pa 17 mkr. Under kom-
mande ar maste dock kommunen ta ytterligare lan
for att klara likviditeten. For att minska lanebeho-
vet pa kort sikt, och for att pa langre sikt minska
laneskulden, har skatten hojts fran 2008. Den vik-
tigaste forutsattningen for att denna plan ska halla
ar att verksamheterna i fortsattningen bedrivs inom
budgetramen. Den planerade investeringen i en ny
skola kan endast genomfdras med en kontrollerad
ekonomi déar planerade 6verskott uppnas.

Forvaltningsberattelse

Pensioner

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

(mkr) 2007 2006 2005
Pensioner som redovisas som

kortfristig skuld 7,9 9,5 8,4
Avséttning till pensioner, inkl

garantipension 54 4,5 4,9
Pensioner redovisat som

ansvarsforbindelse 1452 1275 118,4
Total pensionsskuld 158,5 141,5 131,7
Sarskild I6neskatt 385 34,3 32,0
Pensionsskuld inkl loneskatt 197,0 175,8 163,7

Kommunens totala pensionsskuld uppgar under aret
till 197 mkr inklusive l6neskatt.

Den del av pensionsskulden som redovisas som
ansvarsforbindelse ar vid arsskiftet 145,2 mkr ex-
klusive I6neskatt. Av 6kningen, jamfort med 2006
(17,7 mkr), beror 17,5 mkr pa att en ny modell for
pensionsskuldsberakningar har tagits fram, och som
SKL och RKR rekommenderar kommunerna att an-
vanda. Oversynen av modellen ar bland annat for-
anledd av det nya pensionsavtalet (KAP-KL) samt
av behovet att uppdatera vissa forsakringstekniska
grunder sasom diskonteringsranta och livslangder.

De senaste tva aren har kommunen kunnat gora
en sa kallad partiell inlésen av en del av pensions-
skulden. Arets negativa utfall medger inte det, men
malet kvarstar att gora det i fortsattningen. Kost-
naderna for pensionsatagandet kommer att 6ka de
narmaste aren, vilket minskar utrymmet for verk-
samheterna. Det ar darfor viktigt att astadkomma
positiva resultat sa att de framtida pensionskostna-
derna kan begransas.

Kop av externa tjanster

All kommunal verksamhet bedrivs inte i kommunal
regi. Nedan redovisas omfattningen av kommunal
verksamhet utford av andra huvudman.

Kop av externa tjanster

(tkr) 2007 2006 2005 2004
Kop frdn andra kommuner 23 623 26 682 28 740 26 409
Kop fran landsting 5293 4397 4635 5983
Kop frén staten 153 195

Kop fran foreningar/

stiftelse 1943 2245 1390 2882
Kop fran foretag 20576 19613 17304 16951
Kop fran enskilda 2037 2474 2126 2810

Summa 53625 55606 54195 55035
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ALVDALENS KOMMUNOVERGRIPANDE MAL- OCH HALLBARHETSASPEKT

Ekologisk Ekonomisk Social Kulturell

- Beredskap for mangkulturella
yttringar

“Alvdalen - en turistkommun | Hoga frisktal

Starka foretag som tar
ekologisk hansyn

Energiférsérjning med
fornybara branslen
Planer for skydd och
anvandning av natur for

upplevelser och kunskap

- God ekonomisk hushdlining i Stor andel néjd befolkning

- Oppenhet mot gaster och
inflyttare
Varna om minoritetsspraken
samiska och &lvdalskan

- Okad sysselséttning - God tillgéng till bra bostader

- Starkt naringsliv - Hojd utbildningsniva

‘ Tradition och férnyelse i
kulturyttringar

' Tillg&ng pa kvalificerad

" arbetskraft

“ Hela kommunen med tre
“tydliga tatorter

Trygghet

 Positiv befolkningsutveckling
till antal och aldersstruktur

Regionalt samarbete

Det kan konstateras att de dvergripande malen inte
direkt kan matas och bockas av sasom uppnadda.
De 6vergripande malen pekar ut en 6nskvard rikt-
ning, och &r darmed en ledstjarna for nAmnder-
nas konkreta mal. Vad som kan konstateras ar att
arets resultat inte uppfyller begreppet God eko-
nomisk hushallning, men arbetslGsheten fortsét-
ter att sjunka och Alvdalen &r den néast friskaste
kommunen i landet enligt SKL.:s statistik for no-
vember 2007. Vidare kan konstateras att samarbe-
tet med grannkommunerna utvecklas. Ett exempel
ar 1T-projektet dar Mora, Orsa och Alvdalen &r
sammankopplade i ett gemensamt nét, och dar be-
slut kommer att tas under 2008 om hur det fortsatta
samarbetet ska organiseras. Ett annat exempel ar
ett arbete som paborjats i syfte att undersoka inom
vilka andra omraden vi har storst nytta av samver-
kan. Foretag inom turistndringen har bildat en eko-
nomisk forening och kommer genom ett avtal med
kommunen att driva turistbyraer; darmed finns en
organiserad samverkan mellan kommunen och den
viktiga basnaringen turism.

Framtiden

Alvdalens kommun redovisar en befolkningsminsk-
ning och ett negativt ekonomiskt resultat. Det ar all-
varligt!

| Dalarna har folkméngden minskat med totalt 93
personer. Utan en omfattande invandring fran utlan-
det hade minskningen varit ndrmare 1 400 personer.

Alvdalens kommun har den nast hégsta befolk-
ningsminskningen, 57 personer, i landet. Fodelse-
talen &r bland de lagsta och dodstalen bland de

hogsta; fodelseunderskottet uppgar till 43 personer.
Samtidigt har kommunen ett underskott i flyttnings-
nettot pa 15 personer i och med en relativt liten
invandring fran utlandet. De kommuner dar befolk-
ningen dkar har betydligt fler saval inflyttare som
utflyttare &n de flesta kommuner med befolknings-
minskning.

Hur ska vi reagera pa varningssignalerna? For
det forsta maste kommunen ha ekonomisk ba-
lans. Budgetramar maste hallas genom att verksam-
heterna anpassas till ekonomin. I det ligger ocksa
att beslutade budgetar ska vara mojliga att halla.
Det ar naturligt att verksamhetsforetradare, bade i
namnderna och forvaltningarna, framhaller beho-
ven inom sina verksamheter. Men i den ekonomiska
situation som kommunen befinner sig i, maste varje
foretrddare anvanda sina kunskaper om verksamhe-
terna for att hitta rationaliseringsmaéjligheter i stal-
let for kostnadskravande utvecklingsmojligheter.

Den skattehdjning som gjorts 2008 ska finan-
siera ett nytt kulturhus och en ny skola i Alvdalens
kyrkby. Hela skattehojningen maste ge ett 6verskott
som kan anvéndas for investeringen. Underskott i
verksamheterna aventyrar mojligheterna att gora in-
vesteringar som ar nédvandiga, for att kunna sanka
driftkostnaderna.

For det andra maste vi fa en positiv befolk-
ningsutveckling. Om befolkningen fortsatter att
minska aventyras mojligheterna att uppratthalla
service i hela kommunen. Det galler bade offentlig
och kommersiell service. Vi behdver fler jobb och
snabbare ruljangs pa bostadsmarknaden.



Personalekonomisk

redovisning

Personalberéattelse

Arbetet med att 6ka hélsan och minska ohdlsan
bland kommunens anstallda har bedrivits aktivt. |
samarbete med foretagshalsovarden ska fokus and-
ras fran rehabilitering till forebyggande halso-
arbete. Arbetet med att ta fram en strategi pagar.
Under varen 2007 har personalutvecklare och folk-
hilsoplaneraren traffat samtliga lakare pa Alvdalens
vardcentral i syfte att forbattra kontakterna mellan
vardcentralen och Alvdalens kommun for att snabbt
fa indikation pa sambandet sjukskrivning—arbete.

Samarbetet med forsakringskassan har utokats
och under hosten har samtliga langre sjukfall gatts
igenom och atgarder har vidtagits, vilket resulterat
i att av 27 langtidssjukskrivna har 12 personer ater-
gatt i arbete.

Enligt SKL:s novemberstatistik ar personalen i
Alvdalens kommun den nast friskaste i landet.

Kommunen &r medlem i natverket Arbetsgivar-
ringen, vilket bestar av kommuner och arbets-
givare i Siljansregionen. Syftet &r att skapa nya
mojligheter till rehabiliteringsinsatser och att hjalpa
anstallda, som har svart att klara nuvarande arbets-
uppgifter, att hitta andra arbeten inom och utom
kommunen.

Med olika friskvardsinsatser stimuleras de an-
stallda att motionera utifran sina egna forutsatt-
ningar. Intresset har 6kat tack vare mojligheten att
vinna ett pris en gang i manaden genom att fylla i
ett friskvardskort. Antalet inlamnade friskvardskort
har okat fran 2006 till 2007.

For att skapa en bra och naturlig grund for det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet, ska arbetsmiljoenkater
till alla medarbetare genomféras kontinuerligt. Resul-
tatet ska redovisas for Centrala Samverkansgruppen.
Genom dessa arbetsmiljoenkater far arbetsledningen
och arbetsplatserna en nuldagesbild och ett underlag
for att skapa handlingsplaner.

Ett nytt samverkansavtal skulle ha traffats med
de fackliga organisationerna under 2007. Férank-
ringsprocessen har dock tagit langre tid an berék-
nat. Personalchef och personalutvecklare har varen
2007 besokt samtliga arbetsplatser i kommunen

Personalekonomisk redovisning

alens

kommun

(férutom inom BUN) och haft utbildning om sam-
verkansavtalet. Kommunal har under hésten 2007
genomfort en forankringsprocess bland sina med-
lemmar. Avtalet berdknas bli klart under 2008.

Det partsgemensamma arbetet med en jamstalld-
hetsplan och en jamstélldhetskartlaggning har
pagatt under hela 2007. En ny jamstalldhetsplan be-
rdknas bli klar under 2008.

Under 2007 har 85 skolungdomar beretts ferie-
arbete bade inom kommunens verksamheter och
inom ideella foreningar.

Alvdalens kommun deltar i ett tredrigt projekt,
Regionalt ledarskap, i Region Siljans regi.

Malet &r att konkretisera och forverkliga de stra-
tegidokument som skapats for regional utveckling,
och stimulera till en regional tillvaxt och en hallbar
utveckling. 150 ledande tj&nstemaén, politiker och
foretagsledare fran de fem Siljanskommunerna del-
tar; Alvdalen representeras av ett tjugotal personer.

Framtiden

Dalarna, och darmed Alvdalen, star infér manga ut-
maningar och integrationsarbetet &r en viktig del i
utvecklingen. Under 2007 (till och med september)
flyttade 817 personer fran Dalarna. Men trots att anta-
let fodda barn och inflyttade fran Gvriga Sverige var
relativt 1agt, hejdades befolkningsminskningen tack
vare att kommunerna tog emot 912 flyktingar. Struk-
turerna kommer ocksa att férandras med kommande
pensionsavgangar och generationsvaxlingar i Dalar-
nas foretag. For att trygga personalforsorjningen ar
det viktigt att utnyttja och utveckla den kompetens
som finns hos de manniskor som kommer hit.

Under de narmaste fem aren kommer 75 an-
stallda att uppna 65 ar, daribland flera nyckelper-
soner (antalet personer 2008 ar 9 stycken, 2009:

12 st, 2010: 17 st, 2011: 14 st och 2012: 23 perso-
ner). Detta innebar i och for sig inte att alla gar i
pension, eftersom den som vill far arbeta kvar till
67 ars alder, men det &r sannolikt att de flesta kom-
mer att ga i pension. For att trygga personalforsorj-
ningen &r det viktigt att kommunen dar attraktiv som
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arbetsgivare. En god fysisk och psykosocial arbets-
miljo, stdd och utvecklingsmojligheter for cheferna
och kompetensutveckling for personalen ar exempel
pa atgarder som behovs.

Att ge ungdomar mojlighet till sommarjobb ar
ett bra satt att marknadsféra Alvdalens kommun
som arbetsgivare bland de yngre.

Antal anstallda och personalkostnader
Den totala kostnaden for 16ner och arvoden inklu-
sive sociala avgifter under 2007 har uppgatt till

272 mkr, vilket motsvarar 55 procent av bruttokost-
naderna.

Antal anstallningar och arsarbetare per avdelning

2007 2006

Avdelning Antal Antal Antal Antal Antal Antal
anstall-  arsarb, arsarb tv anstall-  arsarb, arsarb tv

ningar alla anst ningar alla anst

Kommunstyrelsens kontor 43 39 29 41 37 30
Barn- och utbildningsavdelningen 383 346 257 367 331 237
Sociala avdelningen 489 401 293 483 399 285
Sambhallsbyggnadsavdelningen 91 87 74 90 84 73
Milj6- och hélsoskyddsavdelningen 9 9 4 13 13 5
Summa 1015 882 657 994 864 630

Personalstruktur

Kommunens verksamheter ar starkt kvinnodomine-
rade, 80 procent kvinnor och 20 procent mén.

Medelalder

Medeléalder 2007 2006 2005 2004
Mén 49,5 48,6 49,3 47,9
Kvinnor 47,1 45,8 45,1 46,2
Totalt 47,6 47,2 47,2 47,05

Sysselsattningsgrad tillsvidareanstallda

Syssgrad (%)

Antal personer

1-49

50 - 50
51-74
75-75
76 — 99
100 —

Summa

8
36
19
134

67
389
653

Anstallningsform

Alvdalens kommun har tagit beslut om att erbjuda
tillsvidareanstélld personal méjlighet att utdka sin
arbetstid med upp till 75 procent. P& langre sikt ar
malet att kunna erbjuda alla heltid. Detta ar ocksa
ett led i jamstélldhetsarbetet, da den storsta delen
deltidsanstéllda ar kvinnor.

Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2007

Procentuell férdelning sysselsattningsgrad per kén

Anstéllningsgrad % Méan Kvinnor
Heltid 79,7 54,5
Deltid minst 40% 20,3 45,5
Summa 100,0 100,0




Frisknarvaro

2007 har 341 personer inte haft nagon sjukfranvaro.
Ar 2006 var motsvarande antal 394 personer och
2005 hade 390 personer inte nagon sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron 2005-2007 i procent
Nedanstaende nyckeltal ver sjukfranvaron foljs
upp och redovisas enligt lagen om kommunal redo-
visning (1997:614).

Fr o m 2005-01-01
Sjukfranvarotid/ordinariearbetstid

Alder Man Kvinnor Tot
—-29 ar 6,94 4,72 4,97
30-49 ar 2,55 6,89 5,99
50-99 ar 5,75 6,91 6,6
Totalt 4,43 6,6 6,12
Langtidssjukfranvaro/total sjukfranvaro 57,63

Fr o m 2006-01-01
Sjukfranvarotid/ordinariearbetstid

Alder Mé&n Kvinnor Tot
—29 ar 5,17 3,93 4,1
30-49 ar 3,32 7,21 6,35
50-99 ar 4,53 6,96 6,34
Totalt 4,06 6,64 6,06
Langtidssjukfranvaro/total sjukfranvaro 56,75

Fr o m 2007-01-01
Sjukfranvarotid/ordinariearbetstid

Alder Man Kvinnor Tot
—29 ar 4,69 2,1 2,51
30-49 ar 2,57 6,04 5,24
50-99 ar 4,7 8,04 7,23
Totalt 3,79 6,43 5,83

Langtidssjukfranvaro/total sjukfranvaro 57,13

Personalekonomisk redovisning

Definition av nagra begrepp

Mattidpunkt
Redovisningstidpunkt &r den 1 november respek-
tive ar

Anstéllda och anstallningar

Antalet anstdllningar beréknas efter antalet anstall-
ningsavtal mellan kommunen och den anstéllde.
Eftersom en anstélld kan ha flera anstéllningar, ar
antalet anstéllningar hdgre an antalet anstéllda.

Arsarbetare

Antalet arsarbetare raknas fram med hjalp av sys-
selsattningsgraden for de manadsavlonade. Uppgif-
ten om arsarbetare anger alltsa hur manga anstéllda
kommunen skulle ha haft om alla arbetat heltid.

Anstallningsform

Anstéllningsformen bestams utifran den anstalln-
ingsform som géller for grundanstallningen. De an-
stallda fordelas pa anstallningsformerna:

e Tillsvidareanstéllda = personer utan tidsbegréan-
sad anstélIning.

e Visstidsanstélld = person anstalld for tidsbegran-
sad tid. Hit raknas exempelvis projektanstallda
och vikarier.

Frisknarvaro
Frisknérvaro ar antalet arbetstagare som har varit
sjuka i hogst fem dagar under kalenderaret.




Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

Ordférande: Leo Persson

Resultatrakning

(tkr) 2007 2006 2005
Driftintakter 0 110 0
Driftkostnader 1489 1445 932
Nettokostnader 1489 1335 932
Kapitalkostnader 0 0 0
Tillskott av

skattemedel 1173 1353 1010
Resultat -316 18 78

Nettoinvesteringar

Ekonomiskt resultat

Arets utfall &r ett underskott pd —316 tkr. Orsaken ar
den utbildning for framst nya politiker som anord-
nades i borjan av aret.

Verksamhetsresultat

Fullmaktige genomforde sex ordinarie sammantré-
den under 2007 och behandlade sammanlagt 102
arenden.

Sammantréaden
Tid, plats och tema for fullmaktiges sammantraden:

e Mars (Véasa) — landsbygdsutveckling

@ Maj (Nornés) — Kooperation Coompanion Dalarna
eJuni (Alvdalen) — Region Siljan

@ September (Idre) — turism

e November (Alvdalen) — ungdomsradet

e December (Sarnaheden) — kultur och fritid

Viktiga beslut

@ Reglemente for den nybildade fullméktigebered-
ningen for kultur och fritid.

e Enhetligt reglemente for fardtjanst och riksféard-
tjanst for Dalarnas kommuner.

Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2007

X
& Alvdalens

kommun

Andel av total verksamhet
(procent)

e Andrade ersattningsbestammelser for de fortro-
endevalda.

e Foreskrifter for avfallshantering och ny renhall-
ningstaxa ndr atervinningsstationerna forsvinner
och karlh&mtning infors.

e Detaljplaner for fortsatt exploatering i Idreomra-
det, Fjallfoten, Idre-Storbo 1:17 och Idre Him-
melfjall.

@ Hojd kommunalskatt med 0,75 kr fran 21:81 till
22:56 per skattekrona.

e Alliansen presenterar ett gemensamt budgetfor-
slag fran oppositionen.

@ Kommunen ska inga i FSF AB — Férenade
Smakommuners Forsakrings AB.

e Fullméaktige anvisar tva miljoner kronor till aktie-
kapitalet.

e Kommunen tecknar avtal med Migrationsverket
om mottagande av 15 personer per ar.

Vid arets borjan genomforde fullmaktige en tvadag-
arsutbildning for alla fortroendevalda. Den riktade
sig sarskilt till de nyvalda, men alla fértroendevalda
var inbjudna. Fullmé&ktigeberedningen — fullmakti-
ges presidium — tog initiativ till regelbundna traffar
med gruppledare fran samtliga partier i fullmaktige
for att diskutera bland annat demokratifragor, med-
borgardialog och fornyelse av fullmaktiges arbete.
Gruppen genomforde tva traffar under aret.



Revision

Ordfoérande: Lars Olsson

Resultatrakning

(tkr) 2007 2006 2005
Driftintakter 0 0 0
Driftkostnader 670 586 546
Nettokostnader 670 586 546
Kapitalkostnader 0 0 0
Tillskott av

skattemedel 675 600 515
Resultat 5 15 =31

Nettoinvesteringar

Ekonomiskt resultat

For 2007 redovisas ett ekonomiskt resultat som i
stort Gverensstammer med arets driftbudget.

Verksamhetsresultat

Kommunens revisorer har under 2007 genomfort
revision inom ramen for god revisionssed. Forutom
god revisionssed ska revisorerna folja kommunal-
lagen och fullméaktiges antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om ra-
kenskaperna ar rattvisande och om den interna kon-
trollen &r tillfredsstéllande.

Revisorerna ska arligen i revisionsberattelsen ut-
tala sig om ansvarsfrihet for styrelsen, ndmnderna
och dess ledaméter. For att kunna beddma ansvars-
friheten och fa en sa tydlig grund for bedomningen
som mdojligt, sdger kommunallagen att all verk-
samhet ska granskas arligen. Revisorerna har ge-
nomfort foljande aktiviteter for att skapa sig ett
underlag for beddmningen.

Revision

X
& Alvdalens

kommun

Andel av total verksamhet
(procent)

Revision 0,1

Granskning av styrelsens
och namndernas ansvarsutdvande

Styrelsens och ndmndernas ansvarsutdvning har
granskats. Med ansvarsutévande avses aktiva atgar-
der for att styra, folja upp och kontrollera verksam-
heten och ekonomin. Granskningen har fokuserats
pa uppféljning av tidigare ars granskningar.

Granskning av arsredovisningen

Kommunens arsredovisning regleras i den kommu-
nala redovisningslagen. Den kommunala revisionen
ska bedéma om redovisningen har skett enligt redo-
visningslagen och om redovisningen ger en réttvi-
sande bild av kommunens resultat och ekonomiska
stallning.




Revision

Fordjupade granskningsprojekt

| de fordjupade projekten granskas utvalda delar av
verksamheten. Féljande projekt har genomfdérts un-
der 2007:

@ granskning av styrning och rutiner for redovisn-
ing av driftkostnader och investeringar,

e granskning av IT-sékerhet,

@ granskning av delarsrapport per 2007-08-31,

e granskning av leasingavtal,

e uppfoljande granskning av underhallsplanering
av vatten och avlopp, gator och végar inklusive
belysning.

Lopande granskningsarbete

Revisorerna har foljt ndmndernas och kommunsty-
relsens verksamhet genom traffar med fortroende-
valda och anstéllda, protokollsgranskning samt
uppfoljningar eller mindre granskningar féranledda
av revisorernas iakttagelser. Under 2007 har reviso-
rerna bitratts av KPMG enligt sarskilt avtal. KPMG
har utfért granskningar och uppféljningar i enlighet
med vara uppdrag. KPMG har &ven svarat for ad-
ministrationen av revisorernas verksamhet.
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Redovisning av mal och maluppfyllelse

Under verksamhetsaret har revisionen arbetat sys-
tematiskt med att utveckla sina arbetsformer och
sin revisionsplan. Lagen och inneb6rden av god sed
for revisionsomradet har forandrats under aret, och
revisionen har anpassat sina arbetssatt for att leva
upp till de nya reglerna. Samtliga planerade gransk-
ningar har genomforts. Resultaten av granskning-
arna har redovisats och kommunicerats med de
berérda. Malen for den planerade och utforda revi-
sionen har natts pa ett tillfredsstallande satt.

Framtiden

De andrade lagarna och reglerna pa revisionsomra-
det staller nya krav pa granskningsinsatserna, vilka
revisionen kommer att anpassa sig till. Det inne-
béar dven att revisionen kommer att arbeta systema-
tiskt med att utveckla arbetsformer, revisionsplaner,
vasentlighets- och riskanalyser, arbetsordning, re-
visionsstrategi med mera. Ett annat prioriterat ut-
vecklingsomrade under 2008 é&r att ytterligare
systematisera den samordnade revisionen i ett kon-
cernperspektiv.




Kommunstyrelsen

Ordfoérande: Herbert Halvarsson

Resultatrakning

(tkr) 2007 2006 2005
Driftintakter 1495 1794 1353
Driftkostnader 16 558 16 344 14 450
Nettokostnader 15 063 14 550 13 096
Kapitalkostnader 0 0 0
Tillskott av

skattemedel 15 166 16 133 16 951
Resultat 103 1583 3855
Nettoinvesteringar 2094 0 0

Ekonomiskt resultat

Avrets resultat &r plus 103 000 kronor. Ett negativt
utfall redovisas for framst kollektivtrafiken, vilket i
stort sett kompenseras av att avsatta medel for 16ne-
Okningar inte helt har behdvt utnyttjas.

Avrets investering géller kép av aktier i Dalhalla
forvaltning AB for 94 000 kronor samt tva miljoner
for bildandet av FSF (Férenade Smakommuners
Forsakrings AB).

Verksamhetsresultat

Kommunstyrelsen genomforde tio sammantréaden
under 2007 och behandlade 147 &renden.
Viktigare beslut och handelser:

@ Arbetet med internkontrollplaner resulterar i att
kommunstyrelsen antar I1K-planer for styrelsen
och ndmnderna.

e Kommunstyrelsen deltar i Region Siljans projekt
Ledarskapets betydelse for regional utveckling.

e Nytt avtal om driftbidrag tecknas med Lomkal-
lan — S&rna Skogsmuseum, for museiverksam-
heten 2007-2016.

e Naringslivsstrategi 2007-2010.

e Alvdalens kommun blir medlem i Kreditgaranti-
foreningen Dalarna.

Kommunstyrelsen

X
& Alvdalens

kommun

Andel av total verksamhet
(procent)

KS 3,3

e Kommunstyrelsen uppvaktar lansstyrelsen
angaende verksamheten vid Monztabanan i
Alvdalen.

@ Beslut om riktlinjer for framtida turistorganisa-
tion i Alvdalen.

e Kommunstyrelsen godké&nner avtal med Flies-
bergs Outdoor AB att foretaget avtrader del av
turistbyraavtalet som galler Idre, samt att kom-
munen dvertar turistbyraverksamheten i Idre for
tiden oktober—december 2007.

e Kommunstyrelsen godkanner avtal med Alvdalen
Turism ek. forening om att dverta turistbyraverk-
samheten fran 2008.

e Kommunstyrelsen godkénner forslag till
oversiktsplan for de norra kommundelarna.

@ Hojt verksamhetsbidrag for Region Siljan 2008
fran 158 kr/inv. till 180 kr/inv.

e Kommunstyrelsen sager nej till Naturvardsver-
kets forslag i utredningen Nationalparksplan for
Sverige att Rogen-Juttulslatt blir ny nationalpark.

Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2007




Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens utskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott hade elva sam-
mantrdden med sammanlagt 162 drenden. Kom-
munstyrelsens personal- och organisationsutskott
hade sju sammantraden och behandlade 90 arenden.

Kollektivtrafik och fardtjanst
Ekonomiskt resultat

Nettoresultatet for kollektivtrafiken slutade pa mi-
nus drygt tva miljoner, fordelade pa ett dverskott av
intakterna pa 150 000 kronor och ett underskott av
kostnaderna pa 2,2 miljoner. Kostnaderna for kol-
lektivtrafiken steg kraftigt vid den senaste upp-
handlingen med avtalsstart 1 juli 2006. Hela
kostnadsokningen i det nya avtalet var inte kand vid
budgetdskandet under hdsten 2006 och darfor blev
verksamheten underbudgeterad.

Fardtjansten fick ett 6verskott pa knappt 500 000
kronor i forhallande till budget.

Antal och 2005 2006 2007
nettokostnad

Fardtjanstresor 3837 3145 2 261
Riksfardtjanst 115 101 53
Tillstandsberéattigade 350 394 320
Dérav kvinnor 248 261 210
Déarav man 102 133 110
Nettokostnad 797 1561 1037

Verksamhetsresultat

Kollektivtrafiken har haft samma linjevolym som
tidigare ar. Vi har med ett antal annonser forsokt

fa ett okat resande, framst pa linjerna 125 och 127
som har de lagsta kostnadstackningarna med endast
nagra procent. Det har inte gett nagot dverskott;
bussarna aker oftast tomma fransett de turer som
samtidigt ar skolskjuts.

Fardtjansten ar ett komplement till den allmanna
kollektivtrafiken for funktionshindrade. Under
2007 genomfordes stora forandringar inom férd-
tjansten. Bland annat togs beslut om ett gemensamt
fardtjanstreglemente fér Dalakommunerna som gél-
ler fran 1 juli 2007. En stor forandring i det nya reg-
lementet ar att fardtjansttillstandet nu géller i hela
Dalarna och inte bara i Alvdalens kommun som ti-
digare. Det blev i och med det mgjligt att sjalv boka
féardtjanstresor inom hela Dalarna. For att samordna
resandet och darmed sanka kostnaderna sker all
bestallning av fardtjanst och sjukresor i en be-
stallningscentral som &r gemensam for Dalakom-
munerna och landstinget.

Framtiden

Tillgang till kollektivtrafik ar en rattighet for med-
borgarna i Sverige och en skyldighet for samhallet,
precis som sjukvard, forskola och skola. Eftersom
biljettpriserna ar kraftigt rabatterade av samhal-
let sa uppstar en kostnad som betalas av skattebeta-
larna. Problemet nu &r att kostnaderna for att driva
kollektivtrafiken har 6kat betydligt mer &n inték-
terna. For att komma in den budgeterade kostnads-
ramen for de kommande tre aren maste ett antal
linjer tas bort. | forsta hand kommer arbets- och
skolresor att prioriteras framfor andra serviceresor
samt turistresor.
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Ordférande (KS): Herbert Halvarsson
Chef personalkontor: Maivor Léfgren

Chef naringslivskontor: Gunnar Barke
Chef servicekontor: Goran Johansson

Resultatréakning

(tkr) 2007 2006 2005
Driftintakter 4481 5082 2 442
Driftkostnader 21524 20613 18 238
Nettokostnader 17 043 15531 15 796
Kapitalkostnader 827 794 1093
Tillskott av

skattemedel 17 877 16 988 17014
Resultat 7 664 125
Nettoinvesteringar 632 702 532
Inledning

Under denna gemensamma rubrik redovisas de verk-
samheter som sorterar direkt under kommunstyrel-
sen; personal-, naringslivs- och servicekontoren.

Personalkontor

Ekonomiskt resultat
Arets resultat r ett 6verskott med 121 tkr. Over-
skottet beror pa att kostnaden for den fackliga verk-
samheten varit lagre &n berdknad. Skélet till detta
ar bland annat att omfattningen av den fackliga
verksamheten inom SKTF varit mycket Iag och att
lite facklig tid har ersatts.

Ovriga avvikelser uppgar till sammantaget
—228 tkr. Den storsta avvikelsen galler personal-
administration dar avvikelsen uppgar till —156 tkr.
Det ar framst kostnaderna for arbetskraft som blivit
storre &n beréknat. Vi har under aret satsat pa nod-
vandig kompetensutveckling for personalen. Kost-
naderna for foretagshalsovard har ocksa varit hogre
an beréknat. Ovriga avvikelser géller folkhalsopla-
nering, —53 tkr, och léneadministration, —20 tkr.

Avvikelsen for folkhalsoplaneringen beror pa att
verksamhetskostnaderna varit for lagt budgeterade.
Lonekostnaden finansieras via bidrag fran Lands-
tinget Dalarna men kommunen star for verksamhets-
kostnaderna. Avvikelsen for I6neadministrationen
beror pa att systemkostnaderna okat under aret.

Kommunstyrelsens kontor

=3

o Alvdalens

kommun

Andel av total verksamhet
(procent)

/KS kontor 4,5

Verksamhetsresultat

Personalkontoret omfattar centrala funktioner som
I6neadministration och rehabiliteringssamordning.
Inom personalkontoret finns aven folkhalsoplane-
ring och flyktingsamordning. | december 2007 har
kommunen skrivit avtal med Migrationsverket om
mottagande av flyktingar, och en integrationssam-
ordnare har anstéllts pa personalkontoret. Flykting-
samordningen finansieras helt av bidrag fran
Migrationsverket.

Personalstyrkan uppgar till 6,8 arsarbetare for-
delat pa 8 personer.

Sjukskrivningarna har under aret varit normala
forutom en langre sjukskrivning.

Alvdalens kommun Arsredovisning for 2007
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Mal

Maluppfyllelse

Arbetet ska ske utifran'
en helhetssyn pa lone-
administration, den
mest effektiva l16sning- |
en i alla situationer

Oversyn av arbetsfordelning och
arbetsfloden pagar. Oversyn av
rutiner, blanketter och anvisningar sker
kontinuerligt. Sjalvservice for
administrationen har inforts pa sociala

i avdelningen.

_Ska alltid efterstravas.
Information om tolk-
ning och tillampning
av arbetsrattens lagar
och avtal som lamnas

ska vara tydlig och
begriplig.

Kompetensutveckling av personalen
har gjort informationen béttre och
tydligare.

Genom stod t|IIchefer
i organisationen bidra
till att Alvdalens
kommun uppfattas
som en god
arbetsgivare.

Personalkontoret har genomfért semi-

“narium om I6nepolitik och PA samt
arrangerat arbetsrattsutbildning for
cheferna i kommunen. Arbetet med att
kartlagga loner och ta fram ny

‘ jamstalldhetsplan pagar. Arbetet sker i

: samverkan med de fackliga

‘ organisationerna

'VAra uppdragsgivare
ska vara nojda med
den service och det
bemétande de far fran :

_personalkontoret.

12006 var det totala ngjdhetsvardet
i 3,89 (hogsta varde = 5). Vid arets
i kundundersokning har vardet okat till

4,18.

Arbetet med fdreb&éé-%
ande halsovard och
rehabilitering ska bidraﬁ
till att Alvdalens kom-
mun har den friskaste
personalen i landet. :

Enligt SKL:s novemberstatistik ar

‘ personalen i Alvdalens kommun den

nast friskaste i landet.

Forebyggande halsovard och

rehabilitering

Under varen 2007 har personalutvecklare och folk-
halsoplaneraren traffat samtliga lakare p& Alvdalens
vardcentral i syfte att forbattra kontakterna mellan
AVC och Alvdalens kommun for att snabbt fa indi-
kation pa sambandet sjukskrivning—arbete.

Samarbetet med forsakringskassan har utokats.
Under hosten har samtliga langre sjukfall gatts ige-
nom och atgarder har vidtagits. Resultatet har va-
rit gott; av 27 langtidssjukskrivna har 12 personer
atergatt i arbete.

Loneadministration

Loneadministrationen omfattar bland annat utbetal-
ning av loner, pensionsadministration och pensio-
nsradgivning, utbildning och information kring
I6nehantering till personalredogérare och chefer i
verksamheterna, administration och utbildning i an-
vandandet av sjalvservice och kontakter med myn-
digheter i fragor som ror de anstalldas inkomster

m m. Antalet I6neutbetalningar har i genomsnitt
varit 1 324 stycken per manad. Bruttoloneutbetal-
ningen under 2007 har varit drygt 190 mkr.

Folkhalsoplanering

"Halsa ar icke, det byggs” — baserad pa kunskap,
beslut och vilja. Overgripande mal for folkhalso-
arbetet ar att skapa samhalleliga forutsattningar for
en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen.

Det strategiska folkhalsoarbetet i Alvdalen sker
i ett flertal natverk i kommunen, och utéver lanet i
samverkan med hela samhallet. Det hédlsoframjande
arbetet med att starka frisk- och skyddsfaktorer ar
ett arbete som genomsyrar hela kommunens olika
arbeten, och som aldrig blir fardigt.

Ansvariga for folkhélsoarbetet i kommunen &r
Politiska samverkansberedningen med politiker och
tjansteman fran kommunen och landstinget.

Det drogpolitiska handlingsprogrammet Gott
liv for alla, som antogs av KS under hdsten 2006,
har uppdaterats under aret med en enkat under hal-
soveckan i september, vilken sedan har bearbetats.
Styrgruppen for ANT-arbetet bestar av folkhalso-
planeraren, ungdoms- och drogsamordnaren, skol-
chefer, socialchef och tekniska chefen.

De drogfria ungdomsarrangemangen har fort-
satt att utvecklas. Den 8 december 2007 var det
tjugoarsjubileum for Luciafestinatt med 1 600 del-
tagare fran sju kommuner: fran Hedemora i s6der
till Funasdalen och Hede i norr. Over 200 personer
har hjalpt till pa olika sétt under natten. Den drog-
fria skolavslutningen har samlat elever i arskurs nio
fran hela kommunen.

Alvdalens kommuns ungdomsréad, som bildades
2006, arbetar for att hitta sina former. Tva heldags-
samlingar tillsammans med politiker har hallits pa
Soldathemmet i Asen. En arbetsgrupp mellan po-
litiker, tjansteman och ungdomsradsrepresentanter
fran hela kommunen har arbetat for att finna for-
merna for en dialog mellan ungdomar och politiker.
Ungdomsradet har presenterat sin verksamhet och
sina onskemal for kommunfullmaktige pa novem-
bersammantrédet.

BRA (Brottsforebyggande radet) i kommunen
har ater startat efter tva ars uppehall. Deltagare &r



kommunstyrelsens ordfdrande, skolchefen, IFO-
chefen, polisen och folkhalsoplaneraren.

Under 2007 har folkhalsoplaneraren arbetat
med att ta fram underlag till en EU-ansékan om ett
interregprojekt som galler féraldrautbildning. Pro-
jektet &r tankt att drivas tillsammans med Region
Siljan, Mora och Orsa kommuner, landstinget och
Rendalens kommun i Norge.

Nér det galler det suicidférebyggande nétverks-
arbetet har ett femtontal personer deltagit i en hel-
dagskurs i Mora i september.

Arets hilsovecka i september har erbjudit dver
80 olika arrangemang. Anslutningen har varit god,
med manga engagerade manniskor, féreningar och
foretag fran Grovelsjon i norr till Alvdalen i soder.
Skolorna har tagit till sig halsoveckan pa manga
olika satt i sin undervisning. Temat var dven i ar fy-
sisk aktivitet, inre balans, mat och kultur.

| &r samarbetade Malung, Alvdalen, Mora, Orsa,
Vansbro samt Vasa Country.

Flyktingsamordning

| oktober har arbetet med en forstudie inletts om
Alvdalens férutsattningar att ta emot flyktingar.
Syftet med forstudien &r att kartlagga olika om-
raden som har betydelse for att integrationen av
nya invanare ska lyckas. Det handlar bland annat
om bostadssituationen, utsikter till och prognoser
for jobb, tillgangligheten och utbudet av utbild-
ning (som svenska for invandrare och modersmals-
undervisning) samt barnomsorg. Darutover ska
forstudien ge forslag till hur integrationsverksam-
heten ska organiseras, Migrationsverkets och lans-
styrelsens roller, sjukvard, folkbokforing, behovet
av tolk, natverk och samarbetspartner.

Fullmaktige har i december beslutat att Alv-
dalens kommun ska ta emot flyktingar. Overens-
kommelsen mellan kommunen, lansstyrelsen och
Migrationsverket innebar att 15 personer per ar ska
tas emot; antalet avser bade vuxna och barn.

Framtiden

Under 2008 kommer de forsta flyktingarna att an-
landa till kommunen.

For att forbattra effektiviteten och samtidigt
minska kostnaderna for Idneadministrationen, har
ett samarbete med Mora och Orsa inletts for att
hitta samarbetsmojligheter. Ett forsta steg ar att
kommunerna har samma lonesystem. For Alvdalen
innebar det ett byte av I6nesystem. Under 2008 ska
en plan for detta utarbetas. Malet ar att infora ett
nytt I6nesystem under 2009.

Kommunstyrelsens kontor

Naringslivskontoret 2007

Ekonomiskt resultat

Resultatet for 2007 ar ett dverskott pa 8 tkr. | del-
arsrapporten aviserades ett underskott pa 150 tkr.
Beroende pa lagre kostnader for projektverksamhet
har underskottet kunnat undvikas.

Verksamhetsresultat

Naringslivskontorets verksamhet styrs av en arlig
verksamhetsplan med féljande verksamhetsomraden:
foretagsservice, turism, information, EU-fragor,
projektsamordning, samverkan och nétverk samt
konsumentfragor. Personalstyrkan bestar av 4,5 ars-
arbetare. Alvdalens kommun &r genom naringslivs-
kontoret dessutom huvudman for projektet W7 som
finansieras av de deltagande sju kommunerna, EU,
Nutek, lansstyrelsen och ldnsarbetsndmnden.

Foretagsservice

Nyforetagandet har under aret varit betydligt hogre
an normalt. Totalt 52 foretag startades under aret.
En majoritet av dessa nyforetagare har fatt radgiv-
ning och stod fran naringslivskontoret.

Ett flertal allm&nna mdéten har anordnats under
aret med teman som foretagsutveckling, starta eget
och EU-info. Dessutom har foretagsfrukostar regel-
bundet genomforts.

| samverkan med bland andra ALMI, l&anssty-
relsen och banker har néringslivskontoret hjalpt ett
stort antal foretag i samband med finansierings-
fragor och stodansokningar.

Under 2007 har naringslivet i Alvdalen gene-
rellt haft en bra utveckling. Nagra riktigt stora sats-
ningar har pabdrjats under aret; byggandet av en
pelletsfabrik och ett fjarrvarmeverk i Alvdalen, ut-
byggnad av sagverket Wedde & Co i Blyberg (den
enskilt storsta satsningen i Alvdalens historia), for-
sta detaljplanen i miljardprojektet Himmelfjall har
antagits av Alvdalens kommunfullméktige, ldre
Fjall har paborjat en investering pa tvahundra mil-
joner. | samtliga dessa satsningar har Alvdalens
kommun spelat en aktiv roll.

Samverkan har fortsatt inom ramen for Sam-
radsgruppen, Képmangatan, Turistradet, MUN-
gruppen och i andra nétverk.

Alvdalens kommun har forbattrat sin rankning
med drygt 30 platser i Svenskt Naringslivs arliga
undersdkning av kommunernas foretagsklimat. Un-
der 2007 rankades Alvdalens kommun som num-
mer 70 av landets 290 kommuner i en undersokning
av FSF (Forum for smaforetagsforskning).
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Sedan 1985 deltar Alvdalens kommun i koran-
det av arets foretagare. Utmarkelsen har i ar (av-
ser 2006) gatt till Bjorn Antonsson, Maskincenter
i Alvdalen AB. Sedan 1999 utser kommunen &rets
nyforetagare. Till arets nyforetagare har utnamnts
Roger Mork och Per Blomqvist, PERO i Sérna AB.

Turism

Under 2007 har ett arbete pagatt for att i samrad
med naringslivet forma en turistorganisation. En
sarskild turismsamordnare har anstéllts. 1 decem-
ber 2007 har det avgdrande beslutet tagits i och med
att kommunen har tecknat ett flerarigt avtal med
Alvdalen Turism ek. férening avseende drift av tu-
ristbyraverksamheten och framtida samarbete for
turistisk utveckling.

Under aret har ett omfattande samarbete bedri-
vits mellan kommunen och turistnaringen vad avser
marknadsfoérings- och massaktiviteter. Kommunen
har aktivt stott ett stort antal turismarrangemang.
Héar kan namnas Musik- och Motorfestivalen, Idre-
yran, Festveckan i Sarna, Polar distans, Linnéjubi-
leum och Trevliga Torsda’n. Inom ramen for Vasa
Country har bland annat Vasaloppsfestivalen och
Hélsoveckan genomforts. Samverkan med regionala
turistorganisationer har fortsatt.

Information

Under 2007 har satsningen pa informationsverk-
samheten fortsatt. Kommunens nya profil i informa-
tionssammanhang har etablerats och anvands
genomgaende.

En ny kommunal hemsida har publicerats under
aret. Denna kommer i framtiden att utgora grunden
for det kommunala informationsarbetet.

Vidare har kommunen marknadsforts via annon-
ser, i samarbete med turistféretag eller organisatio-
ner, och i strategiskt viktiga trycksaker.

Informationsutbudet vid infarterna har forbéatt-
rats och forbéattras ytterligare under 2008. Informa-
tionsplats Osting har invigts i februari 2008. Under
2008 kommer infart Sdrna att prioriteras.

Nagra andra informationsinsatser:

e profilannonsering i regional- och riksmedia,

@ produktion av promotionfilmer,

e nyhetsbladet (3 nr) till hushall, féretag och
besokare.

EU-fragor
Verksamheten har bedrivits i enlighet med verk-
samhetsplanen. Detta har bland annat inneburit

e samverkan med olika aktorer i EU-fragor,

@ kunskapsinhdmtning rérande nya strukturfonds-
perioden,

e informationsmoten och radgivning,

e uppféljning av pagaende EU-projekt,

@ start och planering av nya projekt.

Projektsamordning

Alvdalens kommun har genom naringslivskontoret
under aret deltagit i bland andra féljande projekt:

e Sommardesignkontoret; Alvdalen har varit vérd-
kommun under 2007.

e W7 —entreprendrskap, integration och jamstalld-
het; sju Dalakommuner har deltagit. Alvdalen
har varit vardkommun.

e Nordic Area; utveckling av skoterdestination. In-
tressenter fran Dalarna, Jamtland och Gavleborg.
Har avslutats under 2007.

e ELAV; avslutades under 2007. Huvudman:
Skogsstyrelsen.

e Provbrytning av porfyr; egen regi.

e Ledarskapets betydelse for regional utveckling.
Huvudman: Region Siljan.

e Enad Kraft. Huvudman: Norrlandsférbundet.

e Fjéllvagen, forstudie; huvudprojekt under 2008.

e Territoriell samverkan i fjallregionen, forstudie.
Huvudprojekt startar 2008. Huvudman: lans-
styrelsen.

@ Halsa over Grona Granser, forstudie. Huvud-
projekt planeras starta 2008. Huvudman:
Skogsstyrelsen.

e Fulufjallsringen.

@ Seter som kultur och naring. Huvudman: Hush-
allningssallskapet.

@ Sydsamiskt kompetenscentrum i slakttekniker.
Huvudman: Idre Nya Sameby.

e Dala Energiutveckling.

Beslut om att deltaga i sju nya projekt eller forstudier
har fattats av kommunen under andra halvaret 2007.

Konsumentfragor — skuldsanering
Efterfragan pa konsumentradgivning har varit stor
(se nedan). Manga har fatt hjalp med sina fragor,
oftast utan véntetider.

Arbetet med skuldsanering ar en mycket viktig
verksamhet for berérda medborgare.



Aktiviteter och utfall i sammandrag

Malbeskrivning Mal eller aktivitet Uppfyllelse

Nyforetagande 30 nya foretag 52 nya foretag

Rédgivningsinsatserg 200 foretag. Uppnétt

Uppsokande - 50 foretag - Uppnéit
verksamhet
Frukosttemamoten 6st o 11st

Foretagsamhet i aktiviteter |1 aktivitet
_Skolan

Ranking Svenskt

Naringsliv

Kundunde.rs.('.jkﬁ'i‘ﬁ“g‘

Strategiskt

turismarbete

Turismomséttning
och géastnatter

Mediaexponering

‘Mediaexponering

EU_frégor e

Konsumentfragor

Konsumentfragor

{antagen i
‘ samverkan med
‘ Alvdalens Turistrad

och fler gastnatter
(enligtTEM .

- Alvdalsforetag

kommunen

_ fondsperioden
- Start av minst tva
{inomkommunala

¢ Planering av minst
|5 externa EU-

150 radgivningar

drbatirad ranking

Forbattrad ranking
 med 31 platser

ositiva attityder

 frén foretagen

Genomfort i slutet
av -07 via W7.
Resultat klart 2008.

y turismstrategi

- Godkant

i verksamhetsplan for
ATE. Arbete med
‘turismstrategi pagar.

. Avtal klart med
- Alvdalen Turism ek.
“férening

kad omsattning

Lagre omsattning,
| Okat antal gastnéatter

Minst tva positiva
foretagsreportage
per manad om

Uppnatt

Minst tva positiva
foretagsreportage
per manad om

Uppnétt

Deltagande i 10
infomdten rérande
den nya struktur-

U-projekt

AK med i 7 projekt/
forstudier

informationsmdéten
ang EU for allmén-
het och foretag

Uppnatt

Uppnétt

Nytt kommunalt
program avseende

kommersiell service

Arbete pagar, klart N

2008
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Framtiden

Ny ndringslivsstrategi har antagits av kommunfull-
méktige under 2007.

Besoksnéaringen ges hogsta prioritet, foljt av till-
verkningsindustrin, skog-tra och attraktivt boende.
Inte minst det sistndmnda &r av avgdrande betydelse
for en positiv befolkningsutveckling.

I néringslivsstrategin har kommunfullméktige
faststéllt féljande vision:

»Alvdalen &r en attraktiv kommun med framtidstro
och befolkningstillvaxt.

Kommunen och ndringslivet har ett positivt och
nara samarbete som utgor grund for ett bra na-
ringslivsklimat.

Alvdalens Kommun framstar som ett foredéme vad
avser strategiskt naringslivsarbete.

Hela den kommunala férvaltningen prioriterar
samverkan och aktiviteter som syftar till en positiv
naringslivsutveckling.”

Vidare lyfter strategin fram bland annat foljande
vad avser kommunens ansvar:

Alvdalens Kommun ska ge en snabb, bra, rak och
tydlig service och darigenom underléatta tillvaxt i
nyetablerade och befintliga foretag.

Alvdalens Kommun ska aktivt framja den infra-
strukturella utvecklingen.

Alvdalens Kommun skall stodja projekt framst inom
de prioriterade utvecklingsomradena.

Alvdalens Kommun skall genom en hog kommunal
service, en bra skola, en bra barn- och aldreomsorg
bidra till bilden av en trygg och attraktiv kommun
for expansion och etablering.”

Genomfdrande och uppfdljning av kommunens né-

ringslivsstrategi ar en viktig framtida utmaning for
alla avdelningar och namnder inom Alvdalens kom-
mun.




Kommunstyrelsens kontor

Servicekontor

Ekonomiskt resultat

Arets resultat &r ett underskott med —120 tkr. Orsa-
ker &r bland annat engangsavgifter for att inlemma
norra kommundelen i den gemensamma telefon-
véxeln samt 6kande kopieringskostnader pa kom-
munkansliet. Har bor 6vervéagas nagon form av
interndebitering. Investeringsbudgeten har inte ut-
nyttjats till fullo. Har aterstar 426 tkr.

Verksamhetsresultat

Servicekontoret omfattar centrala servicefunktioner

som kansli, ekonomi, IT, inkdp, postdistribution,
tele-fonvaxel samt medborgarkontor i Sérna. Perso-
nalstyrkan uppgar till 15,94 arsarbetare, totalt 17
personer. Sjukskrivningarna har under aret begran-
sats till normal niva.

2

Mal

Maluppfyllelse

ITgruppen skall

Mal

Maluppfyllelse

Att minska
sarbarheten inom
servicekontorets olika
verksamheter si att
servicenivan kan
uppréatthallas aven vid
oférutsedd franvaro.

Har sker hela tiden successiva
i forbattringar, framfor allt inom
. ekonomifunktionen, telefonvéxeln,

IT-gruppen och posthanteringen. Ett

viktigt steg for framtiden har tagits
“under &ret genom det projekt som

syftar till samarbete inom IT (inklusive

: telefoni) mellan kommunerna Mora,
: Orsa och Alvdalen.

Effektivisera

Alla skall uppleva ett

At tillse att personalen
ges mojlighet till
personlig utveckling,

_genom utbildning m m.

Detta sker kontinuerligt via
medarbetarsamtal och utbildningar i
olika former. Uppfylit.

Alla chefer skall ges
basta majliga
forutsattningar att ha
full kontroll pa sin
ekonomi och
Verksamhet,

Individuell utbildning har genomforts
med alla chefer under aret. All
ekonomiinformation samlas i sarskild

‘ konferens i First Class. Fran och med
£ 2008 infors stoppdatum i
“redovisningen.

Hog kvalitet p&
budget- och
bokslutsdokumentet.

Ett forsta steg for att forbattra malen
i togs i samband med budgeten for
2007. Professionell hjalp anlitas for
textbearbetning och layout av
arsredovisningen.

‘System for intern-
kontroll infors fr o m
2007.

Uppfyllt. Samtliga namnder har

upprattat internkontrollplaner for 2007.

Utfall av genomférda kontroller
redovisas till KS frdn och med 2008.

Att effektivisera
hanteringen av
leverantors- och
kundfakturorna s att
handlaggning och
kontroll férbattras och
drojsmalsrantor, krav
och felbetalningar
minimeras.

Det e-handelsprojekt som paborjades
gtillsammans med Oviga
Siljanskommuner, for att kunna erhalla

och hantera elektroniska fakturor, har
hittills inte uppnatt det resultat som
forvantats. Det har visat sig svarare &n

-vantat att f& de tekniska delarna att

fungera. Minskad sarbarhet inom
redovisningsgruppen.

uppfattas vara
professionell, ser-
viceinriktad,
ekonomisk och
effektiv. Frigjord tid
anvands till
systemdokumentation
och utveckling.

| Forbattrad kommunikation till Sarna
-och Idre. Ny hemsida lanserades
£2007. | 6vrigt har det mesta handlat

om det gemensamma IT-projektet med

. Mora och Orsa. Har skapas

mojligheter till utbkad samverkan

{ kommunerna emellan. Gemensam

IT-support har inforts under aret. |

: Ovrigt har det handlat om att koppla

samman vara nat. Nu har arbetet med

‘en gemensam IT-plattform pébérjats.

protokollsskrivning och
hanteringen av
handlingar. Kansliet

skall kannetecknas av

professionalitet och
hég serviceniva.

- Uthildning for att battre utnyttja vart

dokumenthanteringssystem har

i genomforts. Hemsidan har gjorts om

och informationen dar har forbattrats.
Protokollen publiceras snabbare pa

hemsidan.

professionellt mycket
bra bemdétande och en
hdg serviceniva.

‘ Internt upplevs servicenivan vara

mycket hdg enligt enkatsvar. Externt

i ar bilden annorlunda enligt den

maétning som gjorts under aret. En
orsak till det ar att manga ar daliga pa

* att hantera sina telefoner. Har maste

insatser goras snarast.

kommunala
verksamheterna i
medborgarkontoret i
Sarna sé att kontoret
kan bidraga till en
positiv utveckling av
orten.

: Kontorets egen telefonvéxel har
slopats och ar i stallet en del av
kommunvéxeln. Tre kommunanstallda
ar helt och delvis placerade dar.
Daremot ar inte arbetsférmedling och
forsakringskassa langre
representerade pa kontoret. De ar inte
heller villiga att bidraga med resurser
for att uppréatthalla
medborgarkontorstanken.




Avrets interna enkit visar ett battre utfall &n 2006
for servicekontorets alla funktioner. Fragestallning-
arna har bland annat handlat om bemgtande och
service. | genomsnitt ligger omdomena pa drygt 4,
dar 5 &r bést.

Arbetet inom ekonomifunktionens redovisnings-
grupp fortsatter, med malet att alla ska kunna er-
satta varandra. Det malet bor uppnas under 2008.

Inom ekonomistyrningsomradet har tidigare
konstaterats att Alvdalen ligger val till i forhallande
till vriga kommuner i Dalarnas och Gavleborgs
lan. Detta enligt den enk&tundersokning anordnad
av Komrev och Kommunalekonomiska foreningen
som Alvdalen deltagit i. En andra undersékning har
genomfaérts under 2007 som visar att Alvdalen be-
haller positionen som en av dem med bést resultat.

IT-gruppen betjénar hela den kommunala verk-
samheten. Aret har helt praglats av det gemen-
samma I T-samarbetsprojektet tillsammans med
Mora och Orsa.

Kommunstyrelsens kontor

Framtiden

Utvecklingen inom administrationen ar starkt kopp-
lad till IT-utvecklingen och den ekonomiska situa-
tionen. Manga chefer upplever idag att de i alltfor
stor utstrackning sysslar med administration. Det
galler darfor att hitta bra 1T-verktyg sa att arbetet
underlattas sa mycket som majligt. Det géller ocksa
i hog grad att anvanda de befintliga systemen pa ett
béttre satt. Har har IT-funktionen en allt viktigare
roll att spela.

Ovan namnda IT-projekt kommer att avslutas
och utvérderas 2008. Darefter tas stéllning till om
en gemensam IT-organisation ska inforas och hur
den ska se ut. | takt med att IT-samverkan utvecklas
Okar mojligheterna till samverkan inom alla kom-
munala verksamheter. Ett arbete har ocksa startat
for att undersoka nyttan av samverkan inom évriga
omraden.

Under 2008 kommer ekonomifunktionen att
folja upp fjolarets genomfarda konsulttimmar med
samtliga chefer. Syftet ar att, utifran deras perspek-
tiv, hitta bra individuella metoder for uppféljning
och kontroll av ekonomin. Inom ekonomistyrnings-
omradet fortsatter arbetet med att forbattra verk-
samhetsmalen och uppféljningen av dessa.

Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2007




Socialnamnden

Socialnamnden

Ordférande: Gunnar Barke kommun
Chef: Monika Jernberg

alens

Resultatrakning

(tkr) 2007 2006 2005 Andel av total verksamhet
(procent)
Driftintzkter 26946 29337 26962 pociainamnd 30,3
Driftkostnader 149 868 150 688 141 908
Nettokostnader 122 922 121 351 114 946
Kapitalkostnader 1080 1140 1036
Tillskott av
skattemedel 124 257 120981 117 602
Resultat 255! -1510 1620
Nettoinvesteringar 1003 769 943

Ekonomiskt resultat

Arets resultat &r ett 6verskott med 255 000 kr
Socialnamnden har fortsatt sitt arbete med kva-

litetshojande atgarder inom samtliga verksamhets-

omraden. Mest kraft har lagts pa kompetenshojande

atgarder for personalen och det har genomforts tack

vare projektmedel fran staten.

Verksamhetsresultat

Nedan foljer en redogorelse éver dels uppsatta mal
och maluppfyllelse, dels 6vergripande mal, verk-
samhetsmal och genomfdrda uppféljningar enligt
internkontrollplanen for 2007.

Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2007



Socialnamnden

Overgripande mal

Resultat av uppféljningen

1. God ekonomisk hushallning

2. Okad sysselséttning

3. Hoga frisktal

4. Stor andel nojd befolkning

5. God tillgang till bra bostader

6. Hojd utbildningsniva

7. Tillgang till kvalificerad arbetskraft

8. Hela kommunen med tre tatorter

9. Mangkulturella yttringar

10. Varna om samiskan och alvdalskan

11. Tradition och férnyelse i kulturlivet

: En projektledare har anstélls med hjalp av statliga pengar




Socialnamnden

Verksamhetsmal

Resultat av uppféljningen

2. Lakemedelsgenomgéangar vid Sarna aldreboende och
Tallbackens &ldreboende.

Malet ar uppfylit.
: Lakemedelsgenomgangar &r genomférda av apotekare, lakare
_: och sjukskéterska.

3. Utbilda omvardnadspersonalen samt organisera
stroketeam, demensteam och team for vard i livets slut, 6ka
mojligheterna for vardtagarna att aterhamta sig och de som
gar mot livets slut skall fa stod och trygghet.

Malet ar delvis uppfylit.
Utbildningsinsatserna fortsatter &ven 2008.

4. Tillsyn av korttidsvarden pa Furuvagen,
den individuella planeringen samt kvalitetsutvecklingen i
verksamheten.

- Mélet ar uppfyllt, men ledningen kommer att félja upp resultatet
- av kvalitetsarbetet.

5. Oppna jamforelser inom vard och omsorg om &ldre 2007.
Socialstyrelsens rapport.

Resultat: Alvdalens kommun fick betyget medelgod i den férsta
Oppna jamforelsen mellan samtliga kommuner i landet som
presenterades i juni 2007.

- Jamforelser har gjorts p& omradena god vérd, sarskilt boende,
hemtjanst och kompetens.

6. Projekt som skall férebygga falltillbud och olyckor i
sarskilda boendet.

Malet &r att reducera antalet tillbud, fall och fallskador med
25 % for alla boende inom kommunens sarskilda
boendeformer fran april —06 till mars —07 i jamforelse med
statistiken fran 2005.

Malet ar delvis uppfyllt och arbetet med att forbattra och
utvardera avvikelsehanteringen, utvardera och forbattra
checklistor och vidareutveckla gemensamma rutiner fortsatter
. under 2008.

Malet ar uppfylit. Det visar att samtliga enheter inom

8. Uppfdljning av arbetstiden inom tva hemtjanstgrupper i
Idre och Alvdalen.

socialférvaltningen uppnér en hdg niva vad galler arbetsmiljon.

9. Individuell plan enligt LSS. Malet ar att alla brukare skall
ha en individuell plan.

Malet ar uppfyllt. Ingen anmarkning riktas mot det aktuella
‘ boendet.

11. Kvalitetssakra nutritionen i kommunens sarskilda boenden,
genom att 6ka medvetenheten om nutritionens betydelse samt
att strukturera rutiner for handlaggning av férebyggande
insatser for undernaring.

Malet ar delvis uppfylit.
Arbetet med kvalitetssékringen fortsatter under 2008.

12. Utbildningsniva inom varden. Personalen skall ha lagst
underskoterskekompetens inom varden.

13. Personliga kompetensplaner. Utvecklingssamtalet ska
resultera i en individuell kompetensplan.

14. Uppfoljning av framtida rekryteringsbehov.

~ Resultat:
- Rekryteringsbehov inom varden ar 5-16 tjanster under en
‘ femarsperiod.

15. Uppfoljning av avgangsenkater vid avslutad anstéllning
och pensionsavgangar.

- Malet &r uppfylit.

Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2007



Verksamhetsbeskrivning fran omradena
Kommunala hélso- och sjukvarden

Under 2007 har den kommunala hélso- och sjuk-
vardens verksamhet kannetecknats av kompetens-
hojning av vardpersonalen, till exempel utbildning
i vard av dementa, strokerehabilitering samt vard

i livets slut. Allt fler och sjukare vardtagare kom-
mer direkt fran lasarettet for att vardas pa kort-
tidsplats till livets slut. Extra resurser har tillforts
med bidrag fran staten for att utveckla varden av
de mest sjuka, med lakemedelsgenomgangar i sér-
skilt boende, nutritionsprojekt for att minska risken
for undernaring, fallskadeprojekt for att gora risk-
bedémningar som motverkar fallskador samt reha-
biliteringsprojekt.

Antal personer som haft korttidsplats
Ar och antal personer

2002 2003 2004 2005 2006 2007

14 99 79 95 92 92

Socialnamnden

Nyckeltal
Kostnad for aldreomsorgens olika delar

Dygnskostnad per vardtagare

(kr) 2005 2006 2007
Sarna AB 1244 1430 1322
Furuvagen 1401 1532 1347
Tallbacken 1250 1306 1410
Solglimten 1466 1466 1490
Solangsgarden - 1727 1712
Kommunen 1 302 1451 1387

Anm. Solglimten till och med 7 oktober 2007.

Arskostnad per vardtagare i séarskilt boende

(tkr) 2005 2006 2007
Sarna AB 454 000 522 000 483 000
Furuvagen 511 000 559 000 492 000
Tallbacken 456 000 476 000 515 000
Solglimten 535 000 601 000 417 000
Solangsgarden - 630 000 625 000
Kommunen 475 000 530 000 499 000

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen har under aret haft en mycket an-
strangd situation med i snitt 10-12 personer som
har fatt dela rum pa korttidsplatser i bade Sarna och
Alvdalen. Solglimtens gruppboende har avvecklats
och de boende har flyttat in pa Furuvégen, vilket
innebér att kommunens demensomsorg har samlats
under ett tak. Under oktober 2007 har 15 nya kort-
tidsplatser pa Tallbacken Gppnats, dessutom har nio
lagenheter fardigstallts, vilka hyrs ut till personer
som har hemtjanst.

Projektet med anhorigstod — Anhérigstod pa
vdg, dven kallat Husbilsprojektet — har startat och
socialtjansten har hyrt en husbil under tva manader
for att tillsammans med andra intressenter aka ut
till mindre orter med sitt serviceutbud. Det har &ven
genomforts en anhdrigvecka i Mellbystrand med
personal fran kommunen och kyrkan.

Aldreomsorgen har inte klarat att verkstélla sju
beslut om sarskilt boende inom en tremanaders-
period. Hemtjansten i Alvdalen har upplevt att ar-
betstyngden har okat.

Anm. | nyckeltalen ar kostnader for lokaler, personal och
administrativa kostnader fran forvaltningsledning till
kommunledning inrdknade. Solglimten till och med 7 oktober
2007.

Arskostnad per vardtagare med hemtjéanst
(kr) 2005 2006 2007

Kommun 110 792 114 661 125 150
Anm. | nyckeltalen ar kostnader for lokaler, personal och
administrativa kostnader fran forvaltningsledning till
kommunledning inrdknade.

Omvardnadsnivaer inom hemtjansten

Niva 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1 81 85 103 124 133 134
2 65 65 65 65 65 58
3 28 37 41 53 55 61
4 40 29 43 45 53 a7
5 5 3 4 5 3 5
Totalt 197 197 244 288 309 305

Omvardnadsnivaerna inom hemtjansten visar anta-
let personer med beviljade timmar per manad som
har beslutats av bistandshandlaggare. Den lagsta
omvardnadsnivan omfattar 1-9 timmar i manaden
och kan besta av trygghetslarm och matdistribution.

Antalet beviljade trygghetstelefoner
2002 2003 2004 2005 2006 2007

171 169 197 222 227 241




Socialnamnden

Antal personer med matdistribution

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Familjetyper som erhallit ekonomiskt bistand 2007

Sarna 39 30 31 28 17 21
Idre 36 32 30 26 14 11
Alvdalen 171 107 111 148 125 88
Totalt 246 169 172 202 156 120

LSS

Atgarder for att hitta sysselsattningsverksamheter
och individuellt anpassade lsningar for yngre per-
soner har fortsatt under aret. Socialnamnden har
deltagit i projektet Gron omsorg,

som har forsokt att fa lantbrukare att starta eget
foretag och ta emot personer med funktionshin-
der pa sina gardar. Verksamheten har under aret
fungerat bra. Det har framgatt att framtidens bru-
kare (s.k. integrationsgenerationen) inte vill ha da-
gens utbud, vilket innebdr att kommunen har borjat
fornya verksamheten for att hitta individuella 16s-
ningar. Exempel pa sadana nya lésningar ar akti-
vitet i stall och i en bysamfallighet, deltagande i
sarvux samt arbete i livsmedelsbutik och skolkok.
Verksamheten har utvecklats med individuella pla-
ner och handledning.

Personlig assistans har under aret minskat efter-
som flera brukare har avlidit. Nagra nya har aven
tillkommit. Verksamheten har varit tillfredsstal-
lande trots en stundtals besvarlig arbetssituation for
personalen.

Individ och familjeomsorg (IFO)

IFO:s uppgift ar att i olika former stddja, skydda
och hjalpa de mest utsatta grupperna i samhéllet.
Det kan innebdra att forbattra situationen for hem-
I6sa, missbrukare och barnfamiljer i utsatta situa-
tioner. Resultatet visar en minskning med 150 tkr
i utbetalt forsorjningsstdéd jamfért med samma pe-
riod foregaende ar.

IFO har fortsatt sin samverkan med barn- och ut-
bildningsndmnden (BUN) genom att socialsekre-
terarnas kuratorsfunktion har forlagts till BUN. Pa
det sattet har IFO tidigt fatt kunskap om barn som
riskerat att fara illa. En ny arbetsmodell har inforts
under aret — BBiC (Barns Behov i Centrum). Avsik-
ten &r att genom detta fa battre utredningar. IFO har
anlitat akut utredningshem vid flera tillféllen och
totalt sju barn har varit placerade i familjehem. An-
talet personer som soker hjalp for missbruk har dkat
markant under 2007.

(procent)
Ensamstaende man utan barn 31,3
Ensamstaende kvinna utan barn 24,6
Ensamstaende kvinna med barn 23,5
Samboende eller gifta med barn 11,4
Ensamstaende man med barn 6,1
Samboende eller gifta utan barn 3.4
Ovriga 0,3
Aldersférdelning 2006 2007
0-25 ar 991 674 692 307
26-40 ar 1127 492 905 964
41-65 ar 886 495 1076 293
66—100 ar 158 765 105 519
Totalt 3164 426 2 780 083
Framtiden
Arbetsmarknaden

Alvdalen har lanets hogsta arbetsloshet, vilket &r
det stdrsta hotet mot sociala avdelningens verksam-
heter. Om arbetslésheten inte kan minskas och
utslagningen forhindras, kommer de sociala proble-
men att oka, for saval individen sjalv som dennes
narstaende, och fler personer &n idag kommer att
tvingas soka forsorjningsstod.

Bostader

For att kunna rekrytera personal till vard och om-
sorg behdvs fler bostader. Storst ar bostadsbristen i
norra delen av kommunen.

Personalkompetens

Satsningen pa att kompetensutveckla personalen
maste fortsatta om kommunen ska kunna erbjuda
samma utbud av service, halso- och sjukvard, reha-
bilitering och omvérdnad som idag. Alvdalens kom-
mun har under 1ang tid varit en féregangskommun
nar det galler att utbilda vardpersonalen, och déar-
for har aldreomsorgen inte lika stora brister som i
andra delar av landet.



Barn- och utbildnings-

namnden

Ordférande: Anders Bjorklund
Chef: Stefan Linde

Resultatrakning

(tkr) 2007 2006 2005
Driftintakter 24 171 26 978 24 240
Driftkostnader 152 492 146 266 147 184
Nettokostnader 128 321 119 288 122 944
Kapitalkostnader 3094 2588 2 600
Tillskott av

skattemedel 131 242 126 118 121 556
Resultat -173 4242 -3 988
Nettoinvesteringar 3229 3029 1876

Sammanfattning
Barn- och utbildningsndmndens (BUN) verksam-
het spanner Gver ett vitt omrade: fran barnomsorg
till vuxenundervisning och fran kultur och biblio-
tek till fritid och halsa. Ett stort arbete laggs ner for
att mota allmanhetens krav pa en bra miljo for barn
och ungdomar, pa majligheten for foraldrar att vara
delaktiga i sina barns utveckling, pa att skapa kul-
turella motesplatser i hela kommunen samt pa att
erbjuda mojligheter till fysiska aktiviteter som gag-
nar folks halsa. Arbetet kan beskrivas pa foljande
sétt: biblioteken som motesplats med forfattarbesok
m.m., foraldraaktiviteter tillsammans med kyrkan,
likabehandlingsplaner som &r forankrade hos elever
och foréldrar, inkop av kostplaneringsprogram for
att tydliggora kostnader och naringsinnehall i mat,
skisser pa en ny skola i Alvdalen, ett ungdomsrad
som vill ta ansvar for sin egen framtid och vara del-
aktigt i kommunens utveckling, simskolor som en
naturlig del i barnens utveckling, kartlaggning av
kommuninvanarnas forhallningssatt till alkohol,
narkotika och tobak och utifran det en atgéardsplan.

Nittiofem procent av eleverna i ar nio har bli-
vit behdriga till gymnasiestudier vilket ar hogre én
rikssnittet.

Allt detta har kunnat inrymmas i den ekono-
miska ram BUN tilldelades.

Barn- och utbildningsndmnden

X
& Alvdalens

kommun

Andel av total verksamhet
(procent)

IBarn- och utbildning 31,2

Ekonomiskt resultat

Verksamheten har i stort genomférts inom tilldelad
ram. Arets resultat & minus 173 000. Okade kost-
nader inom barnomsorgen har kunnat pareras ge-
nom Okade interkommunala intdkter och minskade
interkommunala utgifter inom gymnasiet. Grund-
skolan, kost, kultur och fritid har genomfort sina
verksamheter inom tilldelade ekonomiska ramar.

Verksamhetsresultat
Grundskolan 2007

Antal elever och larare i
grundskolan inklusive forskoleklass

Skola Elever Tjanster Larare per

100 elever
Alvdalsskolan 7-9 213 (213) 19,6 (19,6) 9,2 (9,2)
Rots skola 136 (136) 10,98 (10,98) 8,1(8,1)
Glantan & Hojden 82 (97) 8,75(8,7) 10,7 (8,9)
Montessori 121 (110) 9,25 (9,45) 7,64 (8,6)
Nornas 17 (17) 1,5(1,5) 8,8 (8,8)
Buskoviusskolan 84 (90) 9,25 (9,25) 11,0(9,9)
Strandskolan 157 (151) 14,8 (13,7) 9,4 (9,1)
Totalt 810 (786) 74,1 (72,8) 9,4 (8,9)
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Barn- och utbhildningsndmnden

Tabellen ovan visar antal elever och larare fran for-
skoleklass till och med ar 9. Siffrorna inom paren-
tes géller 2006.

Larartatheten har 6kat nagot under aret, vilket
framfor allt har sin orsak i att Glantan och Hojdens
elevantal minskat men att antalet tjanster varit of6r-
andrat. Anledningen till detta ar att forandringen &r
tillfallig, elevantalet kommer att 6ka igen nasta ar.
Att larartatheten anda har varit hogre an rikssnit-
tet (8,5 larare per 100 elever) beror pa att flera sko-
lor har fa elever.

Slutbetyg fran
grundskolan vt 2007 jamfort med 2005-2006

Samtliga uppgifter avser elever som avslutat arskurs
nio med betyg enligt det mal- och kunskapsrelate-
rade betygssystemet.

Tabellen nedan utvisar antal elever som ej upp-
natt malet i ett eller flera @amnen. Det ar viktigt att
notera, att elever som ej uppnatt malet i flera amnen
aven redovisas under Ej uppnatt ett amne for varje
amne malen ej uppnatts.

Antal elever Behoriga, procent Ej uppnatt ett Ej uppnatt tva eller Elev helt utan
amne, procent flera @mnen, betyg, procent
procent

Alvdalen 2005 104 92,3 10,6 26,9 0
Riket 2005 111 493 88,9 8,9 24,9 Uppgift saknas
Alvdalen 2006 89 92,1 7,9 10,1 0
Riket 2006 126 588 89,5 8,9 24,9 1,0
Alvdalen 2007 106 93,4 11,3 12,3 0
Riket 2007 125 620 89,1 8,7 14,1 1,1

Av jamforelsen mellan Alvdalens kommun och riket
framgar att andelen behoriga till gymnasiet har va-
rit densamma i kommunen samtidigt som den dkat
nagot i riket. En anledning till detta &r det arbete
som lagts ner pa att definiera maluppfyllelsen i kér-
ndmnena svenska, engelska och matematik. Sam-

Mal inom grundskolan Maluppfyllelse

Arbetet pagar och ar slutfort
. pa de flesta skolenheter. P&

Individuell utvecklingsplan
skall finnas for alla barn. .
Arbetsformer och mal skall tas: ndgon skolenhet aterstér

tidigt framgar att kommunen har haft en mindre fram.

andel elever som saknat betyg i nagot eller nagra
amnen &n rikssnittet. Detta har bland annat berott
pa de insatser som riktats mot elever i riskzonen.

Andelen elever med behdrighet att studera vi-
dare pa gymnasiet har 6kat nagot jamfort med fore-
gaende ar. Samtidigt har arbetet med att fa ner
antalet elever som inte uppnatt godkant i ett eller
flera @mnen fortsatt att vara framgangsrikt. En stor
del av forklaringen till detta ar troligen arbetet med
de individuella utvecklingsplanerna och utveck-
lingssamtalen.

‘ forankringsarbetet.
Dokumentmall skall tas fram. """""""""""
Ingen ungdom skall lAmna  : Rod trad ar skapad i
grundskolan utan att ha karnamne. Behorighet till
behdorighet till fortsatta studier. fortsatta studier har 6kat.
Betygen skall spegla :
kunskapsnivan. En rod trad ar behoriga till
genom hela skolgangen skall gymnasiestudier.
skapas. :

£ 95 procent av eleverna i &r 9




Barnomsorgen 2007

Antal fodda barn fran 2002—-2007 (summa inom
parentes anger motsvarande varde fodda 2001-2006)

Fodelsear Fodda i | Sarna I Idre
Alvdalen
2002 54 12 16
2003 51 7 12
2004 48 8 21
2005 55 9 13
2006 59 11 11
2007 47 9 13
Summa 314 (303) 56 (54) 86 (90)

Antal barn placerade i kommunal barnomsorg har
varit 335 stycken av 388 mdjliga, vilket motsva-

rar 86 procent. Detta var en 6kning med tre procent
jamfort med 2006. Det har kravt en utokning av
omsorgen i kommunen, som kommer att tka ytterli-

gare under 2008.

Mal inom barnomsorgen

Maluppfyllelse

Barnomsorg efter behov. Alla
onskemal om placering skall
uppfyllas inom tre manader.

Malet uppnétt, men under
“ hosten maste &tgarder
‘ vidtagas.

Gymnasieskolan 2007

Alvdalens gymnasieskola genomfér utbildning
inom foljande nationella gymnasieprogram: hotell-
och restaurangprogrammet (HR), industriprogram-
met (IP) och samhallsvetenskapsprogrammet (SP).
Skolan driver ocksa individuellt program (1V). Alv-
dalens gymnasieskola erbjuder utbildningar som
riktar sig till vuxna: kommunal vuxenutbildning
(Vux), grundlaggande vuxenutbildning (Gruv), sar-
skild vuxenutbildning (Sarvux) samt svenska for
invandrare (SF1). | samarbete med arbetsférmed-
lingen bedriver vuxenutbildningen aktiviteter for
arbetssokande ungdomar upp till 25 ar. Skolan har
ocksa ett sambete med Siljansuthildarna som omfat-
tar hogskolestudier pa distans.

Det har skett forandringar inom skolans organi-
sation och ledning under 2007 och siktet &r att sko-
lan ska bli en malstyrd organisation fullt ut. En
linjeansvarig har utsetts for varje arbetslag och de
ingar tillsammans med skolledningen i den lokala
ledningsgruppen. Samtidigt har de dvergripande na-
tionella malen brutits ned i konkreta mal for skolan
och malstyrningsprocessen, mal-planering-genom-
forande-uppfoljning-utvardering, haller pa att im-
plementeras i hela organisationen.

Barn- och utbildningsndmnden

Mal inom gymnasieskolan/ Maluppfyllelse

vuxenutbildning

Ingen ungdom ska lamna | avgangsklasserna vt -07 nar
gymnasieskolan utan 62 % av eleverna
behdrighet till fortsatta studier. hdgskolebehorighet, vilket &r
Betygen skall spegla l&ngt under malsattningen pa
kunskapsnivan. En rod tréd | 100 %. Utvarderingen
genom hela skol-gangen skall begrénsas av att antalet
skapas. avgangselever ar 1agt (totalt
22 st. vt -07). Skolans arbete
med att forbattra elevernas
- behdrighet till hbgskolan
fortsétter.

Inom alla utbildningar skall det% Samtliga utbildningsformer

finnas medverkan och tillampar praktik som en del av

delaktighet fran naringslivet. utbildningen. De yrkesinriktade
- programmen har yrkesrad och
196 % av eleverna pa dessa
inriktningar anser att skolan
lyckas forbereda dem for
inriktningens arbetsmarknad.

Kostenheten

Mat har stor betydelse for prestation, halsa och vél-
befinnande, varfor bra matvanor ar livsviktiga for
alla aldrar. Det ar viktigt att halsofragor lyfts fram
for att fa en helhetssyn, och maten &r en viktig fore-
byggande faktor i friskvardsarbetet.

Vi mar som vi ater, och maste inse vikten av att
maten prioriteras i hela samhéllet och i olika hélso-
projekt.

Verksamheten bestar av tre produktionskok och
ett mottagningskok i Alvdalens socken, ett produk-
tionskok och ett mottagningskok i Sarna samt tva
produktionskdk i Idre dér personalen tillhor kost-
enheten.

Darutover finns fem mottagningskok i Alvdalen
och ett mottagningskok i Sarna dér kostenheten ej
har personal.

Kostenheten producerar 1 350 maltider per dag
till barn, elever och gamla.

Enligt personalplan uppgar antalet tjanster till
19,07 fordelat pa 25 personer.




Barn- och utbhildningsndmnden

Antal bestallda portioner per dag =
producerade luncher per dag och tjanst

Verksamhet Antal
Skola 86
Forskola 98
Aldreomsorg *17

* Avser dagsportioner

Mal inom kostenheten

Maluppfyllelse

Alla barn, elever och boende
inom aldreomsorgen skall f&

Huvuddelen av barnen ater,
“ dock inte alla.

rationell.

i produktionskok har borjat

byggas.
{Ritningar &r pabérjade for

Kkoket Idre.

Néringsberaknade maltider.

. ﬁ‘A‘r'betet har paborjats.

Musikskolan

Infér hostterminen 2007 har musikskolan tagit in
180 elever som inkommit med en skriftlig intres-
seanmalan. Pa grund av barnledighet har en vika-
rierande trablaslarare anstéllts under hostterminen
med viss omstrukturering som foljd.

Skolan har arrangerat cirka tio offentliga konser-
ter och utbytet med musik- och kulturskolorna i 13-
net har skett i samma omfattning som féregaende
ar, och nagra av skolans elever har ocksa deltagit i
musiklagerverksamhet pa olika platser i landet.

Musikskolans stodférening har gjort en stor
insats for musikeleverna vid olika konsert- och
musikarrangemang inom kommunen.

Samverkan med kyrkan i Alvdalen har ytterli-
gare forstarkts och vara ungdomar har blivit riktigt
fina ambassadorer for vart folkmusikaliska arv.

Mal/aktivitet

Uppfyllelse

Alla barn som vill skall fa
prova pa att spela instrument
eller sjunga. "Prova pa”-dagar
skall genomftras. Koén till :
musikskolan skall bort.

Onskemal finns pa de
instrument dar kompetens

saknas.

Bibliotek och kultur

Kulturverksamheten under BUN omfattar bibliotek,
allménkultur, barn- och ungdomskulturell verk-
samhet samt Porfyr- och Hagstrommuseet. Bibliote-
ket bestar av ett huvudbibliotek i Alvdalen samt tva
biblioteksfilialer — en i Sarna och en i Idre.

Biblioteksstatistik
Bibliotekslanen minskar nationellt sett, men i Alv-
dalens kommun har en viss 6kning skett. Da be-
sbksmatare saknas har ingen besoksstatistik forts.
I vriga biblioteks-Sverige tkar besoksantalet, och
det galler aven besoken pa bibliotekens webbplatser.
Sarna bibliotek har 6kat utlanen och ar nu ikapp
resultatet fran 2005. Sarna bibliotek har under 2007
utvecklats genom att bedriva verksamhet som stick-
och virkkafé och julpyssel. Sadan utatriktad verk-
samhet kan ha del i det positiva resultatet.

Utlaningsstatitik

2005 2006 2007
Alvdalen 30 895 29 756 29113
Idre 10 700 9111 8 590
Sarna 10 273 8171 10 370
Summa 51 868 47 038 48 073

Barnkulturplanen for 2007 har delvis uppfyllts. Det
beror pa att arrangemang har bestéllts lasarsvis,
dvs. host och var.

Kammarmusikfestivalen Vinterfest i samarbete
med Musik i Dalarna och Mora och Orsa kommu-
ner har genomforts for andra aret. Kultur i Alv-
dalen (dvs. kulturpedagog och bibliotekspersonalen
i samverkan) har dven deltagit i flera andra kultur-
arrangemang i kommunen, bland annat har stod
getts till Dalateaterns forestalining Gasen i botten i
Idre, Friteatern i Blyberg, Cabaret Afrodite pa Ho-
tell Alvdalen, en konsert med Frifot samt Dalasinfo-
niettans julkonsert i Evertsbergs bygdegard.

Arets kulturpris har tilldelats Tyra Norling frén
Sarna och det nyinstiftade sprakpriset Ovdalsbyénn
har gatt till Tallkottens personal.

Tva utstallningar har producerats av Jan West-
ling pa Porfyr- och Hagstrommuseet. En mindre,
med av skolungdom lokaltillverkade gitarrer, samt
en storre pa temat Linné i norra Dalarna.

Besokssiffrorna for museet har de tre senaste
aren minskat. 2005 hade museet 4 262 bestkare,
2006 var det 3 909 och 2007 var antalet 3 837.



Mal for kultur Maluppfyllelse

Malet uppnatt, antalet utlan
fortsatter att 6ka.

Okad tillganglighet. Antalet
utldningar skall bibehallas
alternativt 6ka.

Fritid

Fritidskontor

Verksamheten bestar av bad- idrotts- och fritids-
anlaggningar samt fritidskontor, vilkas flesta syss-
lor &r fordelade mellan Alvdalens is- och simhall
och skolkontoret. Personalen finns placerad i ishal-
len och de olika simhallarna.
Fritidsanldggningarna har till storsta delen skotts
av ideella foreningar som fatt stod av kommunen i
form av bidrag.

Under aret fick 32 foreningar kommunalt bidrag
via barn- och utbildningsndmnden. Totalt har utbe-
talats 460 000 kr. i kontantbidrag. Fem foreningar
har sokt lotteritillstand. Det storsta stodet till foren-
ingslivet har dock utgjorts av kommunens subven-
tionerade lokaler och anlaggningar.

Vi fortsatter alltsa det paborjade arbetet med att
underlatta och stimulera till utveckling av foren-
ingslivet i kommunen.

Is- och simhall

Simhallen har varit 6ppen for allmanheten 42 tim-
mar per vecka, plus tider for skolbad, lager och 6v-
riga gruppbokningar.

Vi har antligen kunnat vanda den nedgaende
trend som funnits i besoksstatistiken under de se-
naste aren. Vi har under 2007 haft 36 000 besckare
och 3 000 bad i manaden. Det har inneburit en 6k-
ning pa 2 700 bad under aret, vilket delvis har be-
rott pa att vi ater har haft 6ppet under juli manad.

Samarbetet med Alvdalen Hockey (AHC) har
flutit pa bra under aret. Det innebar att AHC har
skott isen under sina tider i hallen for traningar och
matcher.

Ishallen har ocksa statt vard for storre arrange-
mang, som Foretagsmassan i april och Hagstrom-
festivalen i borjan av juni. | december var det
Luciafestinatt med 1 700 besokare

Barn- och utbildningsnamnden

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Sporthallarna ar fortsatt val utnyttjade och fa lediga
tider har funnits att boka. Skolornas nyttjande har
ocksa 6kat och da framst gymnasieskolan. Vart mal
for Alvdalens sporthall, att ha 90 procents beldgg-
ning, har sa gott som uppfyllts under vardagarna,
da 86 procent av tiden nyttjats.

Mal for fritid

Maluppfyllelse

Regelverk skall ses dver och
goras enklare.

Malet uppnétt avseende
: foreningsbidrag. Lotteritillstand
" terstdr.

Ungdomsverksamheten ska
regleras. Féreningar ska ta

Samtliga foéreningar som far
bidrag har drogpolicy.

fram drogpolicy.

Framtiden
Alvdalens kommun har ett positivt bekymmer i
form av att barnafodandet stabiliserats under de se-
naste aren, vilket innebar ett fortsatt tryck pa barn-
omsorgen. Forhoppningsvis kommer vi att kunna
klara den med en mindre utékning av den nuva-
rande ramen. For grundskolans senare ar innebér de
narmaste aren en minskning i elevantal som, inom
ytterligare ett par ar, kommer att paverka gymna-
sieskolan. Vi star med andra ord infor en utma-
ning att under ett antal ar féra 6ver resurser fran de
aldsta eleverna till de yngsta. Mojligheterna att pa-
rera kostnadsokningen kommer markant att forbatt-
ras med en ny Alvdalsskola.

For fritidsverksamhetens del fors en diskussion
om att dverlata en del av verksamheten, framfor allt
vad galler sim- och ishall, i privat regi.



Tekniska namnden

Tekniska namnden

Ordférande: Peter Nygren kommun
Avd. chef: Anders Bernhardsson

Alvdalens

Resultatréakning Andel av total verksamhet
(tkr) 2007 2006 2005 (procent)

I'I'eknisk namnd 26,6

Driftintakter 62479 61578 46385
Driftkostnader 107 639 97777 83973
Nettokostnader 45160 36199 37588
Kapitalkostnader 34695 35317 30454
Tillskott av skattemedel 69 068 62619 63758
Resultat -10787 -8897 -4284
Nettoinvesteringar 38956 49083 22640

Ekonomiskt resultat

Drift och underhall inom Samhallsbyggnad 2007:  Investeringsprojekt inom

Bokslutet for 2007 vad géller skattefinansierad Samhallsbyggnad 2007

verksamhet visar ett negativt nettoresultat pa Totalt har det investerats 38 956 tkr inom verk-

4 200 tkr exklusive realisationsforlust vid forsalj- samheten under 2007, varav de storsta projekten

ning av fastighet fordelat enligt foljande: ar Tallbacken, 29 753 tkr, och va Granjesasval-
len, 2 380 tkr. Nettoresultatet for investeringarna

Tekniska namnden: +5 tkr har blivit 27 647 tkr genom en intakt pa 10 000 tkr

Teknik, skattefinansierad verksamhet: —450 tkr vid forsaljningen av Pressmaster.

Fastighet: —4 592 tkr

Sysselsattningsatgarder: —397 tkr

Raddning: —185 tkr

Chef samhéllsbyggnad inkl. bostadsanpassning:
+1 144 tkr

Taxefinansierade verksamheter

Vatten och avlopp: +459 tkr
Avfallshantering: -1 762 tkr

Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2007



Tekniska namnden

Taxefinansierad verksamhet Avfallshanteringen
Vatten och avlopp

Resultatrakning Resultatrakning
(tkr) 2007 2006 (tkr) 2007 2006
VA Renhallning
Verksamhetens intékter 24 551 25 247 Driftintakter 10 357 9830
Verksamhetens kostnader —20 898 —20 536 Driftkostnader 11 256 10 266
Avskrivningar -3194 -3 262 Nettokostnader 899 436
Resultat 459 1449 Kapitalkostnader 863 548
Nettoinvesteringar 2413 3666 Tillskott av skattemedel 0

Resultat -1762 -984
Intédkterna fran va-taxan har i jamforelse med bud- Nettoinvesteringar 4 2356
get visat ett dverskott, och kostnaderna ett un-
derskott. Pa kostnadssidan har ledningsnatet Den nya renhallningstaxan enligt det nya systemet
overskridit budget med 1 500 tkr. Nettoresultatet med kérl vid fastigheten har tagits i bruk vid halv-
slutade pa plus 459 tkr. arsskiftet. Intakterna har i stort sett foljt budgeten,

Enligt lag om allménna vattentjanster skall va- men kostnaderna for de extraordinara atgarderna

verksamheten fr o m verksamhetsaret 2007 sar- med omstallningen och genomgang av abonnent-
redovisas. Huvudsyftet ar att sakerstalla att inte registret har varit mer omfattande an beraknat. Av-
avgiftsuttaget blir for hogt over tiden. Verksam- fallshanteringen har under 2007 haft ett underskott
heten har belastats med 500 tkr fér gemensamma pa —1 762 tkr, varav drygt 900 tkr har kunnat harle-
OH-kostnader, varav 100 tkr avser gemensamma das till de extraordinara atgarderna.

resurser inom samhallsbyggnadsavdelningen och
400 tkr kommungemensamma resurser. Beloppen
ar baserade pa verksamhetens andel av den totala
bruttokostnaden.

Balansposter for va-verksamheten framgar av ned-
anstaende tabell.

Balansposter
(tkr) 2007

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 49 492
Maskiner och inventarier 499
Omsattningstillgangar

Fordringar (konsumtionsavgifter) 3350
Eget kapital och skulder

Ing&ende eget kapital 0
Arets resultat 459

Kortfristiga skulder (periodiserade
anslutningsavgifter) 1191




Tekniska namnden

Skattefinansierad verksamhet

Resultatrakning

(tkr) 2007 2006

Skattefinansierad verksamhet

Driftintakter 27 571 26 501
Driftkostnader 77 963 69 452
Nettokostnader 50 392 42 951
Kapitalkostnader 28 160 29 031
Tillskott av skattemedel 69 068 62 619
Resultat -9 484 -9 363
Nettoinvesteringar 25 230 43 061

Teknik

Drift och underhall

Vég, skog och park

Verksamheterna har ett samlat nettounderskott pa
487 tkr. De storsta enskilda avvikelserna har varit
inom trafikbelysningen dar budgeten for nat- och

underhdllskostnaderna har dverskridits med 290 tkr.

Kostnaderna for vintervagsunderhallet har varje ar
haft en tendens att 6ka beroende pa att behovet av
plogning och sandning har dkat. Parkverksamheten
har ocksa ett underskott pa 160 tkr, varav 60 tkr ar
kostnader for bland annat skadegorelse.

Fastighet
Drift och underhall

Fastighetssidan har haft ett underskott pa 4 592 tkr
for drift- och underhallskostnader. Under senare ar
har arsbudgeten tenderat att endast tacka rena drift-
kostnader, men under 2007 har det inte lyckats. En
stor minuspost vad galler drift har varit minskade
hyresintakter for Pressmaster, vilket gett ett nega-
tivt resultat med 1 450 tkr mot budget. Elavgifterna
har blivit 2 400 tkr dver budget och spetsningen
med olja vid sim- och ishallen har kostat 900 tkr
mer &n budgeterat.

Sysselsattningsatgarder

Sysselséttningen har haft ett underskott pa 397 tkr.
Orsaken &r att plusjobben och en halvtidstjanst pa
Returen har varit obudgeterade. Dessutom har det
uppstatt vissa kringkostnader i samband med dessa
tjanster.

Raddning
Drift

Det ekonomiska resultatet for raddningstjansten vi-
sade ett underskott pa —195 tkr. Anledningen ar att
antalet larm har ¢kat, vilket gett 6kade personal-
kostnader samt ofrutsett hdga utgifter for repara-
tion av fordon och vattenpumpar.

Chef for Samhallsbyggnad
inklusive bostadsanpassning

Kostnaden for bostadsanpassning har overskridit
budget med endast 60 tkr under aret, och det rela-
tivt stora dverskottet beror pa EU-bidrag for projek-
tet Miljobaserad fisketurism dar kostnaderna lag pa
2006.

Verksamhetsresultat
Taxefinansierad verksamhet
Vatten och avlopp

Ut6ver ordinarie underhall har den storsta ledningsut-
byggnaden varit avloppsledningar med pumpstationer
i Granjesasvallen. Totalt i kommunen har fem fastig-
heter anslutits till bade vatten och avlopp, tre till en-
dast vatten och atta fastigheter till endast avlopp.

Miljonamnden har inkommit med en forfragan
om att inforliva ett omrade med arton fastigheter i
Evertsberg i det kommunala verksamhetsomradet
for avlopp. Anledningen &r inventeringen av en-
skilda anlaggningar som gjorts i omradet.

Mal 2007 Maluppfyllelse

Utredning bor ske for
faststallande av storleken pa
eftersatt underhall inom va.

 Ej Klart.

Dricksvattnet ut fran
vattenverket ska alltid vara
tjanligt mikrobiologiskt och
kemiskt.

a, a'r‘i‘g?aende“'r‘nikrobikalogisk
kvalitet.
Nej, nér det galler kemisk
‘ kvalitet. Tva vattenverk har for
 hog fluoridhalt.

2007 skall fungerande
flodesmatare finnas pa
samtliga reningsverk.

Ej uppfylit.

Tillstandsansokan for utbyggnad av Idre renings-
verk lamnades till l1ansstyrelsen under hésten 2006
och ett tillstand for utbyggnad vantades under 2007.
Utbyggnaden av reningsverket har foranletts av de
utbyggnader som berdknas ske i samband med pro-
jektet Tre toppar. | och med faststallandet av verk-
samhetsomradet for avlopp i Gréanjesasvallen har
utbyggnaden av avloppsledningar pabdrjats dar.



Avfallshanteringen

Under aret har det satsat mycket resurser pa infor-
mation genom framtagande av ett antal broschyrer
och en gemensamt framtagen miljéalmanacka for
2008 tillsammans med Mora och Malung-Salen.

Omstallningen till k&rl vid fastigheterna har
slutforts och en ny renhallningstaxa har tratt i kraft
1 juli 2007. FTI (Forpacknings- och Tidningsinsam-
lingen) har nu hela ansvaret for atervinningsstatio-
nerna for forpackningsmaterial.

Mal 2007 Maluppfyllelse

Lagstadgad kommunal Nej.
avfallsplan inom DalaAvfall ska%
vara framtagen i samarbete :
senast 2007-12-31.
Miljériktig hemkompostering
uppmuntras och under 2007
skall 50 % av abonnenterna
hemkompostera.

Mangden avfall som fors till
deponering ska minimeras och
skall vara mindre &n 2006 ars
deponering.

H “Nej, Hemkombkbsteratk‘\“/ar 47,2
procent 13 sep. 2007. Det
fattades 77 hushall for att n&

) 50 procent.

- Uppfyllt.
Deponering 2006: 410,6 ton,
2007: 239,4 ton.

Hanteringen har stéllts om fran inlamning av allt
avfall vid atervinningsstationer till karl vid fastig-
heten for brannbart och komposterbart avfall. Anled-
ningen till omstallningen har huvudsakligen varit att
kommunen inte l&ngre vill sponsra FTI, som har det
fulla ansvaret for insamlingen och omhandertagan-
det av tidningar och forpackningar. Omstéllningen
har gjort att vi under en del av aret haft tva system
och samtidigt gjort en kraftanstrangning for att upp-
datera kundregistret.

Skattefinansierad verksamhet

Teknik

Vag, skog och park

Kostnaden for vintervagsunderhallet har de tre se-
naste tre aren dkat med i medeltal 500 tkr per ar, eller
40 procent, i forhallande till de tre aren dessforinnan.
Med samma ramtilldelning innebdr det att toppbe-
laggning for vagslitaget far skjutas pa framtiden.

Det finns i kommunen ett antal gamla lekplatser,
hockeyplaner och badplatser som forfaller och som
ingen numera kanner ndgot ansvar for. Under aret
har gjorts en inventering av antal och status. Ma-
let har varit att for de anlaggningar som skall vara
kvar skall det klarlaggas vem som ansvarar for drift
och underhall inklusive sakerheten.

Tekniska namnden

Mal 2007 Maluppfyllelse

Under 2007 skall det tas fram  Ej klart.
ett nytt drift- och
underhallsavtal med Fortum

Ryssa AB.

Utredning for faststallande av Ej klart.
storleken pé eftersatt underhall:
inom gatuverksamheten A

Alla gatlampor i kommun skaIIH Klartk.m
vara registrerade med
koordinater for hantering i GIS-g
system. ‘

Fastighet

Chris-Tina Eriksson har anstallts som fastighetschef
i februari 2007, vilket har gjort att vi kunnat ta tag

i manga eftersatta fragor inom administrationen pa
fastighetssidan. En stor del av tiden har satsats pa
personalfragor och personalutveckling. Vidare har
ett atgardsprogram tagits fram for att sanka kostna-
derna inom fastighetsomradet. Programmet innebar
aven personalminskningar som delvis paborjats un-
der aret och som kommer att fortskrida under 2008.
Ett underlag for gransdragning och ansvarsfordel-
ning for driftpersonalens arbetsuppgifter har tagits
fram, och detta tillsammans med resultatet fran ut-
ford stddutredning kommer att ligga till grund for
att kunna tillampa nagon form av internprissattning
av kommunala fastigheter, och ocksa minimera
framtida tolkningsfragor mellan parterna.

Underhallet har tyvarr dven detta ar varit mini-
malt, men uppstéllda mal har trots allt till manga
delar uppfyllts eller borjat uppnas.

Pa investeringssidan har sista etappen pa om-
och tillbyggnaden av Tallbacken pabdrjats i slutet
pa aret. | den etappen ingar aven fardigstallandet av
ett tillagningskok enligt kostutredningen. Aven pro-
jektet Alvdalsskolan (Nya Kulturcentret med utbild-
ning) har tagit ett ordentligt kliv, da vi har antagit
att den upphandlade arkitektfirman gar fran forstu-
die till projektering. Arbetet med tillagningskoket
pa Solangsgarden i Idre har aven kommit igang all-
deles i slutet av aret.




Tekniska namnden

Mal 2007 Maluppfyllelse
Tillsatta fastighetschef. Ja.
Sankt energiforbrukning pa

Skrullebo genom byte av
varmesystem och optimering.

Ja.

Effektivisering av stadrutiner
enligt utredning.

Ja. Genomfort A, S, 1. Vi har
mott ett utdkat behov med

bibehallen personalstyrka och
- Upps&gning av kopta
 stadentreprenader.

Awvyttring av 2 500 m2
fastigheter.

Ja. Pressmaster, Sérna
. Offroad, Nylundska

fastigheten, Konrads.

Sankt oljeférbrukning 20 m3

Delvis uppfyllf. Galler de

fastigheter med utbytt

Raddning

Ré&ddningstjansten sorterar under rdddningsnamn-
den (ks-au) och tekniska ndmnden. Verksamheten
bedrivs i enlighet med faststéllt handlingsprogram.
Detta ar malbeskrivningen for hur raddningstjans-
ten skall bedrivas i kommunen. Antalet larm har
okat kraftigt pa samtliga stationer jamfort med
20086, totalt fran 148 till 204 stycken. Vad galler tra-
fikolyckor har dessa 6kat fran 25 till 30, automat-
larm fran 26 till 39 och i vantan pa ambulans fran

37 till 67 stycken.

Mal 2007

Maluppfyllelse

Samtlig personal skall 6vas
50 timmar.

Nej.

! Faktisk tid 44 timmar beroende

varmesystem. S _pAlangtids-sjukskriviingar.
Sankt elférbrukning “Nej. Nyanstalining och Ja.
200 000 kwh. i} grundutbildning av 4 Forsta kvinnliga brandmannen
Infora internhyressystem Pébdrjat. stycken i anstalld i Sarna.
Péborja framtagande av Ja. Sérna. Uppmuntra kvinnor
Lokalforsorjningsplan. attska. .
Utredning av fastighetsskotsel. Ja. Information till samtliga Ja.
Ovrig energieffektivisering ‘Nej. hushall i kommunen
genom tillaggsisoleringar o. dyl.é gallande allman
brandkunskap och
brandskydd ibostader. -
Medverka i Dalarnas Ja.
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brandskyddsforenings jul-
kampanj pa
handbrandslackare och
brandva(nare. """

100 handbrandslackare och 20
‘brandvarnare har sélts i
‘ kommunen.

Utbilda samtliga 6-aringar,
2, 5 och 8 klasser i
brandskydd.

Svart att fa tid i skolan trots att
det ar inskrivet i kommunens
handlingsprogram.

Utbilda 5 st brandmén i
raddningsinsats (SRV).




Framtiden
Taxefinansierad verksamhet
Vatten och avlopp

Det ar i norra kommundelen ett stort antal detalj-
planer for fritidsbebyggelse pa gang, varav nagra
kommer att bebyggas under 2008. Den narmaste
framtiden kommer att préglas av utbyggnaden av
Idre avloppsreningsverk, inklusive va-ledningar
till planerad bebyggelse. Den totala kostnaden for
va-utbyggnaden kommer att bli en bra bit dver 50
miljoner. Samtidigt har vi ett stort behov av upp-
rustning av aldre va-anlaggningar och vi har ett
revisionskrav pa att gora en utredning for att fast-
stalla storleken pa det eftersatta underhallet.

Vi har ocksa fatt en ny lag — lag (2006:412) om
allménna vattentjanster — som styr va-verksamhe-
ten, och det innebér att vi snarast skall ta fram en
ny ABVA (allménna bestammelser for vatten och
avlopp) enligt nya lagen.

Avfallshanteringen

Det framtida arbetet kommer att fokuseras pa upp-
rustning av atervinningscentralerna for underlat-
tande av avfallssorteringen och samtidigt fa en
rationell hantering och transport av avfallet till be-
handlingsanlaggningarna. Malet &r att fa battre
atervinningscentraler till 1agre kostnad. Samtidigt
pagar arbetet med att sérskilja avfallsstrommarna:
foretagens verksamhetsavfall fran hushallsavfallet.

En utvardering skall ske av renhallningstaxan
som tradde i kraft 1 juli 2007, och under néasta ar
maste kommunen aven ta fram en ny uppdaterad
kommunal avfallsplan.

Skattefinansierad verksamhet
Teknik
Vag, skog och park

Vagunderhallet ligger fortfarande pé en sa lag niva
att det inte uppfyller kommunallagens krav pa god
hushallning. I verksamhetsplanen for 2008 ingar
som konkreta mal att genomféra utredningar om
det eftersatta underhallets storlek avseende gator
och végar, i syfte att ge underlag till framtagande
av flerariga underhallsplaner.

Tekniska namnden

Fastighet

Genom framtagna utredningar och program och
planerade atgarder sdsom lokalbehovsutredning, at-
gardsforslag for besparingar, internprissattning av
lokaler etc., har vi ett krdvande men samtidigt span-
nande arbete framfor oss. Detta innebér att ratta at-
garder maste till for att halla fastighetskostnaderna
pa en niva som platsar i kommunens totala eko-
nomi, samtidigt som man haller en god kvalitet pa
lokalerna och tillgodoser en bra arbets- och i fore-
kommande fall boendemiljo.

Pa investeringssidan gar vi in i en fas nar ut-
byggnaden av och behoven for &ldreboende och
kosthantering landar och fokus stélls in pa framfor
allt projektet med Alvdalsskolan samt pa dkande lo-
kalbehov for barnomsorgen. Detta kommer att inne-
bara stora investeringar som staller hoga krav pa
optimering av driftkostnader och sambrukarlos-
ningar for nya anléaggningar.

Energiforsorjningen ar, och kommer att bli, en
av de viktigaste hornstenarna for samhallet i stort
och inte minst for framtida fastighetsférvaltning.
Detta géller bade ekonomi och miljo, varfor energi-
optimering av alla tankbara slag ar en mycket viktig
framtidsfraga. Den planerade fjarrvarmecentralen
i samband med pelletstillverkning, som &r ténkt att
placeras pa industriomradet i Méarback, ar ett span-
nande projekt som vi hoppas kommer att fullféljas.
Detta skulle innebdra att vi kan konvertera kommu-
nala fastigheter till biobrénslebaserad fjarrvarme.

Pa personalsidan kommer ytterligare satsningar
att ske vad galler vidareutbildning och personalut-
veckling av olika slag. Ett samarbete med bostads-
stiftelsen i Sérna-Idre vad géller fastighetsskotsel
diskuteras, och planen &r att detta sjosatts i mars
2008.

Raddning

Atta personal som &r grundutbildade internt (prepa-
randutbildning) skall utbildas av Raddningsverket.
Beroende pa hur utbyggnaderna av fjallanlaggning-
arna i Idreomradet utfaller, maste vi bereda oss pa
att det kan bli aktuellt att utoka raddningstjansten i
Idre genom att flytta delar av styrkan ndrmare an-
laggningarna for att forkorta insatstiderna.




Byggnadsnamnden

Byggnhadsnamnden

Ordférande: Hans Jensen

Resultatréakning

(tkr) 2007 2006 2005
Driftintakter 718 772 808
Driftkostnader 2982 2594 1679
Nettokostnader 2 264 1822 871
Kapitalkostnader 24 34 63
Tillskott av skattemedel 1987 1778 1266
Resultat -301 -78 332
Nettoinvesteringar 0

Ekonomiskt resultat

Plan- och bygglov blev underbudgeterad i samband
med personalforandringen nar stadsarkitekten dver-
flyttades fran utvecklingskontoret till byggnads-
namnden. Delarsrapportens bokslutsprognos visade
ett underskott for kostnaderna pa 300 tkr.

Pa intaktssidan beraknades en minskning av
byggandet under 2007 och intdktsbudgeten sénk-
tes med 150 tkr till 450 tkr. Nu holl inte den ne-
gativa prognosen utan intakterna slutade pa drygt
700 tkr, vilket uppvédgde kostnadssidans underskott.
Stadsarkitekten och byggnadsinspektdren sa upp
sig under hosten och slutade till arsskiftet. Rekry-
teringsarbetet under hosten kostade 150 tkr, vilket
gjorde att plan- och bygglovsverksamheten fick ett
underskott pa 125 tkr. Funktionen som stadsarkitekt
lostes tillfalligt genom externt kdp av tjansten.
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Byggnadsnamnd 0,6

~

Verksamhetsresultat

Antalet bygglov for bostads- och fritidshus har
minskat de tre senaste aren men okat for 6vriga
byggnader, inklusive om- och tillbyggnad. Den to-
tala mangden &renden till byggnadsnamnden ¢kar
stadigt. Utover ordinarie drenden var tre stycken
speciella — ett dverklagande av ett strandskydds-
arende och ett svartbygge inom ett naturskydds-
omrade. En typ av arenden som 6kat men som inte
finns med i statistiken ar nerskrapningsérenden. Ut-
over byggloven pagar arbetet med ett stort antal
detaljplaner for framst fritidshus i norra kommun-
delen och detaljplaneéndring for industriomradet
Marbéck.



Byggnadsnamnden

Fordelning av behandlande drenden

Arende 2005 2006 2007 Sarskilda mal for 2007 Maluppfyllelse
Bygglov, bostadshus 4 9 2 Av det antal anstkningar om Uppfylit.

Bygglov, fritidshus 71 56 56 bygglov och férhandsbesked :

Om- och tillbyggnad, bostadshus 30 22 25 som behandlas i namnden, ska

Om- och tillbyggnad, fritidshus 34 32 28 90 % vara slutférda inom en

Ovriga byggnader 60 62 80 manad fran den tidpunkt da

Om- och tillbyggnader 17 18 23 fullstdndiga anséknings-

Avslagna arenden 3 2 3 handlingar inkommit.

Avstyckningar, fastighetsreg 2 3 4 Av de bygglovsarenden som Uppfylit.
Forhandsbesked 10 17 21 behandlas genom delegation,

Brandfarlig vara 6 5 0 ska 90 % slutbehandlas inom tre

Skyltar 4 9 10 veckor fran den tidpunkt d&

Andrat bygglov, anvandning 3 8 6 fullstandiga

Rivningslov 1 1 6 ansokningshandlingar inkommit.

Tillfalligt bygglov 11 4 10 Arbetet med revidering av : Revidering for norra
Strandskyddsdispens 35 60 36 kommunens dversiktsplan ska kommundelen &r i slutfasen
Remisser, besvarade 6 10 8 paborjas for att hinna avslutas men inte avslutad.
Transformatorer 9 0 10 under mandatperioden. :

Master 0 1 3

Bygganmalan 5 17 12

Summa arenden 311 336 343 Framtiden

Det &r ett antal detaljplaner pa gang dar byggnatio-
nen troligtvis kommer att starta under 2008 och vi
raknar med en 6kning av antalet bygglov den nér-
maste tiden. Detta samtidigt som vi under varen har
ont om personal pa grund av att tva personer slu-
tade sina tjanster vid arsskiftet. Arbetet med over-
siktsplanen fér norra kommundelen &r i stort sett
klar och ndr den &r faststalld kommer arbetet med

sddra kommundelen att starta.
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Miljonamnden

Miljonamnden

Ordférande: Peter Egardt
Miljochef: Edita Platbardis

Resultatrakning

(tkr) 2007 2006 2005
Driftintakter 2916 2054 2228
Driftkostnader 4997 4 597 3882
Nettokostnader 2081 2543 1654
Kapitalkostnader 40 42 21
Tillskott av

skattemedel 2291 2173 1991
Resultat 170 -412 316
Nettoinvesteringar 0
Inledning

Under &r 2007 har personalsituationen utvecklats.
Miljéavdelningen har genom tre extra medarbetare
fran plusjobbsprogrammet kunnat 6ka kontinuiteten
i att utveckla rutiner for &rendehanteringen och ad-
ministrationen, samt paskynda inventeringar inom
viktiga verksamheter. Tillsynsregistret fortsatter att
forbattras genom att nya objekt 1aggs in och gamla
uppgifter revideras.

Genom fortsatt avloppsinventering och genom
kalkningsprojekt har miljomalen ”Ingen 6vergod-
ning” och ”Minskad forsurning” satts i fokus. Fort-
satt 0kning av ansdkningar om avfallsdispenser gav
miljoavdelningen merarbete, men aven en mer ut-
hallig hantering av hushallsavfall i kommunen.
Samarbetet med avdelningar inom Region Siljan har
fortsatt inom olika arbetsomraden.

Ekonomiskt resultat

Miljondmndens verksamhet har klarats inom den
tilldelade budgetramen. Den totala verksamheten
har resulterat i ett Gverskott pa 170 tkr. 150 tkr av
overskottet kommer fran ej utnyttjade bidrag till
vatten- och avloppsanlaggningar.

Miljondmnden har givit ett underskott pa cirka
1,9 tkr, beroende pa extra utbildningsinsatser for
ndmndeman.

kommun

X
& Alvdalens

Andel av total verksamhet
(procent)

/Miljt')némnd 1

Myndighetsutovningen har givit ett Overskott
bade pa intakts- och extrabidragssidan med 5 tkr
och underskott pa kostnadssidan med 21 tkr. Det
sammanlagda éverskottet uppgar till cirka 26 tkr.

Energirdadgivningen har klarats inom det till-
delade bidraget fran Energimyndigheten, med ett
overskott pa 12 tkr. Bidraget har forstarkts med ett
kommunalt bidrag pa 20 tkr for effektivisering av
de kommunala byggnaderna.

Naturvarden Till miljdavdelningens projekt for
sammanstallning av genomférda naturvardspro-
jekt i Alvdalens kommun bidrar lansstyrelsen med
50 % av kostnaderna, som for ar 2007 blev 178 tkr.
De resterande 178 tkr har belastat myndighetsutov-
ningen i form av arbetstid.

Kalkningsverksamheten &r en statsbidragsfinan-
sierad verksamhet som administreras av miljéavdel-
ningen och den praktiska delen har 6vertagits fran
FAST-gruppen 1 juli 2007. Den belastar inte miljo-
namndens budget.

Verksamhetsresultat

Verksamheten har i huvudsak bedrivits i enlig-

het med verksamhetsplanen fér 2007 och har an-
passats efter de resurser som har statt till nAmndens
forfogande. De prioriterade omradena har varit livs-
medelstillsyn med omgodkannande av verksamhe-
terna enligt EU-lagstiftningen, och inom miljoskydd



har det varit tillsyn av verksamheter med petroleum-
produkter samt fortsatt avloppsinventering.

Mal Maluppfyllelse

Att 6ka tillsyn inom miljéskydd.i 7 procents 6kning i utférd
tillsyn jamfort med planerad

Att 6ka tillsyn inom

“ Samma niva i utford tillsyn

livsmedelsskydd. jamfort med planerad tillsyn.
Att 6ka tillsyn inom 24 procents minskning i utférd
héalsoskydd. “tillsyn jamfort med planerad

tillsyn.
40 procents 6kning i utférd
tillsyn jamfort med planerad

tillsyn.

Att dka tillsyn inom djurskydd.

Ambitionen har varit att ge god service till allmén-
heten vid ans6kan om tillstand for olika verksam-
heter, sdsom anldggningar av varmepumpar och
avlopp, samt att ha rimliga handlaggningstider for
andra provningséarenden, klagomal och remisser.

Miljoavdelningen har genom miljochefen delta-
git i det regionala arbetet med klimatstrategi.

Miljoavdelningen ingar i regionala arbetsgrupper
som ska utveckla gemensamma arbetssatt inom till-
syn av hélsoskydd, kemikalier, enskilda avlopp och
avloppsreningsverk.

Miljoavdelningen fortsatter att 1agga stor vikt
vid forebyggande miljoarbete genom information

Miljonamnden

till verksamhetsutévarna och genom att uppdatera
informationsmaterialet pa webbplatsen.

Den medvetna satsningen pa att forbattra och ef-
fektivisera verksamheten har fortsatt genom nya ru-
tiner vid planerad tillsyn, nya mallar samt genom
kvalitetssédkringen av verksamheten och den interna
kontrollen.

Energiradgivningen har haft inriktning pa ener-
gieffektiviseringsarbetet och ett examensarbete har
genomforts inom miljéavdelningen med inriktning
pa fjarrvarme/narvarme.

Alvdalens kommun har genom miljéavdelningen
ansokt om att inga i ett tredrigt program: 2008-2010
Uthallig kommun. Syftet med programmet &r att
varje kommun genom att ta fram en plan for uthal-
lighet, specifik for den egna kommunen, far stod av
bland annat Energimyndigheten och hégskolan for
att genomfora den.

Naturvarden har blivit en del av miljéarbetet
med fortsatt inventering av naturvardsprojekt i Alv-
dalens kommun och ett arligt naturvardspris pa
10 tkr har tilldelats Katilla Samfallighetsforening.

Nyckeltal

Nya nyckeltal haller pa att tas fram angaende mal-
uppfyllelse for olika skyddsomraden. Gallande pla-
nerad tillsyn ar det uppfyllelse av tillsynsplan som
har tagits fram.

Tillsynsomrade Planerad utford Diff % utford Kvot %
— objekt tillsyn — planerad antal utford/ oplanerad oplanerad/ oplanerad/
antal obj tillsyn — obj planerad tillsyn — utford tillsyn utford tillsyn
antal obj tillsyn antal obj
Miljoskydd (137) 30 32 2 +7 153 153/185 +83
Livsmedelsskydd 15 15 0 0 13 13/28 +46
Halsoskydd 21 16 5 -24 71 71/87 +82
Djurskydd 10 (9) 14 (18) 4(9) +40 (+50) 5 5/19 +26
Avfallsdispens * 482 511 29 +6

* jmf med 2006

() I parentesen finns siffror angdende kommunikation med verksamhetsutgvare




Miljonamnden

Framtiden

Det stabila personallaget kommer att fortsatta under
en del av 2008, drygt ett halvt ar kommer tre plus-
jobbare att kunna fortsatta utfora extra uppgifter pa
miljéavdelningen.

Att fortsatta arbetet med att férbéttra hanteringen
av tillsynsregistret ECOS, samt att inrétta ett arkive-
ringssystem, ingar i de viktigaste uppgifterna under
de kommande aren. Inforandet av informationsmate-
rial pa webbplatsen, samt framtagandet av mallar for
miljéavdelningens verksamhet, kommer att kvalitets-
sékra arbetet och spara personella resurser.

Samhallskraven och ny lagstiftning ger standigt
nya direktiv for tillsynsarbetet. Att uppna miljo-
malet som “Giftfri miljo” genom kontroll av be-
kampningsmedelsrester i livsmedel och miljomalet

Alvdalens kommun Arsredovisning for 2007

”Ingen Overgddning” genom minskad fosforhalt i
tvétt- och diskmedel, samt upprattande av gédsel-
planer for djurhallningen, ar kommande viktiga at-
garder. Forslag pa en framtida statlig tillsyn av
djurskyddet haller pa att arbetas fram.

Inom energi- och klimatradgivningen kommer
tonvikten att fortsatta att laggas pa omstallningen
fran fossila energikallor och pa effektiviseringen
i byggnader. Pilotprojekt angaende miljo- och kli-
matinformation i skolan pabdrjas under 2008. Mil-
joavdelningen kommer att fortsatta arbetet med att
implementera de nationella och regionala miljokva-
litetsmalen i kommunens olika verksamheter och
hoppas pa att bilda en kommunal klimatstrategi-
grupp med kontaktpersoner fran olika kommunala
verksambheter.



Resultatrakning

Resultatrakning

kommun

X
P Alvdalens

(tkr) 2007 2006
Verksamhetens intékter not 1 101 435 107 913
Verksamhetens kostnader not 2 —435 505 —429 582
Jamforelsestorande post not 3 -5 342 0
Avskrivningar not 4 —22 220 —20 302
Verksamhetens nettokostnad —361 632 -341 971
Skatteintakter not5 229 673 224 976
Generella statsbidrag och utjamning not 6 129 685 127 603
Finansiella intakter not 7 167 258
Finansiella kostnader not 8 —6 983 -6 133
Resultat fore extraordinéra poster -9 090 4733

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat -9090 4733
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Kassaflodesanalys

Kassafodesanalys

(tkr) 2007 2006
Den |6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -9 090 4733
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet not 9 28772 23 436
Kassaflode frdn den lopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapitalet 19 682 28 169
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av forrad —26 -61
Forandringar av kortfristiga fordringar -4 216 -6 068
Forandringar av kortfristiga skulder -1 351 17 206
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 089 39 246
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -44 121 -54 150
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 609 558
Investeringar i finansiella tillgangar -2 094 -3130
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 50 12072
Kassaflode fran investeringsverksamheten —34 556 —44 650
Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -305 -299
Nya l&n 17 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 695 - 299
Arets kassaflode 3772 -5703
Likvida medel IB 3 859 9 562
Likvida medel UB 87 3859
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Balansrakning

Balansrakning

(tkr) 2007 2006

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 10 322 675 318 804
Maskiner och inventarier not 11 25596 24 487
Finansiella anlaggningstillgangar not 12 4 380 2 364
Summa anlaggningstillgadngar 352 651 345 655

Omséttningstillgangar

Forrad not 13 813 787
Fordringar not 14 31913 27 698
Kortfristiga placeringar not 15 0 0
Kassa och bank not 16 87 3859
Summa omsattningstillgangar 32813 32 344
SUMMA TILLGANGAR 385 464 377 999

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 17 137 450 146 540

Avsattningar

Avsattningar for pensioner not 18 5442 4516
Andra avsattningar not 19 1320 1095
Summa avséattningar 6 762 5611
Skulder

Langfristiga skulder 163 184 146 429
Kortfristiga skulder not 20 78 068 79 419
Summa skulder 241 252 225 848
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 385 464 377 999

. . Kommunen har i beslut i kommunfullmaktige
Panter och ansvarsforbindelser 1996-06-17§ 68 ingatt solidarisk borgen

sasom for egen skuld for Kommuninvest i

(tkr) 2007 2006 Sverige AB. Detta borgensatagande &r i ett
Borgensataganden 55 729 57 873  underavtal begransat till de lanebelopp som
Pensionsforpliktelser, kommunen och dess bolag har i Kommun-
som inte upptagits som skuld eller avsattning 180 486 158 439  invest. Vid arsskiftet hade Alvdalens kommun
Ovriga ansvarsforbindelser l&nat 97,1 mkr och borgat for 18,75 mkr hos
Kommuninvest. Detta motsvarar 0,15% av
Summa panter och ansvarsférbindelser 236 215 216 312  Kommuninvests utlaning 2007-12-31.
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Noter

Nothanvisningar

2007 2006 2007 2006
Verksamhetens intakter 8 Finansiella kostnader
Réntor pa anlaggningslan 6 374 4 866
Verksamhetens intékter enligt Ré&ntor utnyttjad checkkredit 397 162
driftredovisningen 123207 127 706 Ré&nta pensionskostnad 149 141
Interna poster 21772 -19793 Enl avtal bostadsdelegationen 0 964
101435 107 913 Ovriga finansiella kostnader 63 0
6 983 6 133
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt 9 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
driftredovisningen 497 980 480 814 Avskrivningar 22 220 20 302
Jamforelsestérande post -5342 0 Nedskrivning
Interna poster -21772 -19793 anlaggningstillgangar 0 3600
Kapitalkostnader -39759 -36314 Nedskrivning finansiella tillgangar 28
Pensionsskuldférandring aas -516 Ovriga poster 31 0
Personalkostnader -2 660 -3 688 Avyttringsforlust
Pensionsutbetalningar, intjanat anlaggningstillgdngar 5342 0
tom-97 4785 4 655 Avséttningar till pensioner 926 =375
Léneskatt 1412 1367 Avsattningar for I6neskatt 225 -91
Pensionsutbetalningar, ind del -46 -61 28772 23436
inkl I[Bneskatt 0 3000
E-skatt 130 118 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
435505 429 582 Ack anskaffningsvarde IB 520 158 473556
Arets anskaffningar 36962 46602
Jamforelsestdrande poster Forsaljningar ~11 309 0
Pressmaster forsaljning, Ack anskaffningsvarde UB 545811 520 158
realisationsforlust 5342 0 Ack avskrivningar IB —-193 206 -173993
Ack justeringar -8 148 -8 148
Avskrivningar enligt plan Arets vardeforandring -21782 19213
Byggnader 16 472 15 056 déarav avskrivningar -16 472  -15 056
Maskiner och inventarier 5748 5 246 déarav nedskrivningar -5342 -4 157
22 220 20 302 darav uppskrivningar 32 0
Ack avskrivningar UB —223 136 -201 354
Skatteintakter 322675 318 804
Kommunalskatt 226 322 221783
Ovriga skatter 3351 3193
229 673 224976
Ovriga skatteintakter
Utjamningsbidrag 111019 104 099
Generellt sysselsattningsstdd 0 4720
Strukturbidrag 18 666 18784
129685 127 603
Finansiella intakter
Realisationsvinst PM-fond 0 130
Ovriga finansiella intakter 167 128
167 258

Alvdalens kommun  Arsredovisning for 2007



Noter

2007 2006 2007 2006
11 Maskiner och inventarier 17 Eget kapital
Ack anskaffningsvarde IB 54 928 47 380 Eget kapital vid &rets borjan 146 540 141 807
Arets anskaffningar 7 157 7 548 Arets resultat —9 090 4733
Forsaljningar -300 0 Eget kapital vid arets utgang 137450 146 540
Ack anskaffningsvarde UB 61 785 54 928
Ack avskrivningar 1B -30441 -25195 18 Forvaltning av medel avsatta for pensioner
Arets avskrivningar 5748 -5 246 Avséttning till pension och
Arets nedskrivningar 0 0 liknande forpliktelser 5442 4516
Ack avskrivningar UB -36189 30441 Pensionsmedlens anvandning:
25 596 24 487 Aterlan i verksamheten
Summa anvandning 5442 4516
12 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 2 497 431 19 Avsattning Ioneskatt 1320 1095
Andelar 393 393
Utlamnade 1an 513 563 20 Kortfristiga skulder
Grundfondskapital 977 977 Inkomstforskott och utgiftsrester 18 665 18 009
4 380 2 364 Upplupna léner inkl
semesterloneskuld 18 093 18 319
13 Forrad Leverantorsreskontra 21865 23976
Tekniska kontoret 659 643 Ovriga kortfristiga skulder 10 367 8 540
Tallbackens dagcentral 3 4 Checkrakningskredit 7 887 9594
Soléangsgéarden dagcentral 24 20 Forutbetalda anslutningsavgifter 1191 981
Dagcenter Alvdalen 35 33 78 068 79 419
Dagcenter Idre 0 0
Porfyrmuseet 92 87
813 787
14 Kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintakter 4970 637
Statsbidragsfordringar 2445 9254
Fakturafordringar 12 508 9222
Utgiftsforskott och inkomstrester 2240 2 360
Ovrigt 9 750 6 225
31913 27 698
15 Kaortfristiga placeringar
Ing&ende balans 0 8 892
Kop fondandelar 0 3000
Inlésen fondandelar 0 -12022
Realisationsvinst 0 130
Utgéende balans 0 0
16 Likvida medel
Kontantkassa 23 25
Postgiro 0 3834
Bank 64 0
87 3859

Alvdalens kommun  Arsredovisning fér 2007




Driftredovisning

Driftredovisning

(tkr) Intakter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse Awvikelse
KOMMUNFULLMAKTIGE 0 1848 2159 =311 -311
KOMMUNSTYRELSEN 1375 1495 120 16 541 16 558 -17 103
Kommunstyrelsens kontor 3777 4481 703 21 655 22 351 —696 7
Summa kommunstyrelsen 5152 5976 823 38 196 38 909 —713 110
SOCIALNAMNDEN 0 472 460 12 12
Socialchef 471 530 59 13 420 10 755 2 666 2724
VAR-enheten 1840 931 -909 8 000 6 984 1016 107
Omsorg Furuvagen Alvdalen 2642 3272 630 18 721 19 922 -1 202 -572
Omsorg Tallbacken Alvdalen 2889 2967 78 13594 13 638 —43 35
Omsorg hemtjénst Alvdalen 2480 2563 83 21381 21397 -16 67
Sarskild omsorg Alvdalen 610 555 -55 9720 9981 —262 -317
Omsorg Sarna 2 400 2817 417 18 264 18 682 -418 -1
Omsorg Idre 1081 1136 55 11 200 11 352 -152 -97
LSS Idre 834 1094 260 11118 11120 -2 258
Individ- och familjeomsorg 1575 1498 —77 10581 10 132 449 372
LSS 11 068 9582 -1 486 15679 16 526 —847 -2 333
Summa socialndmnden 27 891 26 946 -945 152 149 150 948 1200 255
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 0 450 540 —90 -90
Skolchef 851 1028 177 23285 24 391 -1 106 -930
Kostenheten 5299 5 066 -233 11 165 10 892 273 40
Fritidsverksamhet 1385 1410 25 4 309 4815 -505 —480
Kulturverksamhet 237 332 95 3590 3713 -123 -29
Alvdalens rektorsomréde mitt 325 509 184 13 140 12 704 436 620
Alvdalens rektorsomréde nord 2 200 2 436 236 14 799 14 907 -109 128
Alvdalens rektorsomrade syd 1779 2077 298 13928 15712 -1784 -1 486
Sarna rektorsomrade 2093 1994 -99 10 036 10 456 -419 -519
Idre rektorsomrade 1407 1498 91 15423 15 282 141 232
Gymnasiet, KomVux 6 602 7822 1220 43 294 42 175 1119 2 340
Summa barn- och
utbildningsndmnden 22178 24171 1994 153 419 155 586 -2167 -173
TEKNISK NAMND 0 350 345 5 5
Chef samhallsbyggnad (inkl bost anp) 0 1185 1185 2776 2 817 -40 1144
Raddningstjanst, inkl civilférsvar 669 1050 381 8 812 9 388 577 -195
Teknik, exkl planer och bygglov 1149 1709 560 9454 10 330 -876 -316
Fastighetskontor 18 530 21928 3399 67 219 80 341 -13 123 -9724
Sysselséattning 744 1699 955 1550 2902 -1352 -397
Renhallning 10 397 10 357 -40 10 396 12 119 -1723 -1762
Vatten och avlopp 23 376 24 551 1175 23 376 24 092 -716 459
Summa teknisk ndmnd 54 864 62 480 7 615 123 933 142 335 —-18 402 -10 787
BYGGNADSNAMNDEN 0 300 428 -128 -128
Teknik, planer och bygglov 450 718 268 2137 2577 —440 -173
Summa byggnadsnamnden 450 718 268 2437 3006 -569 -301
MILJONAMNDEN 0 0 0 300 298 2 2
Miljé- och halsoskyddsforvaltningen 2171 2916 745 4161 4739 577 168
Summa miljonadmnden 2171 2916 745 4461 5037 -576 170
SUMMA VERKSAMHET 112 707 123 207 10 500 476 443 497 980 —21 537 —11 037




Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

(tkr) Inkomster Utgifter Avvikelse
Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse Netto
Kommunstyrelsen 0 0 0 1000 2726 -1726 -1726
Socialnamnd 0 0 0 1000 1003 -3 -3
Barn- och utbildningsnéamnden 0 0 0 3000 3229 -229 —229
Teknisk namnd 0 11 309 11 309 37 000 38956  -1956 9 353
Dérav ramanslag Teknisk nédmnd 0 973 973 973
Dérav markfdrvérv och férséljning 0 11034 11034 0 52 -52 10 982
Dérav R4ddningstjénst 0 0 0 215 350 -135 -135
Dérav Teknik 0 0 0 1110 1437 -327 -327
Dérav Fastigheter 0 275 275 32702 34700 -1998 -1723
Dérav Renhallning 4 -4 —4
Dérav VA 2 000 2413 —413 —413
Miljonamnden 0 0 0
TOTALT 0 11 309 11 309 42 000 45914  -3914 7 395
De enskilt stOrsta investeringarna
Tillbyggnad Tallbacken 29 753
Avl-ledning Granjesasvallen 2379
Aktier 2094
Sarna vardcentral 1451
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Fem &r i sammandrag

Fem ar i sammandrag

2007 2006 2005 2004 2003
Utdebitering 21:81 21:81 21:81 21:81 21:81
Nettokostnader (inkl avskrivningar) per invanare, kr 49 121 46 094 44 755 42 791 41 909
Skatteintakter per invanare, kr 48 812 47 524 46 041 44 043 45 535
Eget kapital per invanare, kr 18 670 19 752 19 047 18 374 17 474
Anlaggningstillgangar per invanare, kr 47 902 46 591 42 446 41 323 39738
Anlaggningslan per invanare, kr 22 166 19 737 19 708 19 564 20 780
Nyupplaning i procent av arets bruttoinvesteringar 38,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbet I6ner och arvoden tkr (exkl sociala avg) 193 388 185 801 177 491 172 451 163 328
Loner och arvoden inkl soc
avg i procent av bruttokostnaderna 63 61 62 62 60
Semesterloneskuld och okompenserad dvertid, tkr 18 093 18 319 17 547 18 081 19 336
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Sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen ger en samlad bild av kom-
munens totala ekonomiska ataganden oavsett val av
verksamhetsform.

Forvaltningsberattelse

I koncernen Alvdalens kommun fanns 2007 tva stif-
telser dar kommunens inflytande var hundra procent:

@ Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostéder — bygger och
forvaltar bostader i sédra kommundelen.

@ Stiftelsen Sarna-ldre Hyresbostader — bygger och
forvaltar bostader i Sarna, ldre och Storséatern.

Kommunen hade mindre dgarandelar och inflytande
i foljande bolag och stiftelser (for vissa stiftelser av-
ser agarandelen styrelserepresentationen):

Stiftelse eller bolag Andel, %
Stiftelsen Idre Fjall 46
Stiftelsen Nordomsjons Bro 20
Stiftelsen Sydsamiskt Center 20
Stiftelsen Vasaloppsleden 17
Forenade Smakommuners Forsakring (FSF)

Aktiebolag 4,3
AB Dalatrafik 1,5
AB Dala Kemiavfall 0,6
Dalhalla Forvaltning AB 0,5

Kommuninvest 8 226 andelar

Stiftelserna och bolagen togs inte med i koncern-
redovisningen darfor att kommunen saknade ett
vasentligt inflytande eller darfor att féretagens om-
sattning eller tillgangar inte var betydande i forhal-
lande till kommunens resultat- och balansréakning.

Sammanstalld redovisning

kommun

X
& Alvdalens

Koncernens sammansattning 2007-12-31

Alvdalens kommun

Stiftelsen Elfwedahls
Hyresbostader

Stiftelsen Sarna-Idre
Hyresbostader

Arets resultat
Koncernens resultat blev =10,5 mkr.

Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader

Stiftelsens resultat fore bokslutsdispositioner var
+350 tkr. Stiftelsen agde och forvaltade vid arets
slut 260 lagenheter. Uthyrningsgraden var vid ars-
skiftet 95,9 procent. Antalet anstallda under aret var
5,4 arsarbetare. Stiftelsen beslutade vanta med att
rusta upp varmecentraler i avvaktan pa en planerad
fjarrvarmeanlaggning.

Stiftelsen Sarna-Idre Hyresbostader

Resultatet for den norra bostadsstiftelsen var
-1 603 tkr. Stiftelsen agde och forvaltade vid arets
slut 129 bostadsldgenheter. Av dessa ar 73 beldgna i
Sérna och 56 i Idre. Till Idre rdknas dven Storsatern.
Vid arsskiftet var uthyrningsgraden 93 procent,
att jamfora med 91 procent vid foregaende arsskifte.
Alvdalens kommun har tidigare traffat ett avtal
med staten som innebar att bostadsbestandet ska
minskas fram till och med 2002. Avtalet paverk-
ade forvaltningen under hela 2007. Minskningen
av antalet lagenheter genomfordes enligt avtalet.
Under aret var en person anstalld for administra-
tiva uppgifter. Stiftelsens fastigheter har ett efter-
satt underhall som nu ska atgardas. Kostnaderna for
underhallet kommer att paverka foretagets ekonomi
mycket de kommande aren.
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Koncernens rakenskaper

Koncernens
resultatrakning

(tkr) 2007 2006
Verksamhetens intakter not 1 115 807 123 400
Verksamhetens kostnader not2 —447387 441748
Jamforelsestorande poster not 3 -5 342
Avskrivningar not 4 —24 002 -22 062
Verksamhetens nettokostnad -360924 —-340 410
Skatteintakter 229 673 224 976
Generella statsbidrag och utjamning 129 685 127 603
Jamforelsestdrande poster

Finansiella intakter 263 299
Finansiella kostnader -9 040 -8 311
Resultat fore skatt —10 343 4157

Extraordinara kostnader
Skattekostnader -141 36

Arets resultat —10 484 4193
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Koncernens

kassaflodesanalys

Koncernens rakenskaper

(tkr) 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster —10 343 4157
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet not 5 30 462 25195
Betald skatt -117

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapitalet 20 002 29 352
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapitalet

Forandringar av forrad -130 4
Forandringar av kortfristiga fordringar -3 288 -4 964
Forandringar av kortfristiga skulder -630 15 359
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 15954 39751
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -44 121 -54 140
Forsaljning av materiella anlaggningstillgédngar 12 767 558
Investeringar i finansiella tillgangar -2 094 -16
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 204 7 960
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 244 —-45 638
Finansieringsverksamheten

Amortering av l&neskulder -1228 -607
Nya lan 17 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15772 -607
Avrets kassaflode -1518 —6 494
Likvida medel IB 4 840 11 334
Likvida medel UB 3322 4840
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Koncernens rakenskaper

Koncernens balansrakning

(tkr) Not 2007 2006

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar 38 1891 38 0917
Maskiner och inventarier 25 637 24 572
Finansiella anlaggningstillgéngar 6 4003 1982
Summa anlaggningstillgangar 411531 407 471

Omsiéttningstillgangar

Forrad 1137 1007
Fordringar 7 31 750 28 004
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 3322 4 840
Summa omsattningstillgangar 36 209 33851
Summa tillgangar 447 740 441 322

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 8 146 158 156 736
darav arets resultat —10 484 4193

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och Ioneskatt 6 935 5760
Summa avsattningar 6 935 5760
Skulder

Langfristiga skulder 212 640 196 608
Kortfristiga skulder 9 82 007 82 218
Summa skulder 294 647 278 826
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 447 740 441 322

Panter och ansvarforbindelser

Ataganden (tkr) 2007 2006

Stéllda panter

Fastighetsinteckningar 8 872 8872
Borgensataganden 55 729 57 873
Pensionsforpliktelser (inkl I6neskatt)

som inte upptagits som skuld eller avséattning 180 486 158 439
Summa panter och ansvarsforbindelser 245 087 225184

Alvdalens kommun  Arsredovisning for 2007



Nothanvisningar

Koncernens rakenskaper

Not 2007 2006 Not 2007 2006
Verksamhetens intakter Finansiella
Kommunen 99458 105915 6 anlaggningstillgangar
Stiftelsen Elfwedahls Aktier och andelar 3118 1050
Hyresbostader 10942 11 025 Andra langfristiga fordringar 885 932
Stiftelsen Sarna-ldre 4003 1982
Hyresbostader 5 407 6 460
115 807 123 400 7 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11987 9048
Verksamhetens kostnader Ovriga fordringar 12 412 15 850
Kommunen —-434 621 -428 798 Forutbetalda kostnader och
Stiftelsen Elfwedahls upplupna intékter 7 351 3106
Hyresbostéader -7121 -7 687 31750 28 004
Stiftelsen Sarna-ldre
Hyresbostader -5 645 -5 252 8 Forandring av eget kapital
Destination Alvdalen AB -11 Eget kapital vid rets borjan 156 736 152 543
Eliminering av Nummok AB i
Jamférelsestérande poster likvidation
Extra nedskrivning fastighet Arets resultat -10 484 4193
—447 387 —441 748 Avyttrat kapital
Destination Alvdalen AB -94
Jamfdrelsestorande poster Eget kapital vid arets slut 146 158 156 736
Pressmaster férséljning, 5342 5312
realisationsforlust 9 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 22 796 23678
Avskrivningar Ovriga kortfristiga skulder 10 698 8938
Maskiner och inventarier 5792 5312 Upplupna kostnader och
Fastigheter och anlaggningar 18 210 16 750 forutbetalda intékter 48 513 49 602
Byggnader, utrangering genom 82 007 82218
rivning
24 002 22 062
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av
tillgangar 29 404 25 662
Avsattningar till pensioner 926 -467
Avséttningar for I6neskatt 225
Avveckling Destination Alvdalen -93
30 462 25195
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed,
i 6verensstaimmelse med kommunal redovisnings-
lag, forutom att en dokumentation av redovisnings-
systemet enligt 2 kap 88 annu inte finns féardig.
Tillsammans med Mora, Orsa och Rattviks kommu-
ner pagar dock arbetet med att uppratta sadan doku-
mentation.

Semester- och overtidsskuld

Semester- och dvertidsskuld inklusive personal-
omkostnader ar bokford som kortfristig skuld.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden har beréknats av KPA. Berédkni-
ngen har gjorts enligt SKL:s och RKR:s rekom-
mendation, den s k Rips 07.

Avtalspensioner som intjanats fore 1998 har re-
dovisats som ansvarsférbindelse. Arets intjanade
pensioner har kommunen lagt dver till den anstéllde
att placera i s k individuellt val, med 3,5 % alter-
nativt 4,5 % pa lonekostnaden utifran facklig
tillhérighet. Beloppet har kostnadsbokférts och re-
dovisats i balansrakningen som en kortfristig skuld.

Ovriga pensionsformaner som intjanats fr o m
1998 har kostnadsbokforts och redovisas i balans-
rakningen som en avsattning.

Loneskatt pa pensionskostnader

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnaderna har peri-
odiserats i enlighet med rekommendation nr 5 fran
Radet for kommunal redovisning.

kommun
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Anlaggningstillgangar

Enligt kommunens redovisningsregler skall an-
skaffningar av tillgangar med en livslangd pa minst
3 &r och ett varde av minst ett halvt prisbasbelopp
(2008 = 41 000:-/2 = 20 500) redovisas som inves-
teringar och aktiveras som anlaggningstillgang.
Dessa véarderas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar och investeringsbidrag.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader &r den samlade benamningen pa
intern ranta och avskrivning. Internrantan berédknas
pa tillgadngarnas bokfoérda varden. Avskrivningar
berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaff-
ningsvarden. Avskrivningarna sker linjart, d v s
med belopp som ar lika stora under objektets be-
raknade ekonomiska livslangd. Utgangspunkt vid
beddémning av avskrivningstiderna &r SKL:s re-
kommendationer. Dock skall varje stérre objekt be-
démas individuellt. Fr o m 2004 har metoden for
berakning av kapitalkostnaderna andrats fran “real
annuitetsmetod” till "nominell metod”.

Leasing

Fr o m 2003 skall, enligt rekommendation nr 13 2002
fran Radet for kommunal redovisning, finansiella lea-
singavtal redovisas pa samma satt som en lanefinan-
sierad investering. Alvdalens kommun har i december
2002 tecknat ett sadant avtal avseende sjukhemmet
och dess ombyggnation och har sedan tidigare (1997)
ett sddant avtal avseende gymnasiet. Avtal tecknade
fore 1/1 2003 far dock klassificeras som operationella.
De betraktas darmed som vanliga hyresavtal.

Leverantorsfakturor

Leverantorsfakturor avseende 2007 har periodise-
rats direkt vid ankomstregistrering.



Osékra fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Fakturafordringar dldre &n 1 ar
har redovisats som osékra fordringar.

Sarredovisning av vatten- och avlopp

Enligt lag om allménna vattentjanster skall va-verk-
samheten fr o m verksamhetsaret 2007 sarredovisas
fran annan verksamhet. Det finns annu inga rekom-
mendationer for hur redovisningen ska ga till for att
uppfylla god redovisningssed. Praxisutvecklingen
de narmaste aren far vagleda hur det ska ga till. |
arets redovisning sker sarredovisningen genom se-
parat resultatrdkning kompletterad med vissa ba-
lansposter. Resultatet ar belastat med gemensamma
OH-kostnader.

Anslutningsavgifterna har periodiserats till den
del som syftar till att bidra till finansieringen av
nya anlaggningstillgangar, i samma takt som varde-
minskningen av dessa tillgangar bokfors.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
kommunkoncernen
Sammanstélld redovisning har upprattats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebdr att det bokférda vardet pa
aktier (forvarvat eget kapital) som finns i kommu-
nens rakenskaper har eliminerats mot eget kapital.
Med proportionell konsolidering menas att i det fall
ett dotterforetag ej dgs till hundra procent har en-
dast agda andelar av rakenskaperna tagits med.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavan-
den mellan kommun och respektive féretag samt
foretagen emellan. Interna kostnader och intakter
samt interna skuld- och fordringsposter har elimi-
nerats i mojligaste man. Samtliga obeskattade reser-
ver har i sin helhet behandlats som eget kapital.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berdknas inflyta. Ovriga tillgangar och skulder
har vérderats till anskaffningsvarden respektive no-
minellt belopp.

Avskrivningarna i dotterforetagen ar hanterade
enligt radande praxis.

Vid upprattandet av den sammanstallda redovis-
ningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande.




Ord- och begreppsforklaring

Ord- och

begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 10s egendom avsedd att stadigvarande
innehas.

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillna-
den mellan anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder.

Avskrivning

Planmassig vardenedséttning av anldggningstill-
gangar.

Avsattningar

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller férfallo-
tid inte &r helt bestdmd.

Driftbudgeten

Budget omfattande kostnader och intakter for den
I6pande verksamheten under aret.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggnings-
kapital (bundet kapital i anldaggningar med mera)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift-
och investeringsandamal).

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intékter (intdktsran-
tor) och finansiella kostnader (kostnadsrantor).

Interna kostnader/intakter

Innebdr redovisning av kop och férsaljning mellan
verksamheter inom kommunen.

Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2007
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Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i an-
laggnings- och omsattningstillgangar) som utnytt-
jats inom en viss verksamhet.

Investeringsbudgeten

Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets
investeringar.

Kapitalkostnader
Benamning for internrénta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den l6p-
ande verksamheten. Loptid understigande ett ar.

Likviditet/likvida medel

Likviditet visar formagan att infria betalningsfor-
pliktelser, det vill sdga vilken betalningsberedskap
som finns. Likvida medel ar pengar pa bank eller
som pa annat satt ar lattillgangliga.

Langfristiga skulder
Skulder med en I6ptid 6verstigande 1 ar.

Omsattningstillgangar
Likvida medel, forrad, kortfristiga fordringar eller
I6s egendom som inte ar anlaggningstillgang.

Pensioner

Intjdnade pensioner fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse enligt kommunala redovisnings-
lagen.



Pensionsskuld

Pensioner som intjanats fr o m 2008 redovisas som
en avséttning i balansrdkningen och som kostnad i
resultatrakningen.

Skattekraft
Skatteunderlaget utslaget pa antalet invanare.

Skatteunderlag
Summan av de beskattningsbara inkomsterna i
kommunen.

Ord- och begreppsforklaring

Skatteutjamning

System for utjimning av de ekonomiska forutsatt-
ningarna mellan kommunerna.

Soliditet

Andelen eget kapital i férhallande till de totala till-
gangarna, det vill sdga graden av egenfinansierade
tillgangar. Visar kommunens finansiella styrka.




Revisionsberattelse

RIVDALENS frasie
KA = s g |
Revisorema i Alvdabens kommun 2008 i 12 I
D,
~Bdjwmy |

Till fullm&ktige i Alvdalens kommun

Revisionsberdittelse fir dr 2007

Vi har granskat kommunstyrelsens och niimndernas verksamhet och genom utsedda
fSriroendevalda revisorer i Stifielsen Elfwedshls Hyresbostiider och Stiftelsen Sma-ldre
Hyresbostiider fiven verksambeten i dessa fretag under &r 2007,

Granskningen har sdvitt avser kommunen utfiirts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhbet och kemmunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogdrelse™ och danill fogade bilagor,

Kommunen redovisar et underskott for 2007 med 9,1 mkr vilket dir 11,8 mkr simee iin
uppriitiad budget fr verksamhetsiret. Blond nimnderna redovisas eit stéime budgetunderskott
fiir tekniska ndmnden med 10,8 mkr.

Tekniska nfimndens sifirre budgetavvikelser avser Rrust vid Rirsliljning av fastighet 5,3 mkr,
underskott fastighetsfrvaltningen 4,6 mkr och underskott ph den avgiftshasernde verksam-
heten 1.3 mkr.

Vad gitller fastighetsfdrvaliningen och den avgiftshaserade verksamheten har tekniska
nimnden inte anpassat verksambeten till de ramar och frutsitiningar som firelegat.
Kommunrevisionen riktar diirfor anmiirkning mot nimnden fiir avvikelsen pd 5.9 mkr.

Vi noterar dock alt kommunstyrelsens budgetberedning under flera ir inte tagit tillrilcklig
h&nsyn till nimndens begllran om ytierligare rumar fir att ticka de stora drifis- och
underhillskostnadsbehoy som funnits e fastigheterna.

Revisionen rilktar dirfr anmiirkning iven mot kommunstyrelsen fiir att den med hiinvisning
till sin uppsiktsplikt inte har agevat kraftfullare % att komma tll rita med ovansthende
problem i tekniska nfimnden. Deita borde lven ha resulterat i nya direkliv om besparings-
Atglirder till de Svriga nfimnderna.

Enligt lagstiftning skall revisoremna beddma om resultatet i irsboksiutet ir frenligt med
fullmiiktiges finansiclla mél och mil fir verksamheten som Ar av betydelse fir att uppnd god
ekonomisk hushdlining. Kommunfullmiktige har i budget fiir 2007 som etl Svergripande
finansiellt mil angivit ett Sverskott efter skatteintlikier och finansnetto pd 2,7 mkr. Arets
redovisade onderskott p 9,1 mkr innebiir att detta finansiella mal inte har uppfyllts och att
det egna kapitalet inte har viirdesiikrats. Ext annat finansiellt mil som of uppfylits br att
avshtta medel 2007 fGr att minska de framtida pensionskostnademna.

I budgeten fir 2007 anges bl a som Overgripande verksambetsmil att Oka sysselsittningen,
#stadkomma en positiv befolkningsutveckling till antal och dldersstruktur och att uppni higa
frisktal i kommunen. | frsredovisningen konstateras fortsatt befolkningsmingkning men att
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Revisionsberattelse
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Vi tilfstyrker att kommunstyrelsen, Gvriga nimnder och frtrocndevalda i dessa organ
Bbeviljas ansvarsfrife.

Vi diffsiyrker ocksd aft kommunens desredovisning godkiinns. Den dir i stor uppriitiad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Revisionsherittelsen fr uppriittad av Lars Olsson, Bo Strémberg. Runc Johansson, Ame
Bogghed och Frode Olsen, av fullmiiktige valda revisorer | Alvdalens kommun,

Gillien, ogfBley P A
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