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Klvda&ﬂgm

ARET SOM GATT 2005

Aret har préglats av ett hart arbete, inom hela
forvaltningen, for att nd upp till den htga
kvaliteten inom de offentliga verksamheter, i
vart valfardssverige, som vi &r satta att skota,

Bokslutsmassigt totalt sa 6vertréffar vi de mal
som sattes i budgeten.

Studerar vi siffrornandrmare sa visar det sig at
vi har ett minus pa verksamheterna pa drygt
tvamiljoner. Detta & sjavklart oacceptabelt
och maste réttastill.

Det & framforallt inom bun och tekniska som
de stora minusposterna finns och vi har
uppméarksammat detta och i 2006 ars budget
har en forstarkning av ramarnainom dessa
verksamheter gjorts.

Vad vi har gjort & att justerataxornainom va
och avfallshanteringen till en niva dar dessa
verksamheter & helt taxefinansierade.

Detta har lett till att vi kunnat " frildgga’ mera
skatteintakter till verksamhet inom bun och
tekniska.

Forhoppningsvis skall dettavisasig positivt i
nésta ars boksl ut.

Ohédlsotalet bland personaen fortsétter att
minska och nu &r vi nere pa 12,8 dagar per
anstélld.

Det innebér att vi under 2006 kommer att na
malet pa 12 dagar.

Detta visar att den satsning vi gjort pa att aktivt
jobba med fragan genom bl.a. férebyggande
halsovard borjar ge frukt. Det kanns oerhort
tillfredsstéllande att veta att vi mar allt béttre
och dérigenom orkar med de arbetsuppgifter vi
har att klara av.

Vad avser investeringar s har om och
tillbyggnaden av Solangsgarden under aret
blivit klart och alatycker att det blev valdigt
fina och andamalsenliga lokaler.

Nu pagar arbetet for fullt med Tallbackens
utbyggnad och det berdknas bli klart under
forsta halvaret 2007.

Vi i Alvdalen gér lite mot strémmen gentemot
ovriga kommuner dar trenden ar att bo kvar i
hemmet sa lange som mdjligt, och satsar i
stéllet pa att kunna erbjuda véara dldre olika
boendeformer for att de jdlva skall haen
vamojlighet pa dlderns host.

Vidare sa startar vi upp en projektering pa ny
skolai kyrkbyn och férhoppningen &r att
kommai gang med bygget hdsten 2007- varen
2008.

Avslutningsvis sa kan jag konstatera att det ser
mycket bra ut for kommunens framtid.

Det finns ett tryck panya bostader i
kommunen och ett intresse av att flytta hit
utifran att allt flerainser den livskvalitet som
vi kan erbjuda gentemot storstéderna.

Vi har mycket att erbjuda. God ekonomi i
kommunen, god livskvalitet, bra service m.m.
som gor att kommunen blir attraktiv.

Jag ser med tillforsikt fram mot att Alvdalen
kommer att utvecklasi positiv riktning till att
behdlla stéllningen som den béasta biten av
Daarnaatt bo och levai.

Myr Herbert Halvarsson.
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Alvdalens

FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLINGEN | ALVDALEN

Under 2005 minskade Alvdalens kommuns
befolkning med 70 personer och uppgick den
31/12 2005 till 7 445 (7 515 -04). Minskningen
utgors av ett fodel seunderskott pa 45 och ett
flyttningsunderskott pa 25 personer.

Befolkning 31/12 respektive ar i Alvdalen
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Under de senaste fem aren har befolkningen
minskat med 207 personer (2,7 %).

Storsta minskningen & 2005 med 70 personer
och minsta 2002 med 35 personer.

ArbetslGsheten ligger kvar paen for lanet hog
niva. F n (februari 2006) uppgar den till 6,1 %
(273 personer) vilket &r en liten minskning jmf
med februari 2005. M otsvarande siffror for
lanet &r 4,3% 2006 vilket &r oforéndrat jmf
med 2005.

Kommunforbundets prognos for 2006 &r 5,0 %
i genomsnitt i riket. Det & en liten minskning
jamfért med 2005 (5,8 %). Prognosen &r vidare
fortsatt minskning ned till 4,9 % ar 2007.

Samhallsekonomi
Forutsdttningarna for den svenska ekonomin

enligt kommunfdrbundets beddmning &r att
BNP minskar under perioden framt o m 2009.

BNP &ren 2004-2009
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I kommunfdrbundets ” Ekonomirapporten”
publicerad i november 2005 beskrivs utveck-
lingen av samhéllsekonomin bl a enligt
foljande; "Efter entillfdlig svackavid
arsskiftet 2004-2005 raknar vi med fortsatt
konjunkturuppgang i & och under nésta ar.
Drivkraften bakom tillvaxten 2004 var framst
okad export. | ar drivstillvaxten daremot av
stigande konsumtion och 6kade investeringar.
Syssel séttningsutvecklingen vantas daremot bli
svag i & men starkas under nasta ar”.

For kommunernas del totalt konstateras
fdljande;

" Efter 6veraskande bra resultat 2004 har
kostnadsutvecklingen i kommunernavarit
fortsatt aterhadllsam under 2005.

Resultatet vantas darfor ssmmantaget bli i niva
vad som kravs for en langsiktigt hallbar och
sund ekonomi. Kraven pa verksamheten
fortsétter att vaxa kontinuerligt, vilket innebar
att kommunerna maste arbeta med att fa ut mer
och béttre verksamhet av befintliga resurser”.

Det ser darmed relativt bra ut for kommunerna
totalt sett.

Samtidigt & det viktigt att kommaihag att i
Alvdalen liksom i ménga andra kommuner,
utgor befolkningsminskningen tillsammans
med minskade intékter i det nya skattesystemet
ett ytterligare avbrack paintakterna.

Arbetet maste darfor dven i fortsittningen
inriktas pa att minska kostnaderna for att
" ekvationen” skall gaihop.



ARSREDOVISNING 2005

KONCERNEN

| kommunkoncernen ingdr utdver kommunen
gédv, bostadsstiftel serna och Destination
Alvdalen AB. Ambitionen har varit att gora ett
gemensamt bolag av de tva bostadsstiftel serna.
Utredning i detta pagar dar aven majligheterna
till samordning av den kommunala fastighets-
forvaltningen skall provas. Gallande lagstift-
ning gor det dock svart att genomfora.
Destination Alvdalen AB har inte haft nédgon
verksamhet under aret.

Koncernens arsresultat uppgar till +3 724 tkr,
dér kommunen svarar for +3 728 tkr, Stiftelsen
Sdrna-ldre Hyresbostéder for -349 tkr,
Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader for +360
tkr samt Destination Alvdalen AB -15 tkr.

EKONOMISK OVERSIKT
ARETSRESULTAT

Arets resultat uppgér till + 3,7 mkr att jamfora
med budgeterat +2,2 mkr d vs en positiv
avvikelse fran budget med +1,5 mkr.
Verksamhetens nettokostnader enligt
resultatrakningen (334,6 mkr) ar pa budgeterad
niva medan skatteintakter och statsbidrag ar
1,0 mkr |&gre @n budget. Finansnettot pa 4,5
mkr (huvudsakligen kostnadsrantor) ar 2,5 mkr
béttre &n budgeterat.

Namnderna har totalt dverskridit budgeten med
2,2 mkr (se sid 6 och 20).

Det positiva resultatet inkluderar 2 mkr till
KPA for inlésen av pensioner. Det &r ett forsta
steg for att successivt minska pensionsdta-
gandet och darmed framtida kostnader.

Samtidigt som kommunen for fjarde aret i foljd
kan redovisa ett positivt resultat, kan
konstateras att verksamheterna inte kunnat
halla sig inom budgetramen 2005. Det antyder
kommande svérigheter daintaktsutvecklingen
inte klarar mer an i bastafall [6nebkningarna
och absolut inte nagon volymokning.

Det viktigainfor framtiden &r, att kommunens
kostnader &ven i fortséttningen kan anpassas sa
att de ryms inom de ekonomiska ramarna.
Arets bverskott innebér att ytterligare en del av
det egna kapitalet som forbrukats tidigare ar
kan aterstélas.

Resultatutveckling (Mkr)

|EI Resultat MRes. exkl.extraord.
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Ovanstdende bild visar resultatet exkl.
extraordinéra poster. Om man bortser frén de
senaste fyra dren far man gatillbakatill 1994
for att hitta det & som kommunen senast hade
balansi ekonomin.

De senaste arens 6verskott innebar darfor
viktiga steg och absolut nodvandiga sadana,
for att skapa forutséttningar for en god
utveckling i kommunen.

Det & dock viktigt att podngtera att det inte
récker med detta.

Arbetet med att anpassa verksamheterna till det
ekonomiska utrymmet maste fortsétta, dels
med tanke pa befol kningsutvecklingen och
delsfor att skapa utrymme for nddvandiga
investeringar och andra satsningar, framst
inom de prioriterade verksamheterna.
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Nettokostnader nas anddl av skatteintakter
och bidrag (%)
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Kommunfullméktiges mal f r o m 2003 &r att
nettokostnadernas andel hogst skall uppgatill
95 % av skatteintakterna. Som framgar ovan
har det uppnétts 2002 (93%) och 2003 (92%).
Raknas bidraget fran kommundel egationen
bort 2003 &r dock andelen 98%. For 2005
uppgar andelen till 98%. Malet &r framst satt
for att skapa rejaa dverskott och dérmed
utrymme for investeringar i 8 dreboenden och
skolor. Fr o m 2006 géller nyafinansiellamal.

DRIFTBUDGETENS UTFALL

Driftkostnaderna, 448,8 mkr, har 6kat med
12,3 mkr jamfort med foregaende ar (435,0
mkr) och 6kat med 37,3 mkr jamfort med 2002
(411,5 mkr).

2005] 2004 2003 2002
Driftkostnader || 413,7] 401,4 3855 361,3

Okning 123 159 242 -98
Kapitalkostnader| 351 33,6 53,1 50,2
Totalt 4488 435,0 438,6 4115

Som framgar ovan & kapitalkostnaderna
betydligt htgret o m 2003 an senare ar. Det
beror pa att kommunen har bytt metod fér hur
dessa berdknas. En jamfoérelse exklusive
kapitalkostnaderna ar darfér mer intressant.
Hér konstateras att kostnaderna 6kat med 12,3
mkr jmf med 2004 och 52,4 mkr jmf med
2002. Det kan konstateras att kostnadsok-
ningen de senaste tva aren &r i paritet med vad
ekonomin tal.

Budgetavvikelsen for de olika némnderna
uppgdr till -2,3 mkr. Det & Barn- och

utbildningsndmnden och Tekniska ndamnden

som redovisar underskott. | kommunstyrelsens
positiva utfall ingar € utnyttjad pott for

[6nedkningar med 3,7 mkr.

Budgetavvikelser 2003-05 (Tkr)

2005| 2004 2003
Kommunfullmaktige 47l 235| -452
Kommmunstyrelsen 3764{ 1143] -1857
Socialndmnden 1620 540| 1045
Barn- o utbildningsnamnden || -3988|| -3820| 2928
Tekniska namnden -4284) -4687| -7845
Byggnadsnamnden 332 92| 310
Milj6namnden 316 66| 69
Summa -2193)[ -6431| -5802

Uppfdljningsrapporterna under aret har pekat
pa ett underskott med 6-7 mkr for
verksamheternatotalt.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk
hushallning. Grundtanken bakom detta krav &r
att dagens kommunmedborgare ska finansiera
sin egen kommunala vélfard och inte forbruka
vad tidigare generationer har tjanat ihop.
Begreppet innebar darfor krav pa positiva
resultat Over tiden. De krévs for att finansiera
investeringar och de pensionsréttigheter
intjanade fére 1998 som redovisas som
ansvarsforbindel se. Dessutom behdvs en
buffert for att méta ovantade handel ser.

BALANSKRAVET

Innebdrden av begreppet &r att underskott skall
tackasi de nastkommande tva arens budgetar.
Fr o m 2005 skall underskotten téckas senast
tredje aret efter. Nedanstaende tabell visar hur
underskotten, fr o m ar 2000 da det sk
balanskravet infordes, har tackts.
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Alvdalens

Balanskravsutredning

Avgar Resul-

sarskilda|| tat att
Ar Resultat skél balansera
2000 -29 005 17 905 -11 100
2001 -10 458 -10 458
2002 13834 13834
Té&ckning 2000 -11 100
2003 20555 20555
Téckning 2001 -10 458
2004 5835 5835
2005 3728 3728
Ack resultat
perioden 4489 17 905 22 394

Enligt balanskravet skall underskottet fran
2000 téckas senast 2002 och underskottet fran
2001 senast 2003. 2002 ars 6verskott (13,8
mkr) innebér att underskottet fran 2000, exkl
de extraordinédra kostnader om 17,9 mkr som
utgjorde kapitaltillskott till Stiftelsen Sarna-
Idre hyresbostader och som var en del i
uppgorelsen med kommundel egationen, (-11,1
mkr) técks. 2003 ars 6verskott (20,6 mkr)
tacker underskottet fran 2001 (-10,2 mkr).

| och med &rets resultat (+ 3,7 mkr) kan
konstateras att kommunen under perioden aven
tackt kapitaltillskottet till Stiftelsen Sérnaldre
hyresbostader pa 17,9 mkr fran 2000.
Balanskravet har déarmed hittills uppfyllts.

EGET KAPITAL

OExkl.pens BEInkl.pens
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1998 éndrades redovisningen av pensions-
skulden. Intjanad pension t o0 m 1997 redovisas
f r o m 1998 som en ansvarsforbindel se.

Ovanstaende diagram redovisar darfor &ven det
egnakapitalet inkl. pensionsskulden. From
2002 &r det egna kapitalet inkl. pensionsskul-
den ater positivt +23,4 mkr 2005.

SOLIDITET

Arets bverskott (+ 3,7 mkr) och minskade
skulder bl a i en ndgot forbattrad soliditet, fran
39 % forra dret till 40 % 2005. Genomsnittet i
lanet & 2005 43 %. Da redovisas soliditets-
méatten enligt balansrakningen utan avdrag for
pensionsskuld upptagen som

ansvarsforbindel se.

Nedanstadende diagram redovisar dven
utvecklingen inkl pensionsskulden.

Soliditetsutveckling 2001-2005
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Soliditeten visar kommunens langsiktiga
betalningsformaga.

LANESKULD

Kommunens langfrisiga |aneskuld uppgar den
31/12 2005 till 146,7 mkr — 19708 kr per
invanare vilket & en mycket hog siffra.
Genomsnittet i lanet uppgadr 2005 till 13262 kr
per invanare.
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L aneskuldens utveckling 2001-2005 (Mkr)
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Rantekostnaderna har minskat fran 5,9 mkr
2004 till 4,9 mkr 2005. Det f n |&ga rantel aget
gor att den hoga laneskulden inte belastar
ekonomin sa hart som ”normalt”. Ambitionen
ar att fortsétta att efter hand minska
l&neskulden. Kortsiktigt &r det dock
noédvandigt att den 6kar i samband med, att
planerade investeringar i & dreboenden och
skolor genomfors. Langsiktigt & dock malet
att minska skulden varfor det & nodvandigt att
skapa utdkat utrymme for investeringar genom
positiva resultat.

Fr o m 2003, skall enligt rekommendation nr13
2002 frén Réadet for kommunal redovisning,
finansiellaleasingavtal redovisas pa samma
sétt som en lanefinansierad investering.
Alvdalens kommun har i december 2002
tecknat ett sddant avtal avseende §jukhemmet
och dess ombyggnation och har sedan tidigare
(1997) ett sadant avtal avseende gymnasiet.
Avtal tecknade fore 1/1 2003 far dock
klassificeras som operationella. De betraktas
darmed som vanliga hyresavtal.

LIKVIDITET

Med likviditet menas betal ningsformaga pa
kort sikt. For att sékerstalla betal ningsftr-
mégan har kommunen en kredit pa
kommunens koncernkonto pa 30 mkr. Till
foljd av de senaste &rens goda resultat har
dessutom medel placeratsi penningsmarknads-
fond., vid &rsskiftet ca 9 mkr. Dessa kommer
att forbrukas successivt i takt med pagaende
investeringar i Tallbackens dldreboende. De
likvida medlen har minskat med 5,5 mkr
jamfort med foregaende ar.

Se kassafl 6desanalys nedan sid 14

BORGENSATAGANDEN

K ommunens borgensdtaganden uppgdar per den
31/12 2005 till 59,0 mkr (2004 59,5 mkr) varav
48,0 mkr avser 1an i de kommunala
bostadsfdretagen, 4,5 mkr Idrefjéls golfbana,
Dalatrafik 2,7 mkr, samt 6vrigt 0,1 mkr.
Vidare ingér borgens- och forlustansvar av
egna hem och smahus med bostadsrétt
uppgaende till 3,7 mkr.

INVESTERINGAR

Aretsinvesteringar uppgér netto till 24,6 mkr
(28,2 mkr 2004). Investeringsbudgeten.
uppgick till 31,7 mkr. Budgetavvikelsen &
darmed +7,1 mkr. Avvikelsen beror framst pa
forsdljning av campingplatsen som inte var
budgeterad och att pagaende investering i
Tallbacken inte uppnatt budgeterade belopp for
aret. Aretsinvesteringar har finansierats med
egna medel. Det finansiella utrymmet for
investeringar har under en langre tid varit
aldelesfor 1agt i forhdllande till behovet. Att
bibehalla och forstéarka uppnadd ekonomisk
balans ar darfor en grundforutséttning for att
kunnainvesterai rimlig omfattning.

PENSIONER

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr

2005
Pensioner som redovisas som kortfristig skuld 84
Avsattning till pensioner, inkl garantipension 49
Pensioner redovisat som ansvarsforbindel se 1184
Total pensionsskuld 131,7
Sérskild [6neskatt 32,0
Pensionsskuld inkl. |6neskatt 163,7

Kommunens totala pensionsskuld uppgick

2005 till 131,7 mkr ( inkl 16neskatt 163,7 mkr).

Den del av pensionsskulden som redovisas

som ansvarsforbindelse uppgar vid arsskiftet
till 118,4 mkr. Det & kostnader som kommer

att belasta kommunens resultat i framtiden.
finns mgjlighet att motverka att dessa

Det

kostnader skjuts pa framtiden, genom partiell

inlésen av pensionsskulden. Arets resultat har
déarfér belastats med 2 mkr, inkl. |6neskatt for
partiell inlésen. | den ekonomiska planeringen
skall i fortséattningen arliga belopp avséttas for

2004
6,7
45

118,8
130,0

315
161,5
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detta andamal. Fr o m 2006 &r det ett av de

finansiella malen.

KOP AV EXTERNA TJANSTER

All kommunal verksamhet bedrivsintei
kommunal regi. Nedan redovisas omfattningen
av kommunal verksamhet utford av andra

huvudman.

Kp av externatjanster

Alvdalens kommun totalt:
K&p fran andra kommuner
K&p fran Landsting

Kop frén Staten

Kop frén foreningar/stiftelse
Kop frén foretag

K&p frén enskilda

Summa

FRAMTIDEN

2005

54195
28 740
4635

1390
17 304
2126
54195

2004

55035
26 409
5983

2882
16 951
2810
55035

2003

52 246
25 646
4467
276
2390
16 681
2786
52 246

Vad & ett samhalle? Det & manniskor. Det ar

foretag. Det & hus och vagar. Det &r skolor

och vard. Det & en gemensam vision om

framtiden.

Alvdalens kommuns verksamhetsplan har i

manga & angivit att det dvergripande malet for

kommunen &r

e Okad sysselsittning — minskad

arbetsl 6shet

e Hejda befolkningsminskningen

Mé&len & konkreta och viktiga. Alvdalens
kommun som samhélle 6verlever endast om
arbetstillfallenablir fler och invanarnablir fler.
Men kanske vi inte altid inser dramatiken
bakom de enkla orden.

Alvdalen & en stor kommun till ytan. Vi har
flerakommundelar. For att alladelar skall
kunna 6verleva och utvecklas behovs fler
manniskor i varje del.

Nér det finns delar finns tyvarr ocksa ofta split
mellan delarna. Vi maste se det som en
gemensam uppgift att utveckla hela
kommunen. Vi maste samverka mellan
kommundelarna. Vi méste gladjas med
delarnas framgangar.

Malen & bra och nédvandiga att uppna.
Alvdalens framtid hanger pa hur alla
samhéllsgrenar utan avundsjuka kan samverka
for att uppna malen.

Ett fOrsta steg mot framtiden kan vara att vi
personligen och i vara organisationer och
foretag tanker efter hur jag och min
organisation hittills agerat for att 6ka

syssel séttningen, minska arbetsl 6sheten och
hejdat befolkningsminskningen. Nér vi svarat
arligt pa den fragan kan vi ta nasta steg.
Kanske &r det ett steg i en riktning som vi
tidigare inte tagit?
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PERSONALEKONOMISK
REDOVISNING

ARETSHANDELSER

En fortsatt fokusering pad kommunens ekonomi
och balanskrav & det som Gvergripande styrt
varaverksamheter under dret.

Relation Alvdalen har genomfort tva dagar i
Idre och Alvdalen under &ret. Over 600
medarbetare deltog under dessa dagar.

Kommunen har fortsatt sitt arbete i samverkan
med bl.a. Férsakringskassan och néringslivet i
projektet " Arbetsgivarringen”. Syftet &r att
framja halsa, sanka gjukfranvarokostnaderna,
och ge mgjlighet till ett effektivare
rehabiliteringsarbete till gagn for bade individ
och foretag.

Arbetet med att fa personalen att nyttja
friskvard har fortsatt, med majlighet for
personalen att pa betald tid utéva
friskvardsaktiviteter. Vidare ges mojlighet att
en gang per vecka fa mgjlighet att nyttja
kommunens simhallar.

Fortsatt samarbete med Folkhél soplaneraren
har skett i syfte att personalen skall ta ett storre
ansvar for sin egen hélsa och arbetsmiljo.

FRAMTIDEN

For att trygga personalforsorjningen palangre
sikt &r det viktigt att arbetet med att gora
kommunen &n mer attraktiv ges hog prioritet.

Vi maste arbeta vidare med att paverka
ungdomars attityder till kommunen sa att fler
soker sig till de arbeten vi erbjuder. Detta ar

speciellt viktigt inom vard och omsorg, men
beror i stort allavéraverksamheter. Vi benover
aven fortlopande stérka det kommunala
ledarskapet och utveckla de personalresurser vi
redan har.

Samverkan med grannkommunerna har
utvecklats ytterligare genom Kommunal -
forbundet och provas bl.a. med hansyn taget
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till den tekniska utvecklingen inom olika
omraden.

Det |6nepolitiska arbetet, och jamstélldhetsar-
betet med avdel ningsvisa handlingsplaner med
bl.a. kartlaggning av 16ner enl. direktiv ifran
JAMO har paborjats.

Det personalstrategiska arbetet maste sal edes
syftatill att skapa forutséttningar for attraktiva
arbetsplatser, vilket & nddvandigt for att bade
kunna behalla och rekrytera kompetent
personal. For att uppna detta krévs en stabil
organisation som &r lyhord for medarbetarnas
synpunkter och som arbetar 1angsiktigt och
med tydligamal for sina verksamheter.

ANTAL ANSTALLDA OCH
PERSONALKOSTNADER

Den totala kostnaden for [6ner och arvoden
inkl. sociala avgifter uppgar till 250,7 mkr
vilket motsvarar ca 55 % av bruttokostnaderna.

Antal arsarbetare per avdelning

2005 || 2004 2003
Kommunledningscentrum 30ff 32 33
Barn- och utbildningsavdel ningen 274 267 248
Sociala avdelningen 291ff 287 289
Samhadll shyggnadsavdel ningen 67| 74| 75
Milj6- och hélsoskyddsavdel ningen 6] 7 6
Totalt 668 667 651
PERSONALSTRUKTUR

Kommunens verksamheter & mycket
kvinnodominerande 80 % mot ménnens 20 %,
andelarna & ungeféar lika som foregaende ar.

Kvinnor och man

Alder Man Kvinnor |Summa

0-19 0 1 1
20-29 4 67 71
30-39 17 131 148
40-49 45 180 225
50-59 56 184 240
60- 18 62 80
Summa 140 625 765
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..

G W
M edelalder

Medelalder [2005 |2004 |2003
Mén 49,3 |496 |47,9
Kvinnor 451 |46,2 |451
Totalt 459 |46,8 |46,5

Den totala s ukfranvaron 2004-2005 i %

Nedanstaende nyckeltal 6ver sjukfranvaron
skall f r o m 2003-07-01 féljas upp och
redovisas enligt ndring i lagen (1997:614) om
kommunal redovisning.

Det kan konstateras att medelddern &r hog.
Sjukfranvaro antal dagar

Det totala antalet sjukdagar uppgick till 12803
& 2005 vilket innebar en minskning med 2409
dagar jamfort med 2004 da sukdagarna
uppgick till 15292.

Genomsnittligt antal dagar per anstdlld & 12,8
gukdagar 2005, vilket & en minskning med
2,3 dagar jmf med 2004 (15,1). Alvdalens
kommuns malsittningen &r att sinka
sjukfranvaron till 12 dagar per anstalld/ar.

Frisknérvaro
2005 var det 390 personer som inte hade nagon

sukfrénvaro alls. Motsvarande for 2004 var
394 personer som varit friska.

F r o m 2004-01-01 Sjukfranvarotid/
Ordinarie arbetstid
Méan | Kvinnor || Totalt
-29& 6,94 3,89 4,29
30-49 & 2,88 8,06 6,96
50- & 513 8,32 7,45
Totalt 4,28 7,60 6,85
L angtidss ukfranvaro/
Total §ukfrénvaro 57,63
F r o m 2005-01-01 Sjukfranvarotid/
Ordinarie arbetstid
Man [Kvinnor [ Totalt
-29& 6,94 472 497
30-49 & 2,55 6,89 5,99
50- & 575 6,91 6,60
Totalt 4,43 6,60 6,12
L angtidss ukfranvaro/
Total gukfranvaro 56,82




ARSREDOVISNING 2005

FEM AR | SAMMANDRAG 2005 2004 2003 2002 2001
Soliditet (eget kapital i % av de totala tillgdnmgarna) 40% 39% 36% 32% 29%
Soliditet efter avdrag for pensionsskuld 7% 5% 5% 0% 0%
Nettokostnadernas andel (inkl avskrivn) av skatteintékterna 98% 97% 92% 93% 101%
Arets resultat, mkr 37 58 20,6 13,8 -10,2
L &neskuld, mkr (anlaggningsl&n) 146,7|| 1470 1573 1671 1728
Antal &rsarbetare 668 667 651 647 680
Antal invanare 7445 7515 7570 7617 7652
Utdebitering 21:81 21:81 21:81 21:81 21:81
Nettokostnader (inkl avskrivningar) per invanare, kr 44755\ 42791 41909 38905 40285
Skatteintakter per invanare, kr 46041] 44043 45535 41713 40076
Eget kapital, mkr 141,8 138,1 132,3 111,7 97,9
Eget kapital per invanare, kr 19047( 18374 17474 14663 12788
Anlaggningstillgéngar, per invanare, kr 42446\ 41323 39738 37828 38551
Anlaggningsan per invanare, kr 19708 19564 20780 21940 22585
Driftbudgetutfall, mkr -2,3 -6,4 -5,8 6,3 -11,1
Nettoinvesteringar, mkr 24,6 28,2 35,6 111 14,7
Nyuppléning i procent av &rets bruttoinvesteringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  105%
Borgensataganden, mkr 59,0 59,5 535 531 73,3
Utbet 16ner o arvoden tkr (exkl sociala avg) 177491 172451 163328 156492 159 707
L6ner och arvoden inkl soc avg i procent av

bruttokostnaderna 62% 62% 60,0% 61,0%  60,0%
Konsumentprisindex (1980=100) december resp. ar 281,8 279,4 278,6 275,1 269,5
Semesterl6neskuld och okompenserad dvertid, tkr 17547 18081 19336 17184 18223
Pensionsskuld, tkr (intjanat t o m 1997) 118444 | 118839 115468 110876 107931
Pensionsavséttning, tkr (intjanat fr o m 1998) 4891 4461 3948 3737 2098
Upplupen pensionskostnad individuell del 6 808 6 707 6041 5922 5367
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RESULTATRAKNING (tkr) 2005 2004
Verksamhetens intakter not 1 92 726 88 460
V erksamhetens kostnader not 2 -407 833|| -391 231
Avskrivningar not 3 -19438( -18804
Verksamhetens nettokostnad -334545| -321575
Skatteintakter not 4 211137 200765
Generella statshidrag och utjdmning not 5 131642| 130221
Finansiellaintakter not 6 377 2315
Finansiella kostnader not 7 -4 883 -5891
Resultat fore extraordinara poster 3728 5835
Arets resultat 3728 5835
KASSAFLODESANALYS (tkr)

Den |6pande ver ksamheten

Resultat efter finansiella poster 3728 5835
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet not 8 19 503 19095

K assafl6de fran den | 6pande verksamheten fore
foréndringar av rorelsekapitalet 23231 24 930

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av forréd 48 74
Foréndringar av kortfristiga fordringar 393 -641
Foréndringar av kortfristiga skulder -4191 -5313
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 19481 19050

I nvesteringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -27129( -29542
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 2528 1356
Investeringar i finansiellatillgangar -10225( -11667
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 10 163 45 000
Kassafldde fran investeringsverksamheten -24 663 5147

Finansieringsverksamheten

Amortering av |aneskul der -293|| -10288
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -293( -10288
Arets kassafl 6de -5475 13909
Likvida medel 1B 15037 1128
Likvida medel UB 9562 15037
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BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anl ggningstil lgangar
M ateriella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstiligangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

ARSREDOVISNING 2005

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Avsittningar
Avséttningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avséattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

14

not 9
not 10
not 11

not 12
not 13
not 14
not 15

not 16

not 17
not 18

not 19

2005

291 415
22185
2414

316 014

726
21 630
8892
9562
40 810

356 824

141 807

4891
1186

6077

146 727

62 213

208 940

356 824

2004

286 980
20935
2630

310545

774
22023
8 667
15037
46 501

357 046

138 079

4461
1082

5543

147 020

66 404

213424

357 046
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER

2005 2004
Borgensataganden 59 043 59 462
Pensionsforpliktel ser, som inte upptagits som skuld eller avséitning 118444 118839
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 177487] 178301

Kommunen har i beslut i kommunfullmaktige 1996-06-178 68 ingétt solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB. Detta borgensdtagande &r i ett underavtal begrénsat till de
|anebel opp som kommunen och dess bolag har i Kommuninvest. Vid &rsskiftet hade Alvdalens
kommun I&nat 90,1 mkr och borgat for 18,75 mkr hos Kommuninvest.

Detta motsvarar 0,19% av Kommuninvests utlaning 2005-12-31.
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NOTHANVISNINGAR 2005 2004
Not 1 Verksamhetensintakter
Verksamhetens intakter enligt driftredovisningen 104 418|f 102 750
Interna poster -11 692 -14 290
92 726 88 460

Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen 448 807 435000
Interna poster -11 692 -14 290
K apitalkostnader -34 807 -33580
Pensionsskuldférandring 266 366
Personalkostnader -3012 -2618
Ej fordelade kostnader 0 -3
Pensionsutbetal ningar, intjanat tom -97 4699 4765
L 6neskatt 1381 1381
Pensionsutbetalningar, ind del 65 68
Avbetalning pension enl. ansvarsférbindel se 2000 0
F-skatt 126 142

407 833| 391231
Not 3 Avskrivningar enligt plan
Byggnader 14 377 13 596
Maskiner och inventarier 5061 5208
19438 18 804

Not 4 Skatteintakter

Mellankommunal skatteutjamning 0 -71
Kommunal skatt 213915| 204 064
Ovriga skatter -2 778 -3228

211137 200765

Not5  Ovriga skatteintakter

Generella statshidrag 0 29677
Utjdmningsbidrag 107 680 96 210
Generellt syssel séttningsstod 5032 3315
Bidrag befolkningsminskning 0 725
Nyanstal | ningsstod 0 294
Strukturbidrag 18 930 0

131642 130221
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NOTHANVISNINGAR 2005 2004

Not 6 Finansiella intakter

Realisationsvinst PM-fond 225 1667
Ovrigafinansiellaintakter 152 648
377 2315

Not 7 Finansiella kostnader

Rantor pa anlaggningslan 4 662 5741
Réntor utnyttjad checkkredit 54 0
Rénta pensionskostnad 164 147
Ovrigafinansiella kostnader 3 3

4 883 5891

Not8  Justeringar for poster som inteingér i kassaflodet

Avskrivningar 19438 18 803
Nedskrivning anlaggningstillgangar 270 0
Avyttringsvinst anlaggningstillgangar -739 -345
Avséttningar till pensioner 430 513
Avséttningar for 10neskatt 104 124

19503 19 095

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende balans 286980| 277834
Avskrivningar -14 377 -13 596
Arets investeringsutgifter 20773 23624
Nedskrivningar -270 0
Bokfort varde sdldatillgéngar -1 691 -882

291415( 286980

Not 10 Maskiner och inventarier

Ing&ende balans 20935 20353
Avskrivningar -5 061 -5208
Arets investeringsutgifter 6355 5918
Arets investeringsinkomster -44 -128

22185 20935
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NOTHANVISNINGAR 2005 2004

Not11  Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 431 431
Andelar 393 393
Utlamnade 1an 613 775
Bostadsrétter 0 54
Grundfondskapital 977 977

2414 2630

Not12 Forréd

Tekniska kontoret 624 669
Tallbackens dagcentral 5 6
Solangsgérden dagcentral 17 24
Dagcenter Alvdalen 35 29
Dagcenter Idre 5 7
Porfyrmuséet 40 39

726 774

Not 13  Kortfristigafordringar

Upplupna skatteintékter 0 0
Statshidragsfordringar 2 605 4551
Fakturafordringar 7 607 7238
Utgiftsforskott och inkomstrester 5001 3323
Ovrigt 6417 6911

21630 22023

Not 14  Kortfristiga placeringar

Ingéende balans 8 667 42 000
K op fondandelar 10 000 10 000
Inldsen fondandelar -10 000 -45 000
Realisationsvinst 225 1667
Utgdende balans 8892 8 667

Not 15 Likvida medel

Kontantkassa 22 24
Postgiro 1689 1808
Bank 7 851 13 205

9562 15037
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NOTHANVISNINGAR 2005 2004

Not 16 Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 138079| 132244

Arets resultat 3728 5835

Eget kapital vid arets utgang 141807 138079
Not 17 Forvaltning av medel avsatta for pensioner

Avséttning till pension och liknande forpliktel ser 4891 4461

Pensionsmedlens anvandning: Aterl&n i verksamheten

Summa anvéndning 4891 4461
Not 18 Avsattning léneskatt 1186 1082
Not 19 Kortfristiga skulder

Inkomstforskott och utgiftsrester 18 455 14731

Upplupna léner inkl. semesterl6neskuld 17 547 18 081

Leverantdrsreskontra 18912 22381

Ovriga kortfristiga skul der 2279 5784

Checkrakningskredit 0 0

Upplupen skatteavrakning 5020 5427

62 213 66 404

Hagstréms
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Driftredovisning 2005 I ntakter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Awvikelse Budget Redovisat Avvikelse [ Avvikelse
period period Period period period period period

KOMMUNFULLMAKTIGE 0 0 0 1525 1478 a7 a7

KOMMUNSTYREL SEN 0 50 50 11854 7958 3896 3946

Utvecklingskontor 2071 3465 1395 12 475 14 505 -2030 -636

Servicekontor 205 279 74 12 446 12 066 380 454

Summa kommunstyrelsen 2276 3794 1518 36 775 34530 2246 3764

SOCIALNAMNDEN 0 610 542 68 68

Social chef 92 92 11867 9109 2758 2850

VAR-enheten 12 12 5882 5538 344 356

Omsorg Furuvigen Alvdalen 2197 2665 468 16 928 18 500 -1573 -1105

Omsorg Tallbacken Alvdalen 2746 2502 -244 15587 15324 262 18

Omsorg Hemtjanst Alvdalen 1250 2622 1372 16 395 17194 -799 573

Sérskild omsorg Alvdalen 452 550 98 8789 9266 -478 -380

Omesorg Sarna 3416 3120 -296 21283 20999 283 -13

Omsorg Idre 568 687 119 10 402 10942 -539 -420

LSSIdre 1748 2258 509 8885 9750 -865 -356

Individ- och familjeomsorg 263 1884 1621 8991 10085 -1094 527

LSS 10028 10571 543 14 653 15 695 -1042 -499

Summa socialnéamnden 22 669 26 962 4294 140270 142 944 -2674 1620

BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN 0 450 388 62 62

Skolchef 1280 2107 827 21678 23231 -1553 -726

Kostenheten 5641 5029 -612 11380 10773 607 -5

Fritidsverksamhet 2091 1722 -369 4196 4518 -322 -690

Kulturverksamhet 97 239 142 3504 3838 -334 -192

Alvdalens rektorsomréde mitt 100 393 293 11 957 11819 137 431

Alvdalens rektorsomréde nord 3046 3173 127 15972 15630 342 469

Alvdalens rektorsomréde syd 1596 1545 -52 13011 13119 -108 -160

Sérna rektorsomrade 1416 1333 -83 8428 8807 -379 -461

Idre rektorsomréde 1668 1792 124 14 842 15060 -217 -94

Gymnasiet, KomVux 6673 6908 235 39745 42 602 -2 857 -2 622

Summa barn o utbildningsndmnden 23608 24240 632 145164 149784 -4620 -3988

TEKNISK NAMND 0 350 262 88 88

Chef samhallsbyggnad (inkl.bost.anp) 859 859 3398 4398 -1000 -142

Réddningstjanst 727 812 85 8153 8030 124 209

Teknik, exkl planer och bygglov 24 470 27 297 2827 36 509 40915 -4 407 -1579

Fastighetskontor 16 142 16 330 188 56 023 58 958 -2 936 -2748

Syssel séttning 1056 1088 31 1722 1864 -142 -111

Summa teknisk namnd 42 396 46 385 3989 106154 114 427 -8273 -4284

BYGGNADSNAMNDEN 0 300 250 50 50

Teknik, planer och bygglov 500 808 308 1466 1492 -26 282

Summa byggnadsnamnden 500 808 308 1766 1742 24 332

MILIJIONAMNDEN 0 0 0 316 248 68 68

Miljo - o hal soskyddsforvaltningen 755 2228 1473 2430 3655 -1225 248

Summa miljénamnden 755 2228 1473 2746 3903 -1157 316

SUMMA VERKSAMHET 92 203 104 418 12215 434399 448 807 -14 408 -2193
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()

| nvesteringsredovisning 2005
(Tkr) Inkomster

Budget Redovisat Avvikelse

Kommunstyrelsen

Socialndmnd

Barn- och utbildningsndmnden
Teknisk ndmnd

Déarav ramanslag Teknisk namnd
Darav markférvarv och férsaljning
Déarav Raddningstjanst

Dérav Teknik

Dérav Fastigheter

Miljéndmnden

TOTALT 0

cNeoNolNolNeoNolNolNolNel

De enskilt storsta investeringarna

Tillbyggnad Tallbacken
Rensbyggnad Idre
Tillbyggnad Soldngsgarden
Utbyggnad Synnanét
Kylmaskin Ishallen

Skolan inventarier
Tingshusparken
Inventarier Sociakontor
Vattentakt Rot

Utredn VA ldre, Idrefjall

0
0
0
2481

2272

209

2481

0
0
0
2481

2272

209

2481

Utgifter
Budget
1700
1000
3000
26 000
2215

0

575
9510
13700

31700

Redovisat
532

943

1876
23643

0

646
9283
13714
88
27082

5597
4269
3299
2503
1945
1147
796
745
540
518

Avvikelse
1168
57
1124
2357
2215
0

-71
227
-14
-88
4618

Avvikelse

Netto
1168
57
1124
4838
2215
2272
-71
227
195
-88

7 099

Budgetavvikelsen for investeringarna uppgar till +7099 tkr. Den framst &r att hanforatill de tva storsta
objekten ovan; Tillbyggnad Tallbacken och Rensbyggnad Idre. Till detta skall |&ggas forsajningen av

Campingen som inte budgeterats.

Trotsrelativt hdg investeringsvolym har finansieringen skett med egna medel.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande:; Leo Persson

RESUL TATRAKNING (Tkr) 2005( 2004| 2003
Driftintakter 0 7 6
Driftkostneder 932 959| 1009
Nettokostneder 932 92| 1003
Kapitakostnader 0 1 0
Tillkott av kattemeddl 1010 1190, 1101
RESULTAT 78 237 e3)
NETTOINVESTERINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

Under Kommunfullméaktige redovisas, forutom
KF:s egnakostnader, valnamnd och
overformyndarnamnd. Under KF ligger ocksa
revisionen som dock redovisas sarskilt nedan.
Resultatet uppgar enligt ovan till +78 tkr. Farre
sammantraden och darmed 18gre kostnader for
sammantradesarvoden & huvudskalet. Aven
overférmyndarnamnden visar 6verskott (+46
tkr) medan valnamnden redovisar ett mindre
underskott (-3 tkr).

VERKSAMHETSRESULTAT
Fullmaktige

Fullmaktige har haft 6 ordinarie sammantraden
under 2005, inget extra sammantrade.
Fullméktige har behandlat sammanlagt 123 88.

Liksom tidigare & besl 6t fullmaktige om vissa
teman for sina sasmmantréden och &ven att
forlagga ndgra sammantraden ute i kommunen.

Mars: Idre bygdegérd. Tema: Oversiktsplan for
norra kommundelen. Kommunfullmaktige
gjorde en rundtur i Idre och fick en lagesrap-
port av stadsarkitekt Tomas Almgren.

Maj: Asens bygdegérd. Tema: Allméan-politisk

debatt om Miljo — Energifdrsorjning.
Miljochef Edita Platbardis och miljondmndens
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Andel av total verksamhet

ah
_/

ordf Peter Egardt informerade.

KF
0,2%

Juni: Njupeskar, Fulfujallet. Tema:
Nationalparken, Fulufjédlet och Pan-parks-byn

Sept.: Alvdalen. Tema: Utgick p g asjukdom
Nov: Alvdalen. Tema: Budget

Dec: Sérna.Tema: Allméan-poalitisk debatt om
Vard och Omsorg. Socialchef Monika Jernberg
och socialndmndens ordf Gunnar Barke
informerar.

Viktigare handelser och bedlut i fullméktige
under 2005 var bl a

e Enav deviktigaste hdndelserna var att
de segdragna forhandlingarna med Idre
Fjal om avloppsledning fran fjallet nu
dlutférdes och avtal godkandes av
sava fullméktige som Idre Fjall.
Avtalet reglerar Idre Fjélls kostnader
for andutning till avloppsledning.
Genom avtaet inforlivas Idre Fjal i
det kommunala verksamhetsomradet
for avlopp.

e Aven avloppsfragan for
Granjesasvallen 16ses genom att
omrédet inforlivasi det kommunala
verksamhetsomradet. Kommunen kan
dérmed besvara L énsstyrelsens fére-
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e
& Alvdalens

kommun

laggande med att boende i uppna full kostnadstackning ar 2006.
Grénjesdsvallen kan andluta till
kommunal avloppsledning under 2006. e Efter upprepad kritik fran
Lansstyrelsen beslutar fullméktige om
e Budgetdirektiven for 2006 — 2008 forandringar i Gverformyndar-
visar fortsatta besparingskrav under namndens verksamhet och reglemente.
2006 pa 5,6 mkr. | investeringarna Overformyndarnamnden tecknar
2006 — 2008 har 67 mkr lagts in for avtal om Overformyndarbitréde.
om- och tillbyggnad av Tallbackens
servicehus. o Kf bedlutar att deltai Region Siljans
projekt Bioenergi Norra Dalarna och
e Fullmaktige ger klartecknen for att aven bli medlem i foreningen Norra
paborja om- och tillbyggnaden av Daarnas Bioenergiférening.

servicehuset Tallbacken.
Byggnationen indelasi 3 etapper, om
sammanlagt 30 boenden. Kostnaden
bergdknastill 75 mkr.

e Kf beslutar om fortsatt héjning av
VA- och renhdlIningstaxorna for att

Tallbackens om- och tillbyggnad, " Det for st spadtaget”.
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Revision
Ordférande; Jons Palsson

RESUL TATRAKNING (Tkr) 2005] 2004| 2003
Driftintakter 0 0 0
Driftkostneder 546 501 499
Nettokostnader 546 501 499
Kapitakostnader 0 0 0
Tillkott av skatemedd 515 500 450
RESULTAT -32 -1 -49
NETTOINVESTERINGAR

ALLMANT

Revisorernas uppgift &r att vara ett
demokratiskt kontrollinstrument. Syftet &r att
prova om kommunstyrel sens och évriga
styrelsers och namnders verksamhet utévas pa
ett andamal senligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt, om
verksamheten bedrivs enligt fastlagda politiska
mal och intentioner samt om rékenskaperna &r
réttvisande och den interna kontrollen
tillrécklig. Enligt nuvarande god revisionssed
skall revisionen &ven haen rédgivande och
stodjande roll i forhallande till ndmnder och
styrelser utan att darfor inkréktapasin
oberoende stallning.

VERKSAMHETSRESULTAT

Vi har under aret bitréttsi vart arbete av
revisionskonsulter fran KPMG. Under
verksamhetsaret 2005 har vi granskat ett flertal
verksamheter. Utover bokslut, arsredovisning
och koncernredovisning har granskningar bl a
skett inom foljande omraden:

e Granskning av underhallsplanering
inom tekniska nédmnden

e Overgripande granskning av samtliga.
styrelser och némnder

e Basgranskning av miljdnamnden
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Andel av total verksamhet

Revison
0,19%

e Granskning av delarsrapport per 2005-
08-31

FRAMTIDEN

Fran arsskiftet 2000 forandrades
kommunallagens bestdmmel ser om revision.
Syftet var att stérka revisorernas stéllning.
Detta skedde genom att ge revisorerna
kraftfullare instrument | arbetet, t ex
initiativratt i fullmaktige, styrelser och
namnder. Samtidigt fortydligades att
revisorernas uppdrag &r att arligen granskaall
verksamhet som bedrivs i ndmnder och
styrelser. Ytterligare en viktig forandring var
samordnad revision mellan kommunen och
dess foretag.

Enligt ny lagstiftning som géller fran och med
2005 skall revisorerna bedéma om resultatet i
kommunens del &rsrapport och arsbokslut &
forenligt med de mdl fullméaktige beslutat.
Beddémningen géller bade de finansiellamalen
och malen och riktlinjerna for verksamheten.
Dettainnebédr en utbkad granskningsuppgift for
kommunrevisionen.

Kommunrevisionen kommer att i framtiden
verka for att ytterligare starka revisionens
stéllning i kommunen, bl a genom att
anpassa och utveckla granskningsmetoder
och arbetssétt i enlighet med
lagstiftningens och den standigt
forandrade goda revisionssedens
intentioner.
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KOMMUNSTY RELSEN

Ordforande: Herbert Halvarsson

RESULTATRAKNING (Tkr) 2005 2004, 2003
Driftintékter 50 0 8
Driftkostneder 798| 873%H| 9049
Nettokastneder 708 873H|
Kapitel kostneder 0 3 2
Tillskott av Kkattemeod 11854 9800 7344
RESULTAT 3946( 1062| -169
NETTO NVESTERINGAR 532

EKONOMISKT RESULTAT

Hér redovisas de delar som ligger direkt under
kommunstyrelsen; kommunstyrelsen (inkl.
personal- och organisationsutskottet),
Oversiktlig planering, kommunala bolag och
stiftelser, bidrag till |6nebidragsanstélida i
foreningar och 6vriga bidrag. Under KS ligger
ocksa utvecklingskontor och servicekontor.
Dessa verksamheter redovisas var for sig under
egnarubriker. Resultatet uppgar till +3946 tkr
enligt ovanstéende tabell. Av centralt avsatta
medel for 16nedkningar (8298 tkr) har inte
3753 tkr utnyttjats. Det innebér att
verksamheten i dvrigt redovisar 6verskott med
+193 tkr. Anslagen till dversiktlig planering
och turism & de som mest bidrager till
Overskottet.

VERKSAMHETSRESULTAT
Kommunstyrelsen har haft 15 sasmmantraden
under 2005, varav 5 st extra sammantraden, i

mars, juni, oktober, november och december

Kommunstyrelsen behandlade 175 §8.

Viktigare beslut och handel ser under 2005:

e Arbetet med dversiktsplanen for norra
kommundelen fortsétter.
Kommunstyrelsen beslutar om végval
for det fortsatta arbetet.
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Andel av total verksamhet
KS 2%

Kommunstyrelsen beslutar att |dta
regeringen préva mojligheten att
uttveckla den alpina skidakningen
genom sammanbindning av
Grénjesvalen och Fjatervalen.
Kommunstyrelsen beslutar att skriva
till regeringen for att fa kannedom om
statens syn pa vilken exploatering som
kan/far goras inom Natura 2000-
omréde.

Miljominister Lena Sommerstad
besvarar kommunstyrel sens brev och
skriver att regeringen inte kan uttala
sig. Det finns inget arende fér
regeringen att préva och regeringen far
inte foregripa en ev framtida prévning.

Kommunstyrelsen beslutar da att
begéra 6verléggningar med

L ansstyrelsen och med Natur-
vardsverket for att klarlagga vilket
omrade inom Natura 2000 som kan
anvandas for utveckling av bygden.

Kommunstyrelsen haller tva
seminarier kring turismen, eni
Alvdalen den 31 mars och eni Sérna
den 27 september. Moderator & Ake
Johansson.

Seminariernas syfte var att ge
kommunstyrel sen underlag for beslut
om den framtida turistbyraverksam-
heten nér avtalet med nuvarande
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entreprendr, Fliesbergs Outdoor AB,
upphor den 19 januari 2006.

Kommunstyrelsen beslutar i oktober
att utnyttja maéjligheten till en
forlangning av avtalet med Fliesbergs
Outdoor AB med 2 ar, 2006 och 2007.

| tva remissomgangar fran Region
Siljan stéller sig kommunstyrelsen
positiv till ett gymnasiesamarbete i
Siljansregionen.

Kommunstyrelsen besvarar en remiss
fran Lansstyrelsen ang
forvaltningsplan for de stora
rovdjuren. Kommunstyrelsen anser att
forvaltningsplanen inte beaktar lokal
kunskap och 6nskemal, att den inte
kommer att bli accepterad palokal
nivd Kommunstyrelsen forordar tva
vargforyngringar.

Kommunstyrelsen beslutar att
tillstyrka en féréndring av
forbundsstadgan for Region Dalarna
for att medge att Dalarnas
kommunfdrbund avvecklas och
uppgifterna dverforstill Region
Dalarna.

Kommunstyrelsen fortsétter sina
diskussioner om en samordning av
bostadsstiftel serna, genom en
gemensam stiftelse eller bolagsform.

Kommunstyrelsen beslutar att deltai
en fortséttning av EU-projektet
Resurscentra Norra Dalarna. Det nya
projektet kallas Resurscentra
Nordvastra Dalarna. | projektet ingar
aven Mora, Orsa, Réttvik, Leksand,
Malung och Vansbro kommuner. Sara
Markus-Jansson &r projektledare.

Kommunstyrelsen deltar i
finansieringen av om- och tillbyggnad
av Groveldalens och Garbergs bystuga
nar foreningarna sbker och beviljas
bidrag frén Boverket.
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e Kommunstyrelsen beslutar att
Alvdalens kommun ska deltai ett
internationel It ungdomsutbyte inom
ramen for Vasaloppet, kallat TNE —
Three Nations Exchange.

¢ Kommunledningen och politiker
besbker Schonberg i Tyskland for 30-
arsjubileum av vara
vanskapsforbindelser. Alvdalens
kommun skénker en dlg i naturlig
storlek som roner stor uppskattning.

e Enpolitiker som under manga ar har
deltagit i det politiska livet, varit
kommunalrad, varit ledamot i
fullmaktige och i kommunstyrelsen
och ordférande i Barn- och
utbildningsnamnden, Arne Bogghed,
beslutar att trappa ned och avslutar
sina engagemang i kommunstyrel sen.
Kjell Tenn véljs som ny ledamot i
kommunstyrelsen och dess
arbetsutskott.

Arbetsutskottet och personal- och
or ganisationsutskottet

Kommunstyrelsens arbetsutskott hade 12
sammantraden under 2005. Dessutom hade
man tva dagars Boksluts- och ramberedning i
april och 2 dagars Budgetberedning i oktober.

Arbetsutskottet behandlade 156 §8.

Kommunstyrelsens personal- och
organisationsutskott hade 10 sammantrade och
behandlade

83 88.
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Utvecklingskontoret
Ordférande (KS): Herbert Halvarsson
Chef: Bengt Welin

RESULTATRAKNING (Tkr) 2005( 2004| 2003
Driftintékter 65| 5535| 554
Driftkostnader 14494 | 15333 | 13787
Nettokostneder 11029]| 9798
Kapitakostnader 1 12 19
Tillkott av kattemeddl 10404|| 9660| 7949
RESULTAT -636[ -150| -303
NETTOINVESTERINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

Under rubriken redovisas féljande
verksamheter; kommunchef, néringslivskontor,
personaladministration, folkhal soplanerare och
oversiktlig planering. Arets resultat uppgér till
—636 tkr, varav under personalchef (-209 tkr),
trafik (-95 tkr), arkitekt (-216 tkr) och
naringslivssekreteraren (inkl. EU-samordnaren
-177 tkr) .

Kollektivtrafik och fardtjanst

Ansvaret for kollektivtrafik och férdtjanst har
under 2005 flyttats inom forvaltningen fran
utvecklingskontoret till

samhél | sbyggnadskontoret. Kommunstyrel sen
har fortfarande den politiska ansvaret for
verksamheten.

Den entreprendr som kommunen haft avtal
med for norra kommundelen gick under &ret i
konkurs. En ny upphandling har genomforts
och Malungs taxi & numera det féretag som
kommunen har avtal med.

Nettokostnaden for fardtjanst har minskat
beroende pafarre resor. Inom riksfardtjansten
foretogs 115 enkelresor till en nettokostnad av
303 tkr.
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Andel av total verksamhet

Utveck-
lings-
kontor
3%

N

FARDTJANSTSTATISTIK 2003 - 2005

Antal 2005 2004 2003
Resor 3837 5060 6180
Tillsténd 3501 379 378
Dérav kvinnor 248 247 249
Dérav man 102 132 129
Nettokosthad 797 1020 1699

Kollektivtrafikens kostnader uppgick till
3111 tkr under aret.

VERKSAMHETSRESULTAT

Kommunchefen &r chef for utvecklingskon-
toret dar foljande tjanster ingar; personal chef
och personal sekreterare inom personal enheten,
arkitekt och folkhél soplanerare.
Néaringslivskontoret ar ett eget kontor under
utvecklingskontoret med néringslivs-
sekreterare, EU-samordnare/konsumentvag-
ledare samt kommunantikvarie.

Per sonalenheten
Personal chefen har under en stor del av 2005

varit gukskriven. Personal sekreteraren har
varit férordnad som personal chef.
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Ett stort arbete under aret har varit att fullt ut
genomforaindividuellaldneséttningar i
|6nerevisionsforhandlingarna.

Inom projektet Relation Alvdalen har tva
aktiviteter genomforts - i Idre och i Alvdalen
dér arbetsgrupper parespektive ort planerat
och genomfért bra program for de
kommunanstéllda.

Sjukskrivningarna har fortsatt att minskai
kommunen och & nu nere pa 12,8 sjukdagar
per anstdlld. Det 1angsiktiga malet som sattes
for ett antal & sedan &r 12 dagar. Med det
officiella séttet att rékna & sjukskrivningstal et
6,12 %.

Mal

M al/aktivitet M albeskrivning | Uppfyllelse

Individuellaloner | Ar 2005 Ja

for samtliga anst

Utvecklavi-kdnsla | Relation 2 gemen-

Alvdalen samma

samlingar

Minskad sjukfran- | 12 dgr 12,8 dgr

varo

Naringslivskontor et

Sedan hosten 2004 har néringslivskontoret fatt
en fastare struktur inom utvecklingskontoret.
Kontoret bestar av naringslivssekreterare, EU-
samordnare/konsumentradgivare och
kommunantikvarie. Nedan behandlas
naringslivskontorets olika
verksamhetsomraden.

2005 &r det forsta aret som naringslivskontoret
inte haft projekt som forstérkt organisationen
genom EU-bidrag. Genom att inom kontoret
samla medarbetare i ett ” projektkontor” har
kommunen kunnat erbjuda bemanning till
projekten "Waéxthuset” och ” Entreprentrskap i
skogslandet”.

Naringslivsutveckling
Under 2005 har efterfrégan fran foretagen varit

fortsatt omfattande for radgivningsinsatser och
samverkan. De flesta nyforetagare och manga
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foretag som planerat nysatsningar och
utveckling har sokt hjalp fran kontoret.

Samverkan mellan kommunen och néringslivet
har fortsatt inom ramen fér samradsgruppen,
kopmannagatan, turistradet, MUN-gruppen
mm.

Ett projekt som syftar till att stédja och
utveckla kvinnligt foretagande har avslutats
under dret. Detta har varit sa framgangsrikt att
det fétt en fortsittning med Alvdalens kommun
som projektégare och ytterligare 6 kommuner
som deltagare under namnet ” entreprendrskap,
integration och jamstalldhet”.

Under dret har startat ett projekt tillsammans
med Orsa och Mora kommuner, ” etablering
norraDalarna’, vilket syftar till att ge stod &t
foretag som vill etablerasigi regionen.

Tillsammans med Orsa, Mora, Malungs och
Vansbro kommuner bedriver kommunen
projektet " Den basta biten av Dalarna’. Har
kan mindre projekt i kommunerna fatillgang
till medel genom en anstkan som hanteras
inom kommunen. Av totalt 50 ansbkningar har
27 beviljats sammanlagt 896 tusen kronor.

Alvdalens kommun foretrads av
néringdlivskontoret i ett antal projekt och
nétverk, sdsom vasacountry, nordic
snowmobile cneter, levavid Siljan, Dalarnas
turistréd, végverkets turistrad m fl.

Under 2005 har ytterligare en féretagsmassa
genomforts tillsammans med Foretagarna.
Méssan har utvecklats till en viktig och
uppskattad manifestation for foretagen i
Alvdalen med narmare 100 deltagande foretag.

Under aret har kommunstyrelsen tecknat ett
avtal om forlangning med entreprendren for
turistbyraverksamheten. | processen fore
forléangningen ingick ett stort seminarium med
representanter for turismnaring, 6vrig naring
och a@ven intresserad allmanhet. Hér uttrycktes
ett starkt intresse for en framtida l6sning for
turistbyraverksamheten genom samverkan
mellan turismnéring och kommun.
Néaringslivskontoret har vidare deltagit i arbetet
med att bilda ett turistrad i kommunen.
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I nfor mationsver ksamhet

Under aret har skett en markant 6kad satsning
painformationsverksamhet, dar kommunens
nya profil anvands och har ddrmed etablerats.

Informationsmaterial och informationsfolder
for Alvdalens kommun har producerats. Dessa
vander sig till kommuninvanare och bestkare.
Detta material ingadr aven i de kampanjer som
syftar till att locka nyainvanare och foretag till
kommunen.

Kommunens marknadsfors vidare via annonser
i samarbete med turistforetag samt i strategiska

trycksaker.

Informationsutbudet vid varainfarter har
forbattrats och kommer ytterligare utvecklas

under 2006.

K onsumentr adgivning/skuldsanering

K onsumentradgivningen har haft stor
efterfrégan. Ett stort antal manniskor har har
kunnat fa hjalp med sina fragor oftast utan

vantetider.

Arbetet med skuldsanering &r en for berérda
medborgare en mycket viktig verksamhet.
Metoderna dar den enskilda far ta ansvar for
manga moment i skuldsaneringsprocessen har
utvecklats vidare under aret.

Mal
M al/aktivitet M albe- Uppfyllelse
krivning
Projektbidrag Bidrag till Av 50 ansok-
basta biten av projekt for ningar 27 be-
Dalarna utveckling viljade;896 tkr
Projektverksamhet | Genomfdraut- | Enligt planer
vecklingsprojekt
Foretagsméssa Vartannat ar Genomfort 05
Information Infomaterial Folder,Nyhets-
bladet,annonse-
ring
Turism Okad sam- SeminariumGe-
samverkan verkan med nomfort; Sam-
naringen verkan med
turistrédet
K onsumentrad- Ingen vantetid | Ingen vantetid
givning
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Folkhalsoplanerare

Folkhdl soplaneraren har bedrivit ett fortsatt
framgangsrikt arbete inom sitt omrade. Arbetet
styrs av den politiska samverkansberedningen
med deltagande fran landstinget och
kommunen.

Det projekt med drogftrebyggande arbete
som delvisfinansierats av lansstyrelsen har fr o
m 2005 blivit ordinarie verksamhet.
Kartldggning av alkohol, tobak och narkotika
har gjorts under 2005. Detta ligger till grund
for drogpolitiskt handlingsprogram som skall
utarbetas 2006. Arbetet med drogfria
ungdomsarrangemang och ungdomars
inflytande har stérkts under aret. Halsovecka
har genomforts.

Mal

M al/aktivitet M albe- Uppfyllelse
skrivning

Drogfore- Ordinarie From

byggande verksamhet 2005

Drogfria 2 stora Genomfort

evenemang for arrangemang

ungdomar

Vardegrunder Samtal pa Samtliga

pdarbetsplatser | arbetsplatser | inom

kommunen

Héal sovecka Brett Genomfort

engagemang

Ovrigt utvecklingskontor et

Ovrig verksamhet inom utvecklingskontoret
omfattar framfor allt planeringsverksamhet.
Oversiktsplanen for kommunens norra delar
sandes ut for samrad sommaren 2005.
Samradssvaren & inkomna och bearbetas nu av
arbetsgrupp och styrgrupp.

Viktiga planer bostadsbyggande bl aii Idre har
utarbetats under 2005 och & pa samradsremiss
och utstéllning pagar under forsta delen av
2006. Plan for sodrainfarten till Alvdalens
kyrkby har paborjats och avses bli utsand pa
samrad i april. Underskottet har uppstatt pa
grund av att planarbete kdptesin nar
stadsarkitekten koncentrerat sig pa
Oversiktsplan.
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=l
G W
Mal
M al/aktivitet Malbe- Uppfyllelse
krivning
Oversiktsplan Samréd Genomfort
9 detaljplaner Samréd Genomfort
1 detaljplan Samréd Pagar
2 detaljplaner Utstalining | Genomfort
3 detaljplaner Utstdlining | Pagér
3 detaljplaner Laga kraft
FRAMTIDEN

Under forsta hédften av 2006 kommer
utvecklingskontoret att férsvinna som
organisatorisk enhet. Under kommunstyrelsen
kommer istéllet att finnas tre kontor —
naringslivskontor, personalkontor och
servicekontor. Den féréndrade organisationen
motsvarar béttre synsattet att utvecklingsarbete
bedrivs inom hela kommunen och dess
avdelningar. Behov av sérskilda
projektgrupper med olika kompetenser kan
med |&tthet |6sas genom att organisationen
genomsyras av viljatill helhetssyn och
helhetsl Gsningar.

Inom informationsomradet behovs en tydligare
inriktning for att profilera kommunen mot
invanare, foretag, inflyttare och besokare.

Turismfrégorna behover profilerastydligare
med inriktning pa samverkan med och mellan
turismféretag. Har & samsyn mellan politisk
ledning och verkstéllande tjansteman
avgorande for trovardigheten.

Samrédsgruppen mellan kommunen och
fOretagen &r ett viktigt forum for samverkan.

Sammanfattningsvis &r alla aktiviteter inriktade
pa att gora Alvdalens kommun attraktivare for
manniskor — bade invanare och inflyttare —, for
foretag — bade befintliga och nya, och for
besdkare — bade turister och andra gaster.
Alvdalen & beroende av manniskor och
foretag. Vi behover dem. Alvdalens kommun
har mycket att erbjuda, s ménniskor och
foretag ar ocksd beroende av Alvdalens
kommun.

Fabod

30



ARSREDOVISNING 2005

Servicekontoret

Ordférande (KS): Herbert Halvarsson
Chef: Goran Johansson

Andel av total verksamhet

RESULTATRAKNING (Tkr) 2006 2004| 2003 .
Service-
kontoret

Driftintakter 279 X9 3A4A 3%

Driftkostneder 11174\ 11330| 11174

Nettokostneder 10895( 11071 | 10840

Kapital kostreder 8x| 1081 107

Tillskott av skattemedd 12241 12382 | 12055

RESULTAT 44 20 145

NETTONVESTERINGAR 532 53| 1244

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat uppgér till +454 tkr och beror till
storsta delen palagre personalkostnader an
budgeterat (+700 tkr). En orsak &r att avsatta
medel for inkOpare endast utnyttjatst o m
mars, da den nya inkopsorganisationen inom
Region Siljan infordes (+250 tkr). Till detta
skall 1aggas vakant ekonomtjanst i 4 manader
(+150) tkr samt att jukfrénvaro och
tjanstledighet inte ersatts fullt ut. Ovriga
kostnader redovisar ddrmed underskott med
—318 tkr. Investeringarna uppgar till 532 tkr
av budgeterat 1 700 tkr.

VERKSAMHETSRESULTAT

Servicekontoret omfattar centrala service-
funktioner som kandli, 16ner, ekonomi, IT,
inkop, postdistribution, telefonvaxel samt
medborgarkontor i Sérna. Personal styrkan har
under aret uppgétt till 20,5 arsarbetare fordel at
pa 23 personer. Sjukskrivningarna har under
aret begransats till ”normal” sukfranvaro.

Mal

M aluppfyllelse

Att minska sérbarheten
inom servicekontorets olika
verksamheter sa att service-
nivan kan upprétthallas
aven vid oférutsedd
frénvaro.

Har sker forbéttringar hela
tiden successivt. Sarskilt har
forbattringar gjortsinom
ekonomifunktionen,
telefonvaxeln och
posthanteringen

Att sakerstédlladrifteni
kommunens natverk sa att
funktionaliteten i stort ar
lika oavsett var i natet man
befinner sig.

Stora forbéttringar har skett
under &ret, framforallt géller
det kommunikationen i
Sarnaoch Idre. Aven
forbattringar i nétverket har
gjorts.

Att fortsétta med att effek-
tivisera fakturahanteringen
s att handl&ggning och
kontroll forbéttras och
dréjsmalsrantor minimeras.

Efter nagot & med elektro-
nisk fakturahantering via
scanning har nasta steg pé&
borjats, dvs att utstéllarna
levererar fakturornaviafil.
Detta projekt genomfors
tillsammans med 6vriga
Siljanskommuner.

Att tillse att personalen ges
majlighet till personlig
utveckling, genom
utbildning mm.

Det sker kontinuerligt via
medarbetarsamtal och
utbildningar i olikaformer.

I T-gruppen betjanar hela den kommunala
verksamheten. Under 2005 har kommunen
gjort ett uppehdll och inte deltagit i den

enkatundersokning som de senaste aren gjorts
Over I T-gruppens arbete. Anvandarna bedéms
dock varafortsatt néjda med den support som
ges. Under aret har mycket handlat om
forbéttrad kommunikation, framst till Sarna
och Idre. Serverrummet har flyttats ned i
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kalaren. Ett antal uppgraderingar av savé
natverket som olika verksamhetsprogram har
genomforts samtidigt som utbyte skett av de
dldre datorerna.

Inom IT-omradet finns ett etablerat samarbete
savé inom lanet som inom Siljansregionen och
dar mest patagligt med Mora och Orsa.
Forutom pagaende bredbandsprojekt ar ett stort
antal projekt aktuellafér samarbetei olika
former. H&r kan ndmnas; gemensam
upphandling av telefoni, 1 T-sékerhet,
gemensam struktur i kommunernas intranat
First Class (Mora. Orsa Alvdalen) mm.

InkOpsverksamheten har under aret 6verforts
till Region Siljans regi. Det kan redan
konstateras att den nya gemensamma
inkdpsorgani sationen utgor en padrivande
faktor nér det géller samarbetet inom regionen.

Inom ekonomistyrningsomradet har tidigare
konstateras att Alvdalen ligger val till i
forhallande till Gvrigakommuner i Daarnas
och Gévleborgs lan. Dettaenligt den
enkatundersokning som Alvdalen deltog i
anordnad av Komrev och Kommunal eko-
nomiska foreningen. Dock finns det mycket
som dterstar att forbéttra. Aktuella projekt har
ar framforallt utvecklandet av system for intern
kontroll och gemensam modell for mal och
uppfoljning.

FRAMTIDEN

Utvecklingen inom administrationen &r starkt
kopplad till 1T-utvecklingen och den
ekonomiska situationen. Utmaningen &r darfor
att utnyttja I T-tekniken pa basta mojliga sétt.
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Ménga chefer upplever idag att dei alltfor stor
utstrackning syssdar med administration. Det
gdller darfor att hittabra | T-verktyg sa att
arbetet underl&tas sa mycket som majligt.

I T-funktionen har darfor en alt viktigare roll
att spela.

De stora systemen som ekonomi- 16ne- och
verksamhetssystem utvecklas helatiden och
kraver béttre teknik och snabbare
kommunikation. Antalet anvandare kommer att
fortsétta att Oka. Det kommer att krévas okade
resurser for att kunna svara upp mot
anvandarnas krav. Har & samarbetet inom
Region Siljan oerhért viktigt infor framtiden.
Idag har samtliga fem kommuner inom
Siljansregionen samma ekonomisystem.
Utokat samarbete har inlettsinom savél
personal- som ekonomiomradet mellan Mora.
Orsaoch Alvdalen.

Genom kommunens dokumenthanterings-
system finns nu forutséttningarna for att
effektivisera hanteringen av handlingar genom
att overgatill digital hantering.

Inom |8neadministrationen & nasta steg
elektronisk [6nerapportering. Detta infors
under 2006-02-23.

Inom ekonomistyrningsomradet kommer
arbetet med att genomfdra den sammanhalina
internkontrollen att prioriteras. Inom ramen for
detta pagar ocksa arbetet med att utveckla
kommunens ma pa olika nivaer med
inriktningen att det ska vara létta att f6lja upp.
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Gunnar Barke
Chef: Monika Jernberg

Andel av total verksamhet

RESULTATRAKNING (Tkr) | 2006] 2004| 2003

Social-
Driftintakter 26062| 24801 21575 ”gg‘;d
Driftkostneder 141908 136711 | 133653 ’
Nettokostredier 114946| 111910| 112078
Kapitalkostnader 1036| 1083| 1087
Tillskatt av skattemedd 117602 | 113533| 114210
RESULTAT 160 =0 104
NETTOINVESTERNGAR o3| 1681 o2

EKONOMISKT RESULTAT

Vérd och omsorg om ddre- och funktions-
hindrade & verksamheter som genomgatt och
genomgar stora forandringar under aret. Hus-
hallning av resurserna & ett grundlaggande
krav inom sociala avdel ningen. Okade méjlig-
heter att ge vard hemma, den medicinska ut-
vecklingen och forvantningar fran befolk-
ningen pekar sammantaget pa en okad efter-
fragan som Okar snabbare &n tillgangen pa
resurser. Socialndmnden redovisar for fjarde
aret i rad att verksamheten klarat sig inom de
ramar som tilldelats. Arets resultat uppgar till
+1620 tkr.

VERKSAMHETSRESULTAT

Verksamhetsmal Uppfdljning

Pagér fortlGpande arbete.
Verksamhetsmal finns for
sociala avdelningen.
Enheterna arbetar med
egna verksamhetsmal.

1. De nationellamélen
och kommunalamélen
ar val kommunicerade
och férankrade hos
personaen

2. Personalen arbetar
gemensamt och aktivt
med att forverkliga
malen for den enskilde

Klart. Individ mal finns pa
varje enhet, delsi omvard-
nadsplanen och i bistands-
bedlutet. Personalen arbe-
tar for att uppna malet ge-
nom uppfaéljning med vard-
planeringar och att skriva
individuella planer

3. Innebdrden i begrep-
pet ménniskosyn och
manniskovérde &r val-
kénda och férankrade i
verksamheten. Princi-
pen "allas lika vérde och
likaréat” halls standigt
levande.

Tas upp i sasmband med
medarbetarsamtal och vid
persona moten. Klagomals-
hanteringen utvérderas.

4. Brukarna upplever
principernaom

s alvbestdmmande,
integritet, trygghet,
vélbefinnande, vérdighet
och ett individuellt
bemotande genomsyrar
verksamheten.

Pagar kontinuerligt. Ett
introduktionsprogram har
utarbetats. Nya rutiner har
inforts for den forsta
kontakten. Hemsidan har
forbéattrats for Furuvagen.
Informationsmaterialet har
omarbetats.
Personalutbildning har
genomfarts inom psykiatri
och demensomvardnad

L ansstyrelsen har genom-
fort uppfoljning p& bemo-
tande under april-05 resul-
tat att allatillfrgade upp-
levde sig bli bra bembtta.

5. Den enskilde
upplever att de insatser
som har beviljats stérker
den enskildes
livssituation

L ansstyrelsen har genom-
fort uppfoljning pad malet
under april-05. Resultatet
visar att brukarnas inflytan-
de dver hur insatserna ut-
formas & begrénsade.
Arbete pagér.
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6. Den enskilde upple-
ver att han/hon varit
delaktig och fétt en bra
information under utred-
ningens gang och for-
stétt inneborden av
bedlutet.

Brukarintervjuer genom-
fordaav Lansstyrelsen
april-05. Mauppfyllelse
50% Arbetet fortgar med
att forbattra brukarnasin-
flytande 6ver hur insatser-
na utformas.

12. Det finnsen vél
utarbetad strategi i verk-
samheten for att ta emot
nya arbetsmetoder och
arbetssitt som bygger pa
helhetssyn och samver-
kan mellan personal.

Verksamhetstillsyn har
genomforts rérande
serveringsarenden enligt
alkohollagen i mgj-05. Inga
brister redovisades.

7. Brukarna upplever ett
aktivt och sdlvstandigt
liv med trygghet i boen-
det trots funktionstions-
hinder och &derssvaghet

L ansstyrelsen har genom-
fort en verksamhetstillsyn
inom omrédet funktions-
hindrade under maj-05.
Forbattringsarbete pagar
inom omradet.

13. Professionalismen
skall varahég och
diskussionerna om be-
motande och motiva-
tion skall hdllas levande
bland personalen.

Tillsyn 6ver ddreomsorgen i
Idre har genomforts av
lansstyrelsen under maj-05.
Tidigare brister inom Idre
hemtjanst & tgardade och
avslutade.

8. Personalen har kun-
skap om brukarens per-
sonliga behov och det &
val integrerat i enhetens
mal séttning och
planering

Hog arbetsbelastning pa
natten -Tallbacken &r &tgéar-
dat, uppfoljning har ge-
nomfoérts av Arbetsmiljo-
verket okt-05. Nattperso-
nalen delasi en nattpatrull
och nattpersonal for
Tallbacken.
Kvalitetsutvardering av
inkontinensprodukter har
genomforts pa Tallbacken,
april-05.

14. Personer som bor i
sarskilt boende ska kén-
na trygghet, tillfredstél-
lelse och erhdlla erfor-
derlig vérd och omsorg
till livets slut

Uppfoljning genomford av

L ansstyrelsen under april-05.
100% maluppfyllelse.
Enké&tundersdkning har ge-
nomforts av Lansstyrelsen
angéende brandsakerheten
vid sérskilt boende — resultat
att information om brand-
skydd och utrymning skall
aven lamnastill boende
och/eller deras anhdriga.

9. Att vard och omsorg
& en attraktiv
arbetsplats med personal
med rétt kompetens som
trivs med sitt arbete

Arbetsmiljoverket har ge-
nomfort tillsyn och avslutat
arendet om chefernas ar-
betsmiljo, lokalproblem
och prioritering av arbets-
uppgifter. Allt &gérdat.
Dessutom tillsyn pa
ventilation, bilkdrning
inomhusklimat, akustisk
miljo — & atgardat. Enkét
om " Attraktivt arbete” har
genomfdrtsinom hem-
tjénsten i Sérnaoch
Alvdalen under mars-05.

15. Att anhériga upp-
lever stddet och infor-
mationen om olika insat-
ser underl&ttar deras si-
tuation i varden av en
enskild narstéende

Sociala avdelningen har sokt
projektmedel frén Lans-
styrelsen for att vidareut-
veckla stddet till anhdriga.
Beslut att Alvdalens kommun
beviljats 87 900 kr for att for-
béttra och utveckla
anhorigstodet

16. Samarbetet med
andra intressenter
fungerar mycket bra och
den enskilde upplever
ingen skillnad i kontak-
ten med olika huvudmén

Muntlig uppfdljning vid méte
med L andstinget, resultatet
visar att det gar forbattra
samarbetet ytterligare

10. Attraktivt
arbetsomrade dar konti-
nuerlig utveckling &r en
naturlig del i arbetet

Friskvardstimmen foljs
upp. Massage har inforts,
uppfdljning vid mote.
Planeringsdagar har
genomforts av 5 enheter

11 Geen sdgod vérd
som mgjligt inom ra-
men for uppdraget och
med den personalresurs
som finns att tillga

Manadsuppfaljning
redovisastill AU och SN
varje manad. Ekonomisk
analys vid ledningsméten
varje manad.

L ansstyrelsens uppféljning
i april-05 visar att brukarna
i stort sett far de insatser
som de har rétt till

Aldre- och handikappomsor gen

Nyckeltal:

Kostnad for 8ldreomsorgens olika delar:
Kostnad per dygn per vardtagare, kr

2004 2005
Sérna ddreboende 1296 1246
Furuvagen 1267 1419
Tallbacken 1018 1124
Solglimten 1662 1487
Kommun 1205 1264




ARSREDOVISNING 2005

Kostnad per ar, sarskilt boende per
vardtagare, tkr

2004 2005

Sérna dldreboende 473 455

Furuvagen 462 518

Tallbacken 372 452

Solglimten 607 543

Kommun 440 461
Hemtjanst arskostnad per vardtagare, kr

2004 2005

Kommun 138 893 122 130

Not. | nyckeltalen &r kostnader for lokaler, personal
och administrativa kostnader frén forvaltnings-
ledning till kommunledning inréknade.

Sarskilt boende

Enligt socialtjanstlagen sa & kommunen
skyldig att inrétta sérskilda boenden for adre
manniskor med behov av sarskilt stéd. Det
sarskilda boendet, oavsett vad det har for
benamning, ska kunna erbjuda god vard som
beaktar den enskildes behov av §évbestam-
mande, integritet, trygghet och livskvalitet.

| kommunen finns 6 & dreboenden med
sammanlagt 123 |agenheter. Av dessa dr 5
boenden klassade som sérskilda boenden och 1
boende som riktat aldreboende med hemtjanst.

Furuvagen

Vid Furuvagen bedriver man omvéardnad av
hog klass for demenssjuka. Personalen &r
valutbildad och har &ven en specialutbildning i
demensomvardnad. Vid Furuvagen tar man
emot de flesta personer som bedéms behdva
fortsatt vard efter sukhusvistelse eller en
period for avlastning eller korttidsvistelse.
Vid Furuvagen finns ocksa den 6ppna
dagverksamheten for demenssjuka.

Arets mél var att alla boende skulle haen
individuell vardplan, det malet har uppnétts.
Ett annat mal var ocksa att ta fram en brochyr
for verksamheten som beskriver var
verksamhetsidé, det malet & uppnatt.

Tallbacken
Tallbacken &r det sérskilda boende som har
haft den sdmsta arbetsmiljon for personalen.
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Nu har ombyggnationen av etapp 1 kommit
igang och det blir en spannande period framat
med planering av det nya sérskilda boendet.
Bemanningen har under verksamhetsaret hojts
till samma niva som Sérna & dreboende vilket
har underl&ttat arbetssituationen for
personalen. Nattpatrullen har delats under aret
och ligger nu pa hemtjansten och Tallbacken
har egen nattpersonal.

Sirna

Vid ddreboenden i Sérna sténgdes den sista
december —05, 4 lagenheter vid Angsklockans
demensenhet. Det var ett sparkrav som
politikerna beslutat om. Personal situationen
har stabiliserat sig och sjukfranvaron har
minskat med 20% under aret. Sérna har klarat
att bevilja sarskilt boende inom tremanaders
Gransen. Matdistributionen har minskat
kraftigt i Sarnafrén 600 portioner per manad
till 200 portioner per manad, detta beror paen
ny aktdr pa marknaden som har etablerat sig i
Sérna.

Solangsgarden

Hosten —05 startade demensenheten vid
Solangsgarden upp med 8 |&genheter.

L &genheternavid demensenheterna blev snabbt
uthyrda och verksamheten fungerar idag
mycket bra. Ovriga 19 |agenheter vid
Solangsgarden hyrs ut till personer med behov
av hemtjanstinsats.

Korttidsplatser

Har funnits tillgangliga pa framst Furuvagen
och Tallbacken men dven i Sarna. Efterfragan
har varit fortsatt hog av personer med behov av
forlangd vilotid efter 5ukhusvistelse, behov av
korttidsplats i vantan paledig lagenhet inom
séarskilt boende.

Antal personer som haft korttidsplats:
Ar och antal personer

2001 2002 2003 2004 2005
19 14 99 79 95
Hemtjanst

Bistandsbeslutade insatser fran hemtjansten
ges for att underlétta for den enskildei den
dagliga livsféringen och manga ganger for att
det skall varamgjligt att bo kvar hemma. |
hemtjansten ingar ocksa kvélls och natt-
patruller och avlsning for anhorigvardare.
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Hemtjansten i Idre och Sérna har under aret
sammanforts till en enhet under samma chef.
Alla bistandsbesiut & verkstélldainom
hemtjénsten. Det har varit en hog

arbetsbel astning och det har hanterats genom
att personalresurserna har omfordel ats efter
behov. Sjukfranvaron har minskat.

Antalet hushall med social hemtjanst fordelat efter
alder

Alder 2003 2004 2005
-64 & 12 14 26
65-79 & 47 66 87
80&r- 138 164 175
Antal hushall 197 244 288

Det har varit en medveten strategi fran social-
namndens sida att utdka andelen personer som
far socia hemtjanst. Det visar sig aven i
resultatet.

Anhorigstod

Det finns tva referens gruppen som har traffats
4 grr under aret och dessutom anhoriggrupper
som tréffas ca 1 gang i manaden. Man har
arrangerat foredrag i demens och &en om
anhorigradet i Sverige.

Vardkop

Socialndmnden driver ca97 % av sin
verksamhet i egen regi. En mycket liten del
laggs ut pa entreprenad. Hemvardsbidraget
aven kallat kontantbidrag betalas till personer
som enligt riktlinjer har ett omfattande
vardbehov men savavill att omvardnaden ges
av i forstahand anhérig.

Glimten i Idre driver verksamhet med
inriktningen arbets- och utbildningskooperativ
for psykiskt och socialt arbetshandikappade
personer.

Kooperativet Dalen i SOrsjon &r ett
personalkooperativ i nordvéastra kommundelen
som driver hemtjanst via ett avtal med
kommunen. Insatserna har under aret dkat och
samarbetet fungerar bra.

Utskrivningsklara & bendmningen nar
patienten & fardigbehandlad inom sukhuset,
om inte patienten kan ga hem far kommunen
betala en dygnskostnad pa ca drygt 3000 kr till
landstinget.

Sedan halvarsskiftet 2005 har kommunen ett
samarbete med Alvdalens Baptistférsamling
Salem som arbetar med en 6ppen verksamhet
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med inriktning fér 6kad gemenskap mellan

manniskor.

Vardkop av externa vardgivare, kr

Utforare 2003 2004 2005
Hemvardsbidrag 297900 | 181800 131100
Sluten vérd 69 365| 148 100 85 300
Glimten 248200 | 231500 232600
Dalen 891 111| 867700 1064900
Salem 0 0 210 000
Trygghetstel efoner

Alvdalens kommun erbjuder och &r generos
med trygghetslarm. Larmen ses mer och mer
som en service och en trygghetsfaktor vilket
skall erbjudas alla som behover. Under aret har
sociaforvaltningen bytt larmoperator.

Antalet beviljade trygghetstel efoner

2001 2002 2003 2004 2005
153 171 169 197 222
Omvardnadsnivaer inom hemtjansten

Niva 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
1 66 81 85 103 124
2 47 43 43 53 61
3 19 28 37 41 53
4 25 40 29 43 45
5 13 5 3 4 5
Totalt 170 197 197 244 288

Omvardnadsnivaernainom hemtjansten visar

hur manga personer som har beviljade timmar
per manad som beslutats av handlaggarna. Den
|agsta omvardnadsnivan omfattar 1-9 timmar i
manaden och kan t.ex. vara trygghetstelefon,
matléda och stédning. De flesta personer som
har omvardnadsniva 5 vistas pa sarskilt
boende.

Matservice i det egna hemmet

Alvdalens kommun har avtal med Samhall AB
som leveranttr av ”Klassisk husmanskost” En
utvardering har genomforts med resultatet ar
annu inte fardigt. Samarbetet med kéksenheten
fungerar bra, inom sociala finns det kostombud
ute pa enheterna och de tréffar regel bundet
kostchefen for diskussion. Kdksenheten ligger
organisatoriskt under BUN.
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Antal personer med matdistribution

2001| 2002| 2003| 2004 2005
Sarna 51 39 30 31 28
Idre 9 36 32 30 26
Alvd 158 171 107 111 148
Totalt 218| 246 169 172 202

Vard och rehabilitering

Personalen ansvarar for vard, behandling,
rehabilitering och medicinsk omvardnad i
kommunens 8 dreboenden. Arbetet bedrivs
med hjélp av omvardnadspersonal som har
speciell delegation fran sjukskoterskor,
arbetsterapeut och sjukgymnast for vissa
arbetsuppgifter. Under aret har en ny
gukgymnast rekryterats och samtidigt har
arbetsterapeuten dutfdrt sin utbildning.

Arets kvalitetsmal, med individuella
vardplaner som dokumenteratsi skriftlig form

i omvardnadsparmar for varje pensionar i
adreboenden, & uppnétt. Samarbetet med
narsjukvarden pagar for att forbattra
informationsutbytet och vardplaneringar av
utskrivningsklara fran | asarettet. Verksamheten
har under aret kénnetecknats av flexibilitet
samt tétare samarbete med priméarvéarden for att
gemensamt finna va fungerande former for
vard och rehabilitering for dem som &r i storsta
behov av det.

Personlig assistans

Under aret har verksamheten varit stabil.
Négra nya brukare har tillkommit och ndgon
har avslutats. Personalen som arbetar som
personliga assistenter far kontinuerlig
fortbildning och handledning for att klara av
arbetet pa ett bra stt. Personaen & engagerad
och arbetar mycket gavstandigt. Man har
regel bundna méten dér brukaren, god man och
anhoriga & narvarande. Personlig assistans
finns pa allatre centralorterna. Verksamheten
& svér att planera, eftersom man inte vet i
forvag om ett nytt &rende blir aktuellt. Under
aret har 9 individuella planer gjorts och
rutinerna pa varje arbetsstalle har uppdaterats.

Psykiatri
Det finns tva dagverksamheter i Alvdalen for
psykiskt funktionshindrade, Glimten i Idre och
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Gnistan i Alvdalen. Kommunen finansierar
lokalerna och aven entjanst i Idre.

Srskilda omsorgen

Verksamheten for sdrskilda omsorgen har
under dret varit tamligen stabil. Alvdalen har
tva gruppbostader, Forsgarden i Idre och
Andvigen i Alvdalen. Dessutom finns
dagcenter i Alvdalen. | Idre & dagcenter
verksamheten avvecklad fran arsskiftet.

Myndighetsutévningen

Socialndmnden har atgardad de brister som
tidigare framkommit inom handl&ggningen och
verksamheten fungerar bra. En LSS
handlaggare & anstdlld pa halvtid fran den 1/9-
05.

Individ — och familjeomsorgen

M al séttningen med ekonomiskt bistand &r att
forhindra langvarigt beroende och minska
andelen hushall som har langvarigt bistand.
Under 2005 har andelen hushall som har
bistand mer an 6 manader minskat med 15%.
Man har i storre omfattning kunnat erbjuda
sysselséttning.

Mal séttningen men barn-ungdoms och
missbruksarbete &r att vara vé fortrogen med
levnadsforhallandenainom kommunen och ge
stéd och behandlingsinsatser i ett tidigt skede
och med god effekt. Under 2005 var inget barn
placerat paingtitution, 7 barn bodde i
familjehem varav tva hela aret och 37 hushall
har under dret fatt stod genom kontaktpersoner.

FRAMTIDEN

Aldersstrukturen hos befolkningen i norra
delen samt den kdnnedom som vi har idag,
talar for att vi kommer att fa en 6kning av antal
aldre som &r i behov av sarskilda
boendeplatser. Aldre personer kommer darfor
inte att kunna erbjudas platsi sarskilt boende
utan det blir hemtjénsten som utfér omsorgen
och hemsjukvérden.

Utbildning/arbetsl edning/organi sation och
arbetsmetoder behover ses 6ver for att faen sa
optimal verksamhet som mgjligt. Det &r av stor
vikt att vardpersonalen erbjuds utbildning och
att kompetenshojande &tgérder séttsin. Man
klarar inte av att finansiera det behov av
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Alvdalens

kommurn

utbildning som finns, utan att pengar tillfors
verksamheten.

Sociala avdelningen har lagt ner mycket tid pa
att sbka projektpengar for att forbéttra
verksamheten, tex kompetenspengar,
miltonpengar, anhoérigprojektpengar, de olika
utbildningsaktiviteterna kommer att starta upp
under 2006.

Personalrekryteringen till vard och omsorg
maste prioriteras om vi skall klara aldrevarden
i framtiden. Speciellt viktigt &r deti en
glesbygd som Alvdalen, som behéver en
personal med hdg kompetens, men som idag
har htg medelader och forslitningssymtom.
Né&gon nyrekrytering av nyutbildad personal i
Adersgruppen under 29 a&r & det knappast idag,
eftersom vi inte har lediga heltidstjanster att
erbjuda. Hér finns den stora utmaningen for att
klaravard och omsorg i framtiden.

Forandringar &r att vantafor den sarskilda
omsorgen. Har kommer det i framtiden inte att
vara gévklart med dagcenter och
gruppboende, utan den nya generationens
utvecklingsstdrda som kallas integreations-
generationen kommer att ha helt andrakrav an
dagens omsorgstagare. De har gétt i
grundskola och gymnasiet och nagra vill

fortsdtta sin skolgang och ga pa folkhogskola.
Den nya generationen kommer att vélja andra
alternativa stodformer bada for skola, boendet
och sysselséttningen. Det kan vara nagra
lagenheter samladei ett néromrade med
tillgang till gemensam service sd som
gemensamhetsutrymmen, viss fast personal
som hjélper till med praktiska syssior och
trygghet nattetid.

Under ombyggnationen av Tallbacken kommer
det att bli brist pa platser och hemtjansten
kommer att fa en anspanning i vardarbetet.
Men med tanke pa att det inom en inte alltfor
avlagsen framtid kommer att sta klart ett fint
aldreboende ser vi framtiden an med tillforsikt.

For IFO:s del kommer man att fortsétta att
arbeta férebyggande med barn och ungdom
och forsoka séttasig in i och varaval fortrogna
med ménniskors levhadsomsténdigheter.
Utsatta barn kan uppméarksammas och familjer
kan fa stod till att taett Okat ansvar. En
forutséttning for att ge stdd till personer att
klara forsorjningen utan langvarigt
forsorjningsstdd ar att samarbetet med andra
aktorer kan fortsétta och ytterligare utvecklas.

Solangsgérdeni Idre
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Arne Bogghed
Chef: Stefan Linde

RESUL TATRAKNING (Tkr) 2005 2004 2003
Driftintakter 24240|| 23733| 21270
Driftkostnader 147184 141310 132457
Nettokostnader 122944\ 117577 | 111187
Kapital kostneder 2600 2240 2033
Tillkott av skattemedd 121556 115997 | 116148
RESULTAT -3988( -3820 2928
NETTOINVESTERINGAR 1876 3325 2647
INLEDNING

Avseende verksamheten kan konstateras att
alaomraden har utvecklats och nya omraden
tagit sig fastare former. En handfast ledning av
chefer paallanivaer har gett samtliga
medarbetare en battre miljo att verkai bade
vad avser arbetsmiljo och styrning. Kultur och
fritidsomradet har utvecklatsi positiv riktning
dér kommunens verksamhet har blivit
tydligare och foreningslivets dnskemdl
kartlagts. Utveckling av styrning genom
framtagande av adekvata och aktuella
regelverk pagar.

Inom férskolan finnsi dag ingatomma platser
utan mer personal maste anstéllas om fler
Onskar placering. En liten |&ttnad har skett i
Alvdalens socken genom att en ekonomisk
forening i Evertsberg har startat en forskola
(Trull heter forskolan).

Skolan har genomfort ett omfattande arbete
avseende "rodatréden” i karnamnena svenska,
engelska och matematik. Detta har gjort att
undervisningen sker med samma”linjal” for
elevernas prestationer i hela kommunen. Det
har ocksa inneburit att hela betygsskalan
anvands béttre pa ett kunskapsrelaterat satt.
Resultatet av detta arbete och elevhad sans
insatser visar sig i betygshanseende 2005. Dé&r
kan man se en klar forbattring bade vad avser
uppnadda betyg och meritvéarde.
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Andel av total verksamhet

Barn-o
utbild-
nings-
namnd
33%

Genom béttre och tydligare styrning har
kvaliténi BUN verksamhet okat. Efter
Skolverkets inspektion har detta tydliggjorts
men ocksa pavisat att det arbete som har
paborjats maste fortsitta. De mal som skall
uppnas maste goras métbara och métas.

I nspektionen berérde endast skola och forskola
men arbetet med kvalitetsnormer kan
appliceras pa hela BUN:s verksamhet och
kommer sa att goras.

Namndens verksamhet har under 2005 bestatt
av: Rektorsomradet Idre med forskole- och
grundskoleverksamhet samt en
traningssarskola. Omradet har utokats med en
dagbarnvardare i Huskl&ppen. Rektorsomradet
Sarna med forskole- och
grundskoleverksamhet. Tre rektorsomrade i
Alvdalen med grundskoleverksamhet vid
Alvdalsskolan (7 —9), Glantan (F —4), Hojden
(5-16), Montessori (1 —6), Rot (F—6), F-6
Nornas. Vidare har vi forskoleverksamhet pa
Hoghol, Tallkotten, i Rot (Bagartjarn) och
Nornas. Ett fordldrakooperativ har startat med
forskolai Evertsberg. Denna férskola heter
Trull.

Alvdalens Kommun inrymmer dessutom fyra
gymnasieprogram i kommunal regi. Alvdalens
Gymnasieskola bedriver utbildning inom Hotell-
och Restaurang- och Industriprogrammet med
inriktning svetsteknik och CAD/CAM teknik,
Samhaéllsprogrammet med inriktningen friskvard
och hélsa samt Individuella programmet.
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Individuella programmet erbjuds elever som har
sarskilda onskemadl vad géller den individuella
studieplaneringen, samt for elever som soker
extra stod for att na gymnasiekompetensii
framforallt kérnédmnen. Samhallsprogrammet &r
nystartat under 2005. Férutom

gymnasi eutbildning erbjuds vuxenutbildning
(Komvux), grundléggande vuxenutbildning
(Grundvux), sérskild vuxenutbildning (Sérvux)
samt svenska for invandrare (SFI).

Alvdalens kommunala musikskola samt
kultur-, biblioteks-, och fritidsverksamhet i
kommunen har verksamhetsl etts av ndmnden.

2005 har en for kommunen gemensam
Kostenhet skapats. Den verksamhetsleds av
namnden.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets bokslut summerastill ett under skott pa
3,9 mkr. Underskottet uppkommer i huvudsak
p g atrefaktorer:
e Interkommunala kostnader (-3 mkr)
e Uteblivnaintdkter p g aforsdjning av
campingplatsen (-700 tkr)
e Sérskolan -(300 tkr)

Prognosen for 2005 var ett dverskridande pa 4
mkr fér BUN.

VERKSAMHETSRESULTAT
Grundskolan 2005

Alvdalens kommun &r uppdelad i fem
rektorsomréde for grundskolan.

RO-nord med enheterna Rot, Nornas, Hoghol
samt dagbarnvardarna.

RO-6st med enheterna Tallkotten, Montessori,
Glantan och Hojden.

RO-mitt omfattar Alvdalsskolans hogstadium
och fritidsgard .

RO-Sarna

RO-ldre
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Tabellen visar antal elever och lararei
grundskolan inklusive forskoleklass

Skola Ele Ele Tjans Tjans Lé&are Lérare
ver ver ter ter per per
vt- ht- Vt-05 Ht-05 100 100
05 05 elever elever
vt-05 ht-05
Alvdalsskolan 7-9 211 214 19,94 18,36 9,4 8,6
Rots skola 149 135 12,10 114 8,1 84
Gléntan/Hojden 98 82 9,6 9 9,8 11
Montessori 116 112 795 853 6,8 7,6
Nornés 12 17 2 2 166 118
Buskoviusskolan 87 87 11 865 126 9,9
Strandskolan 144 144 1691 17,17 11,7 119
Totalt 817 791 795 751 9,7 9,5

Tabellen ovan visar antal elever och larare fran
forskoleklass till och med &k 9. Larartétheten
ar hdg om man ser till totalen. Situationen i
Nornés skola gor att snittet varierar mycket
beroende endast av 5 elever som &r skillnaden
mellan 2004 och 2005. Ett antal l&rartjanster
har tagits bort under 2005. Att l&rartétheten
anda & hogre an rikssnittet (8,5 larare/100
elever) beror pa antalet skolenheter med fa
elever. Ett arbete kommer att genomforas
under 2006 for att ytterligare samordna
undervisningen mellan skolorna.

Slutbetyg fran grundskolan vt 2005 jamfort
med 2004

Santliga uppgifter avser elever som avdutat
arskurs 9 med betyg enligt det mal- och kunskaps-

relaterade betygssystemet.
Antal Be- | Ej upp- | Ej upp- | Elev
glever |ho- | ndtt nétt tva | helt
riga | ett eller utan
% amne | flera betyg
% amnen | %
%
Alvdalen 108 79 13 22 1
2004
RIKET 2004 | 116361 | 90 9 15 1
Alvdalen 104 92,3 |10,6 26,9 0
2005
RIKET 2005 | 111493 | 88,9 |89 249 Uppgift
saknas

Tabellen utvisar antal elever som g uppnatt malet i ett

eller flera @mne. Det &r viktigt att notera att elever som g
uppnatt malet i flera &mne dven redovisas under ” g
uppnatt ett amne” for varje amne malen g uppnatts.
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v
M al/aktivitet M albeskrivning Uppfyllelse
Individuell Arbetsformer och Arbetet
utvecklingsplan mal skall tas fram. paborjat
skall finnasfor ala | Dokumentmall skall
barn tas fram
Ingen ungdom Betygen skall spegla | Rod tréd &
skall lamna kunskapsnivan. En skapad i
grundskolan eller rod tréd genom hela k&rnémne.
gymnasieskolan skolgéngen skall Behorighet
utan att ha skapas till fortsatta
behorighet till studier har
fortsétta studier. Okat.

Av jamforelsen mellan Alvdalens kommun och
Riket kan konstateras att behérigatill
gymnasiet avsevart har okat i kommunen
samtidigt som det har minskat nagot i riket. En
anledning till detta &r det arbete som lagts ner
paatt definiera maluppfyllelsei karnamnena
svenska, engelska och matematik. Samtidigt
framgar att kommunen fortfarande har hégre
andel elever som saknar betyg i nagot/nagra
amnen an rikssnittet. Detta beror bl a paden
fokusering som skett pa karnamnena, delvis
skett pa bekostnad av 6vriga @amne. Har
kommer en insats att ske under 2006 for att
oka kunskapsnivan &ven i 6vriga amnen.

Barnomsor gen 2005
Tabellen visar antal fodda barn fran 2000-2005

Fodelsedr |i Alvdalen | Sérna | Idre
2000 | 49 5 15
2001 | 39 7 13
2002 | 54 12 16
2003 | 51 7 12
2004 | 48 8 21
2005 | 55 9 13

Summa (296 48 90

Antal barn som &r placerade i kommunal
barnomsorg ar 282 st av 357 mdjliga vilket
motsvarar 79%. Detta & en minskning med 2%
mot 2004. Det foljer normalmonstret om man
ser Over de senaste fem aren. 2004 blev dock

en forskjutning av fordel ningen inom kommu-
nen vilket medforde ett storre behov pa Idre &n
vad verksamheten var dimensionerad for. Aven
barnantalet i Sérna har féranlett personal-
Okning inom barnomsorgen. Totalt inom barn-
omsorgen krévs en utékning av personal om
efterfrégan skulle bli storret ex p g afler
forddrar i arbete.
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Mal/ Malbeskrivning | Uppfyllelse
aktivitet
Barnomsorg | Alladnskemal Malet uppnatt
efter behov | om placering

skall uppfyllas

inom 3 man

Gymnasieskolan 2005

Gymnasieutbildningen i Alvdalens kommun
utvecklas kontinuerligt och ar kand for att halla
en hog kvalité.

Antalet elever som vill ga befintliga program
Okar konstant och skolan forsoker anpassa sig
efter detta behov.

Fordelning av hur manga elever som gick pa
respektive inriktning samt antal |&rare under 2005
redovisasi tabell nedan.

Larare
per
2005 Antal (100
Program VT 05 |HT 05 |lérare |elever
Hotell- och
rest.progr 45 46 45 |10,1
Industriprogrammet |21 30 35 |73
Samhadllsv.progr 0 5 1 20
Individudllaprogr. |16 11 1,3 |135
Summa gymnasiet |82 92 10,3 |85
Lérare
per
2005 HT |Anta |100
\Vuxenutbildning VTO05 |05 larare |elever
\Vux antal
studerande 83 75 4,28 (18,5
Grundvux 5 6 0,2 27,5
Sarvux 5 8 04 18,8
SFI 8 13 04 27,5
Summa Vux 101 102 |528 |19,2
Totalt gymn/vux 183 194 [15,58 [12,75
Antal per
K dpta externa platser helé&r
Gymnasieelever i andra
kommuner 265
Vuxenutbildning antal elever 112
Pabyggnadsutbildning antal
elever 9
Totalt antal elever i externa
utbildningar 386
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Kostenheten

Verksamheten bestér av sju produktionskok
och ett mottagningskék med personal som
tillhor kostenheten. Vi producerar maltider till
ytterliggare fyra mottagningskok dér personal
inom annan verksamhet tar emot och serverar.

Matréd inom skolan har startat i 1dre och
Alvdalen. Mélet &r att elever f& varamed och
diskutera matfragor, mattider, maltidsmiljo,
aktivitetsveckor osv

Inom aldreomsorgen har vi regelbundna tréffar
med kostombuden pa avdelningarna, som &r
informationsl &nken mellan boende, anhdriga,
vard- och kokspersonal.

I samband med Relation Alvdalen hade vi ett
samarbete med koket pa Naturbruk under de
tva dagarna nér Alvdalens socken stod som
vard.

Under v 38 var det Halsoveckai Alvdalen,
Mora och Malungs kommuner. Vi inom
kostenheten i Alvdalen samarbetade med Mora
kommuns kostenhet och elevhdlsa om samma
tema’ bramat + lagom med motion ger balans
i livet” . Mangalarare och forskolepersonal
arbetade ocks& med temat kost, hdsa, motion
och sdmn.

M al/aktivitet M albeskrivning | Uppfyllelse
Allabarn skall f& | Samtligabarn Huvuddelen av
en balanserad skall kunnaoch barnen éter,
kost viljaéalunchi dock inte alla
skolan
Koksorganisatio- | Organisationen Utredning &
nen skall varara- | skall sesdver bestélld och
tionell och gbras om levererad

Under &ret har en kostkonsult utrett alla kok i
kommunen.

Han kom fram till att 3 kok, ett i vardera
socken &r det mest férdelaktiga. Produktionen
ska besta av varm mat som levererastill
mottagningskoken.

Av totalt 839 elever inom skolan ater 82 % av
eleverna skollunch.

Fordelningen &r Idre 76 %, Sarna 100 % och
Alvdalen 80 %.
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Musikskolan

Under 2005 har cirka 160 betalande deltagit i
musikskolans verksamhet och cirka 45 star for
narvarande i k. Musikskolan fick i bérjan av
ar 2005 signaler om att verksamheten skulle
bantas med en heltidstjanst och att en
halvtidstjanst efter pensionering inte skulle
aterbeséttas. Detta har givetvis paverkat
elevintagningen med en 6kning av antalet
elever i ko6 som fdljd.

Musikskolans konserter har i vanlig ordning
rént stor uppskattning hos allménheten under
det & som gatt. Ensembleverksamheten har i
likhet med foregaende ar fungerat vl i
Alvdalen. | Sarnaoch Idre kommer satsningar
pa kor och blandad ensemble férhoppningsvis
att vara en vdlkommen satsning for elevernai
Buskoviusskolan och Strandskolan. Det lilla
elevantal et utgor for nérvarande ett hinder for
en merafast ensembleverksamhet.

M al/aktivitet Malbeskrivning | Uppfyllelse
Allabarn som "Provapd’ dagar | Genomfort
vill skall fa skall genomforas

prova pa att

spelainstrument

eller gunga

Elevinflytande och drogfria arrangemang

Elevmedverkan och aktiv fritid & ledord for
var ungdomsverksamhet. Forutom vara
drogfria arrangemang som fortsétter att varaen
framgang har vi ett omfattande elevsamarbete
inom kommunen.

Ett antal elevradsdagar med samtliga elevrad
har genomforts. Dar har eleverna diskuterat
hur de vill att Alvdalens kommun skall
utvecklas. En kartlaggning av
kommuninvanares instalIning till droger har
paborjats och kommer att kunna presenteras ar
2006 som en grund for ett drogpolitiskt
program och handlingsplan.

Arbetet kommer att fortsétta for att ytterligare
stérka samhdrigheten inom kommunen.

Bibliotek och kultur

Alvdalens bibliotek g&r mot strémmen &ven &r
2005. Jamfort med ar 2004 dkade utlanen med
over 1000. | riket som helhet minskar
biblioteksl&nen, men alltsd inte hos oss!
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&

Mal/ Maélbeskrivning | Uppfyllelse

aktivitet

Okad Antalet Mélet upp-

tillganglig | utlaningar skall nétt, antalet

het bibehallas utlan fortsét-
alternativt 6ka ter att oka

Forutom utlaning av bocker, tidskrifter, filmer,
musik, e-bécker och visning av museet har ett
stort antal utstéliningar och arrangemang
genomfarts.

Pa porfyr- och Hagstromsmuseet har 10
utstallningar genomforts. Antal besokare totalt
har varit 4 262 st vilket & en 6kning med 100
personer.

Ett 10 tal utstéllningar har dessutom
genomforts pa bl a biblioteken. Barnkulturen
har under aret arrangerat teaterforestallningar
for allabarn- och ungdomar mellan 3 ar —ak 9
och musikforestéllningar for allaelever F - 3k
9. Vi har inbjudit till skrivartévling och till
varsalong.

Bibliotekens uppsokande verksamhet har vant
sig till hemtjanst, dagcenter, skolor, forskolor
m fl. Vecka 20 ordnade biblioteket i samarbete
med sociala avdel ningen och lésombuden en
kulturfestival for forstandshandikappade.

Fritid

Fritidskontor

Under aret har kommunens normer for
kommunala bidrag uppdaterats.

Av 17 sbkande foreningar i kommunen erhdll
13 st féreningshidrag och 11 féreningar har

ocksa fétt bidrag i form av lokalt aktivitetsstod.

Sammanlagt har 176 000 kr fordelats till
foreningarnai kommunen.

Kommunens idrottsanl&ggningar har varit bra
utnyttjade. Totalt har den nya hyresséttningen
gett intakter pa ca 190 tkr till kommunen.

Fritidsanlaggningarna skots till storsta delen
av ideellaforeningar som far stod av
kommunen i form av bidrag. Mellbystrand har
under vecka 26 — 32 haft nastan 80 %
belaggning vilket & nagot mindre &n 2004.

Is- & Smhall

Vi har aveni ar fatt ta emot flera kénda gaster
och vi fortstter att sprida vart goda rykte runt
omi Sverige.

Forutom vara vanliga aktiviteter, som
simkurser for skola och almanhet i alladldrar,
gastande hockey- och simklubbar och besik av
skolor och grupper frén narkommunerna, har
flera positiva saker hant under 2005.

Ishallen har stétt vérd for bl a Dansgala,
Foretagsmassa och tva stora hockeycuper for
ungdomar. Vi har ocksa for forsta gangen haft
en stor konstakningsklubb har palager.

For andra &ret i rad genomfordes Oppna
Svealandsmaésterskapet, en simtévling med ca
300 tavlande, dér kdnda namn som Anna-Karin
Kammerling deltog. Dessutom har Svenska
Simforbundet forlagt ett av sina arliga lager for
ungdoms- och juniorlandslaget hér hos oss.
Négra andra nyheter i simhallen &, mgjlighet
till massage, SPA-kvdllar, vattenaerobic och
crawlkurs.

Intékterna hdller sig pa ungefar samma niva
som forradret, d v sca. 1,5 mkr, trots nagra
tusen farre bestkare i & an 2004, 40 735 t, bl
ap.g.a tekniska problem vilket inneburit
stangning under tva av vara” hogsasongs’
veckor, bl a sportlovet. Sarna Simhall har haft
2 900 besokare under aret vilket har gett
intakter pa 31tkr.

Vaéralagerbesok har okat med ca 700
traningspass till sammanlagt 4 100 pass.

Mal/ Méalbeskrivning Uppfyllese
aktivitet

Regelverk | Regelverk skall ses | Mdlet uppnétt
vara Over och goras avseende
tydliga enklare foreningsbidrag

Ungdoms | Foreningar tafram | Samtliga
verksam- | drogpolicy foreningar som
het regle- far bidrag har
ras drogpolicy

Vi har ocksa startat upp ett samarbete med
SRS Hotell & Konferens AB i Mora. Dér har
personal frén Alvdalens simhall lett babysim
for barn mellan 0 — 2 &r. De har under hosten
haft mellan 70 — 80 deltagare. Vi har ocksa
haft en " prova pd” dag for babysim i Sarna
Simhall.
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174 kommunanstéllda har utnyttjat méjlighet
till gratis friskvard i Alvdalens simhall vid nara
pa 1 000 tillfallen under dret. Motsvarande
siffror i Sérna Simhall &r 18 personer vid
nérmare 100 tillfallen.

Alvdalens Camping séldes av kommunen i Maj
manad. Den nya &garen har under aret kopt
receptionisttjanst av kommunen.

FRAMTIDEN

Métbaramal har under aret diskuterats mycket
och kommer framover att konkretiseras for alla
varaverksamheter. Darigenom kommer bl a
var kvalitetsredovisning att utvecklas.

Skolorna kommer att fortsétta fora,

regel bundna diskussioner om beddémning och
betygsséttning. Skolorna fortsétter att
samarbeta med varandra fér att fatill stand
enhetliga bedomningar i matematik, engelska,
svenska, no och so. Fortbildning i hur man
skriver &gardsprogram har genomforts och
kommer att féljas upp. For nyexaminerade
larare och vikarier erbjuds fortsatt
handledning.

Schemabrytande aktiviteter, t.ex. idrottsdagar
och teaterresor, kommer aven fortsattningsvis att
erbjudas eleverna. Vi har uttkat elevernas
vamajligheter inom ramen for "elevensval”.
Arbetet i allaverksamheter kommer under aret
att préglas av skolverkets bedémning av
kommunens arbete.

Framfor allt kommer omraden som
kvalitetsbeddmning, bedémning av elevers
resultat samt arbetet med de individuella
utvecklingsplanerna (IUP) att ta en stor del av
tiden for planering och kompetensutveckling.

For véraforskolor kommer en del av tiden for
kompetensutveckling att handla om
utvecklingsdokumentation (portfolio).

For kultur, fritid och kost kommer ma dokument
att tas fram i den form som finns framtaget fér
skolaoch i viss man forskola

2006 kommer att anvandas for att dokumentera
och reflektera Gver det som & genomfort de
senaste aren och med detta som grund skapa en
framétriktad, |angsiktig verksamhetsplan for
2007-2009. En av forutsdttningarna for en
langsiktig plan & byggandet av en ny skolai
Alvdalens socken. Denna skola kommer ocksa
att paverka kultur- och fritidsomradena bade
avseende utformning och inriktning.

Kostenhetens utformning faststélls
forhoppningsvis under 2006 mot en langsiktig
och flexibel [Gsning.

Statistik och prognoser som visar pa
befolkningsminskning i Alvdalens kommun f&r
aldrig bli ett ma som skall uppnas utan en
tendens som skall brytas. Vi i BUN gor alt for
att s skall ske sdval inom skola och barnomsorg
som inom kultur, fritid och kostenhet.
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TEKNISKA NAMNDEN

Ordforande: Alf Gustafsson
Chef: Anders Bernhardsson

RESULTATRAKNING (Tkr) [ 2005] 2004] 2003
Driftirtakter 46385 45090 | 46048
Driftkostneder 83973| 81250| 84595
Nettokostneder 37588 | 35260 38547
Kapital kostneder 30454 20050 | 43572
Tillskott av kattemedd 63758 50623| 74274
RESULTAT -4284| -4687| -7845
NETTOINVESTERINGAR 23685 || 22640 | 31387

EKONOMISKT RESULTAT

Bokslutet fér 2005 visar ett negativt
nettoresultat pa -4284 tkr fordelat enligt

foljande :

Tekniska namnden 6verskott pa 88 tkr
Teknik, skattefinansier ad ver ksamhet

underskott pa 1274 tkr.

Teknik, taxefinansierad ver ksamhet

underskott pa 306 tkr.
Fastighet underskott pa 2748 tkr

Sysselsattningsatgér der underskott pa 111 tkr

Réaddning 6verskott pa 209 tkr

Chef samh.byggnad inkl bostadsanpassning

underskott pa 142 tkr

I nvesteringspr ojekt inom Samhaéllsbyggnad

2005:

Tekniska ndmndens investeringsram for 2005
var 26000 tkr fordelade pa Tallbacken 15.000
tkr, Solangsgarden 4000 tkr och Gvriga
investeringar 7000 tkr. Dennaférdelning
omprioriteradesi Ks 2005-06-07 8§87 varvid
7.000 kkr omfordel ades fran Tallbacken till

Ovrigainvesteringar.

Andel av total verksamhet

Teknisk

namnd ~
25%

PROJEKT

MARKFORVARV OCH FORSALJIN

BOSTADSRATT

INVENT SARNA ALDREBO
RADDNINGSBIL ALVDALEN
LARMUTRUSTNING

ROTS SKOLA VARMEPUMP
VARMEPUMP TINGSHUSET
MILJOSTATIONER FASTIGHET
STRANDSKOLAN DIV ATG
PARKERING ROTS SKOLA

FORRAD BRANDSTATION ALVD

VENTILATION FD HEDFORS
VATTENTAKT ROT
UTBYGGNAD SYNNANAT
VATTENVERK GROVELSION
KOMMHUSALVD DIV ATG
SESSIONSSALEN LJUD O LJUS
KYLMASKIN ISHALLEN

SERVICEBY GG SARNA CAMPING
FASTIGHETSKONTORET FORDON

TINGSHUSPARKEN
SKATEBORDRAMP SARNA

ASFALTERING ATERV.CENTRAL
SLAMAVVATTN.UTRUSTN SARNA

UTREDN VA IDRE, IDREFJALL
RENSBY GGNAD IDRE
TILLBY GG SOLANGSGARDEN
TILLBYGGNAD TALLBACKEN
IDRE KOMMHUSDIV ATG
HOJDEN DIV ATGARDER
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Budget
0,0
0,0
0,0
350,0
225,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1 000,0
1100,0
600,0
0,0
0,0
1700,0
0,0
0,0
500,0
60,0
150,0
600,0
0,0
5500,0
4000,0
8000,0
0,0
0,0

Utfall
-2312,0
-151,0
40,0
301,6
344,5
500,0
350,0
30
239,9
24,2
290,0
79,5
540,1
2502,0
438,9
199,8
26,5
1944,8
407,0
216,9
796,4
60,0
156,9
0,0
5184
4 269,1
3258,8
5579,4
851
59,7
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RENOV BUSKOVIUSSKOLA 0,0 49,3

PRESSMASTER GOLV O VENT 0,0 278,7

FURUVAGEN INVENTARIER 0,0 64,2

EJUTFORDELAT 22150 0,0

SUMMA 26000,0 | 21161,7
Teknik:

Drift och underhall

Tekniks totala nettoresultat slutar med ett
underskott pa drygt en miljon, framst beroende
pa verksamheterna gator och vagar respektive
VA. Underskottet pa gator och vagar beror pa
vintervagsunderhdllet och energikostnaden for
gatubelysningen som blev dyrare an
budgeterat. Den milda vintern gjorde att
vintervagsunderhallets kostnader 6kade med
50 % till ett underskott pa 800 kkr. En
vintertemperatur runt noll innebér att det
behovs bade plogas och sandas vilket okar
kostnaden i forhdllande till ett vanligt snofall.
Arets budget for vintervag tog slut redan i
varas. Energikostnaden for gatubelysningen
okade ocksdi och med att det senaste
elupphandlingen gav ett hogre pris an
budgeterat. Underskottet for gatubelysningen
slutade pa drygt 400 kkr. Vatten och avlopp
slutade med ett minus pa 670 kkr netto trots ett
Overskott paintakterna med nastan 1,4
miljoner. Inom VA &r det avloppshanteringen
med reningsverken, avloppsledningar och
pumpstationerna som star for det negativa
resultatet. Avfallshanteringen

slutade med ett Gverskott pa 800 kkr. Bokslutet
2004 och prognosen i varas visade redan da en
tendens pavi inte skulle klara arets budget.
Déarfor beslutades det om en taxehdjning fran
den 1juli 2005. Trots taxeh6jningen sa &r
kostnadstackningen via renhdlningstaxan
endast 77 %. Det vill saga att
avfallshanteringens kostnader maste tackas upp
med drygt 2 miljoner med skattemedel.

Fastighet:

Drift och underhall

Underskottet pa ca 2.400 kkr for
fastighetssidans drift o underhallsbudget beror
egentligen pa att den ekonomiska ramen inte
passar till storleken péa fastighetsbestandet. Vi
har under ett antal ar idkat ndgot som har
kallats for O-budgetering pa underhallssidan.
Detta innebér att vi inte satsat nagra pengar pa
planerat underhdll utan endast utfort det
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absolut nédvandiga akutunderhdllet for att ha
medel till driften. Detta har for varje ar blivit
svarare att genomfora p.g.a. allman sankning
av fastigheternas status och under 2005 har en
rad atgarder blivit nodvandiga framforallt for
att halla godtagbar arbetsmiljo och
energiforbrukningen pa ndgorlundarimlig
niva. Forutom dessa dtgéarder kan ndmnas en
del storre poster sasom Energikostnader for
875 kkr over budget, uteblivna hyror 300 kkr,
totalt pumphaveri pa”fjarrvarmenétet” 100
kkr, flytt moduler till Skogslia 120 kkr.
Nedskrivning har gjorts for fastigheter aktuella
for avyttring med sammantaget 270 tkr.

Réaddning:

Drift

Ekonomiska resultatet for raddningstjansten
visar ett nettodverskott pa 196 tkr vilket i det
narmaste helt beror pa 6kade intakter for
externa utbildningsinsatser.

Bostadsanpassning:
Kostnaderna for bostadsanpassning &r 313 kkr
Over budget.

VERKSAMHETSRESULTAT

Teknik: Inom Tekniska ndmndes
verksamheter har 25 personer varit anstéllda. |
verksamhetsplanen foér 2005 finns uppsatt mer
alménnama sasom bl.a

e att teknikomradet skall samordna de
tekniska verksamheterna for basta
resursutnyttjande och ekonomiskt
resultat.

e att dygnet runt till abonnenterna
levereraett gott och enligt
Livsmedelverkets normer godkant
vatten.

e att avloppsvattnet skall omhandertas
och renas enligt faststallda villkor.

e  att gator och vagar skall underhallas
med préagel pa atgéarder som
domineras av trafiksdkerhetshtjning
med prioritering av oskyddade
trafikanter.

e att uppkommet avfall skall
kéllsorteras for att underlétta rétt
omhéndertagande av olika fraktioner.

e att kommunférrédets lager skall
anpassas sa langt som majligt efter



ARSREDOVISNING 2005

kundens 6nskemdl, varorna skall vara
miljovanliga och ha god kvalitet och

brapris.

Till detta finns mer konkreta ma under 2005
fOr respektive verksamhet.

Mal inom respektive
verksamhet

M aluppfyllelse

Teknikomradet

Goraen
organisationsoversyn
och langsiktligt anpassa
organisationen infér
framtiden med
befattningsbeskrivningar
och ansvarsférdelning.

Organi sationsoversynen
klar men inte
befattningsbeskrivningar
och ansvarsfordelning

VA. Produktion vatten

Dricksvattnet ska alltid
varatjanligt
mikrobiologiskt och
kemiskt

Malet uppfylit.

Andelen vattenprover
"tjanligt med
anmarkning, kemiskt”
ska senast & 2009
understiga 25 %.

Malet uppfyllt. (0 %)

Andelen vattenprover
"tjanligt med
anmérkning
mikrobiologiskt” ska
senast & 2006
understiga 5 %.

Malet uppfyllt. (0 %)

VA. Distribution vatten

Dricksvattnet ska alltid
varatjanligt
mikrobiologiskt och
kemiskt.

Malet uppfyllsinte pga
hog fluorid- eller
radonhalt pa2 st av 84
prov. (2 %)

Andelen vattenprover Malet annu inte uppfyllt.
"tjanligt med Anmérkningarna beror
anmarkning, kemiskt” | uteslutande palagt pH
ska senast & 2009 som &r en teknisk
understiga 25 %. anmarkning. (57 %)
Andelen vattenprover Malet uppfyllt. (2 %)
"tjanligt med

anméarkning

mikrobiologiskt” ska

senast & 2009

understiga 10 %.
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Trafik
Trafikliggaren och det | Det planerade datum for
kommunala gatunétet fardigstéllande av en

skall digitaliseras for
datalevererastill NVDB
(Nationella
végdatabasen).

rikstackande databas for
trafikforeskrifter (RDT)
ar framflyttat.

Avfallshanteringen

Lagstadgad kommunal
avfalsplan inom
DalaAvfall skavara
framtagen i samarbete
senast 2005-12-31.

Den kommunala
avfalsplanen &r inte klar.
Arbetet pagar fortfarande
inom samverkans-
organisationen Dala
Avfall med en regional
avfallsplan for Dalarna
som skall vara grunden
till den kommunala
planen.

Samordning av Samordningen av
fjérrtransporter inom fjarrtransport for

norra Dalarna. organiskt avfall ar klart.
Upphandling av Upphandling av

forbréanning och
biologisk behandling av
hushallsavfall ska
samordnas inom norra
Dalarna for att optimera

forbranningsanl&ggning
och
komposteringsanléggning
for organiskt avfall &
genomfort.

kostnadseffektivitet.

Forradet
Klarlaggande om Ej uppfyllt. N&gra
Forradet skall riktlinjer for hur
tillhandahalla bilar for | internuthyrningen av
uthyrning till personbilar for
tjansteresor. tjénsteresor &r €

framtagna.

Teknik :

Huvuddelen av personalen inom
Teknikomrédet arbetar inom Tekniska
namndens ansvarsomrade men aven for
Byggnadsndmnden. Under Tekniska namnden
finns de skattfinansierade verksamheterna
gator/végar, park, lokalkontoret i 1dre och
kommunforradet i Alvdalen och de
taxefinansierade verksamheterna vatten och
avlopp respektive avfallshanteringen. Teknik
har under aret dvertaget trafikverksamheten
med tjansten utredningssekreterare fran
kandliet i samband med tidigare tjanstemans
pensionering och dennaférandring ingick i
verksamhetsplanen for 2005. Trafikenheten
handlégger @enden inom fardtjanst,
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kollektivtrafik, handikappsfragor,
parkeringstillstand mm. Vid arsskiftet
pensionerades ocksa tva personer, en ingenjor i
Idre och en VA-maskinist i Alvdalen och som
skall rekryterasi borjan pa 2006.

Pa uppdrag av kommunens revisorer har
KPMG genomfort en granskning av vatten och
avlopp, gator och vagar inklusive belysning
inom tekniska namndens ansvarsomrade.
Syftet med granskningen har varit att bedoma
om tekniska ndmndens underhdllsinsatser &r
tillréckliga sa att inte kapital forstoring uppstar.

Sammantaget bedomde KPM G att kommunen
inte uppfyller kommunallagens krav pa god
hushallning och VA-lagens krav pa
sjavkostnadsprincip. Under ett flertal &r har
det funnits och finns en obalans mellan
tilldelade ekonomiska ramar fér férebyggande
underhdll jamfort med normalunderhallsbehov.
Med nuvarande budgetteknik utsétts taxe- och
skattefinansi erade verksamheter for en olycklig
intern konkurrens inom sava avdelningen som
teknikomradet som har en negativ paverkan
vid tilldelning av ekonomiska ramar fér
granskade verksamheter.

Vatten och avlopp

Arets administrativa arbete har préglats av
budget och taxearbete infor 2006. For fran och
med 2006 skall V A-verksamheten ha 100 %
kostnadstackning via V A-taxan. Det innebar
att taxan maste hojas och i samband med detta
gjordes en 6versyn av befintligataxan. Det
resulterade i att en ny taxatogs fram dér alla
en- och tvafamiljshus &r utan vattenméatare.
Vattenmétning sker endast pa flerfamiljshus
och fastigheter med andra verksamheter an for
bostadsandamal. Den nya taxan skall enligt
prognosen ge 100 % kostnadstéckning och
darmed skall inte VA behova fanagot tillskott
fran skattemedel.

Under dret har &ven de langdragna
forhandlingarna med Idrefjal slutforts.
Resultatet blev att aven Idrefjadl ingdr nu i
verksamhetsomrédet for avlopp och har
déarmed samma taxa som évrigai VA-
kollektivet.

Under aret har 36 nya abonnenter anglutits till
VA-nétet

Nyckeltal for VA-taxor.

For att kunna jamfora V A-taxor mellan
kommunerna har man kommit éverens om en
villaoch ett flerbostadshus med bestdmda
forutséttningar enligt nedan.

En normalvilla"” Typhus A" omfattar ett
friliggande kallarl6st enbostadshus omfattande
5 rok, badrum med WC, tvéttstuga, ett extra
toalettrum samt garage. Vaningsyta 150 nv’
inkl garage 15 nv, tomtyta 800 n,
vattenférbrukning 150 m?/ar Fastigheten &r
ansluten till vatten, spill- och dagvatten.
Typhus B avser taxeutfall for flerbostadshus
som &r andlutet till vatten, spillaviopp och
dagvatten. 15 lagenheter, 1000m2 vaningsyta,
800 m2 tomtyta, vattenfdrbrukning

2000 m3/ar. 2 st parallellkopplade
vattenmétare gn 2,5 m3/h

Foljande tabeller visar 2005 ars
brukningstaxan for typhus A resp typhus B
for Dalakommunerna.

Avgifterna redovisas inklusive moms

En normalvilla, En lagenhet i
Typhus A typhus B
Kr

kr/ Gre/ kr/ar/[dygn/jore/

Kommun Invan |kr/ar|dygn |liter | kr/ar Ilgh [igh [liter
\Vansbro 7122 |5657| 15,50 | 3,8 |59 3853 959(10,85| 3,0
Malung 10557/4045| 11,08 | 2,7 [50665|3 378/9,25| 2,5
Gagnef 10091|5800| 15,89 | 3,9 [48952|3263|8,94| 2,4
Leksand 15504 |5 622| 15,40 | 3,7 |52 272|3 485| 9,55 | 2,6
Rattvik 10 8646 581 18,03 | 4,4 [56 310|3 754{10,28| 2,8
Orsa 7031 |5786| 15,85 | 3,9 |60 1914 013(10,99| 3,0
Alvdalen 7515 |5571] 15,26 | 3,7 |64 9094 327(11,86| 3,2
Smedjebacken |10 923 |4 875| 13,36 | 3,3 [59 375|3 958|10,84| 3,0
Mora 20 083|5 120| 14,03 | 3,4 |36 810(2 454/ 6,72 | 1,8
Falun 549944 047 11,09 | 2,7 |46 220(3081(8,44 | 2,3
Borlédnge 46 98813 500 9,59 | 2,3 |29 0001 933/5,30| 1,5
Sater 109806 035| 16,53 | 4,0 [45774|3052/8,36| 2,3
Hedemora 155064 590| 12,58 | 3,1 (483103 221/8,82| 2,4
Avesta 221024 475| 12,26 | 3,0 |37 0002 467| 6,76 | 1,9
Ludvika 257824 320 11,84 | 2,9 |53 188(3 546|9,71 | 2,7
7031 [3500[ 9,59 | 2,3 129000/1933/5,30| 1,5

Max 5499416 581| 18,03 | 4,4 |64 909]4 327|11,86| 3,2
Medel 18 403|5 068| 13,89 | 3,4 |49891|3 326/ 9,11 | 2,5
Median 109805 120| 14,03 | 3,4 [50665|3378/9,25] 2,5
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Avfallshanteringen

Ansvaret for insamling och omhandertagande
av forpackningsmaterial (papper, plast, metall
och glas) och tidningar avilar FTI
(Forpackningen och tidningsinsamlingen).
Kommunen har viade 55
atervinningsstationerna dven samlat in
forpackningsmaterial till
atervinningscentralerna men har inte fatt nagon
ersattning frén FT1 for detta. Eftersom FT1 inte
var intresserade av att ersdtta kommunen for
insamlingskostnadernafar FTI 6vertahela
ansvaret med insamlingen inklusive egna dvs
(&tervinningsstationer). Diskussioner har pagéat
under aret och det slutar troligtvis med att FTI
uppréttar catio egna avs for forpackningar i
kommunen. Kvar pa kommunens 55 avs blir da
fraktionerna brannbart och kompost. Eftersom
det blir glesare med avs for forpackningar ar
risken stor att mycket av férpackningarna
kommer att sléngas i den brannbara fraktionen
pa kommunens avs med ckade
forbrénningskostnader for kommunen. For att
motverka detta kommer troligtvis kommunen
avsluta sina avs och inféra hamtning vid
fastigheten av brénnbart och kompost.
Héamtningen kommer att ske varannan vecka
av kompost och var fjarde vecka av brannbart.
Parallellt med detta har ett taxesamarbete skett
mellan Malung, Mora och Orsa for att fa en
liknande taxa for hdmtning vid fastigheten.

Gator, vagar, park

Det finnsi kommunen ca 70 km vag, framst i
tatorterna, och ca 1 km gang och cykelvag.
Tilldelade medel racker intetill for att ens
halla ett minimiunderhal vilket innebér att vi
helatiden forsamrar vara vagar. Enligt KPMGs
granskning borde vi arligen lagga om

bel &ggningen pa

ca5 % av végnétet vilket motsvarar ca 3,5 km
vag till en arlig kostnad kring 1,5 miljoner.
Négot egentligt vagunderhall enligt ovan &
inte utfort under 2005.

Den vabehovliga upprustningen av
Tingshusparken slutférdes under aret

I Kommunen finns 2 402 gatlampor som

kommunen ansvarar for till en drift och
underhallskostnad pa 551 kr per ljuspunkt. Det
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har under aret inte skett ndgra storre
utbyggnader.

Fastighet :

Personal pa fastighet under 2005 har varit 3
anstallda pa administration (inkl 1
byggledare), fastighetsskotsel 11 anstéllda (
9,75 tjanst) och lokalvard 20 anstéllda ( 17,54
tjanst ).

Medel ddern adm personal 52,6, for
fastighetsskotsel 51,1 och lokalvard 50,7.

Det har varit 1 pensionsavgang samt en
anstalld som har haft fridr palokalvardssidan.
Pa grund av radande ekonomiska
omstandigheter var malen i 2005 ars
verksamhetsplan relativt fa och starkt inriktade
palagkrav. Mélen har uppfyllts bravad géller
OVK (obligatorisk ventillationskontroll) och
elbesiktningar. De fel och brister som framkom
vid besiktningarna &r till stor del atgardade och
arbetet fortskrider. Genomférandet av
systematisk brandskyddskontroll &r paborjat
och vi ligger relativt bratill med detta. Bedlutet
att gora en utredning av stadrutiner & paborjad
men berdknas inte klar férran varen 2006. Ett
mdl som ocksafallit val ut &r att vi skulle verka
for en trivsam yttre miljé genom att sommartid
ha valskétta gronytor och planteringar. Detta
fick som foljd att vi ater anstallde ungdomar
till feriearbete vilket, férutom den alméanna
trivseln, innebar att skolungdomar fick
sysselséttning under en del av sommarlovet.

Mer konkreta mal for rena fastighetsdtgarder
var att sanka driftskostnader och avyttra
fastigheter. Har &r det ett mer blandat resultat
men med forsaljningen av Alvdalens camping
som det stora. | dvrigt har
fastighetsavyttringarna gatt mindre bra. Vad
gdller energibesparande dtgérder har vi fatt
béttre resultat. Efter att fjarrvarmeprojektet
lades pa framtiden har vi bytt ochi vissafall
paborjat utbyte och installation av
varmepumpar i Tingshuset-kommunal huset,
Tallbacken, Rots skola, Sim o —ishallen. Har
har vi aven fatt beviljat stod till
energieffektivisering med 30% av kostnaden
pa vissa objekt.

Demensboendet pa Furuvagen fardigstalldes
2004, utbyggnaden av &édreboendet pa
Solangsgarden slutférdes under 2005 samtidigt
som viss inre renovering paborjats pa Sarna



ARSREDOVISNING 2005

aldreboende. Efter att om-och tillbyggnaden av
Tallbacken, vilken paborjatsi slutet av aret,
genomforts far vi formoda att & dreomsorgens
behov av lokaler uppfyllts for lang tid
framover.

Raddning :

Ra&ddningstjansten & verksam under
Réddningsndmnden (Ks-Au) och Tekniska
namnden. . Under &ret har KF antagit
Handlingsprogrammet som ersétter
raddningstjanstplanen.

Verksamheten bedrivsi enlighet med
handlingsprogrammet, programmet &r
malbeskrivningen for hur raddningstjansten
skall bedrivas i kommunen. Mycket
utbildningar har genomforts internt och externt
for att kunna efterlevalagen. Aret har gétt i
sotningens tecken p.g.a. lagandringen, det har
beviljats ca 25 dispenser for egensotare,
sotningsfristerna har justerats, taxor for
brandskyddskontroll av eldningsapparater har
faststéllts, samt nyrekrytering av
skorstensfejarméstare p.g.a. att varan
nuvarande pensionerar sig 2006-03-31.
Antalet larm har okat fran 129 under 2004 till
146 under 2005, 6kningen beror till stdrsta
delen pa de skogsbrander som orsakades av
torraskan i juli manad. Det som &r gladjande
&r att trafikolyckorna har minskat fran 30 st.
2004 till12 under aret. Samtliga brandforman
och brandman har under aret dvat enligt
lagstadgade timmar (50). Samtlig personal i
Idre har deligationsutbildats pa deffibrilator
samt pasyrgas for ”i vantan pa ambulans’
(IVPA)

Flera externa utbildningar har genomforts
inom och utanfér kommunen.

Endast nagra fa dagars gukfranvaro &r
redovisad under aret, vilket maste ses som ett
mycket braresultat bland 83 personal.

FRAMTIDEN

Teknik :

Fran och med 2006 skall de taxefinansierade
verksamheterna VA och avfallshanteringen ha
full kostnadstackning via sina respektive taxor
vilket deinte har i dag. Verksamheterna skall
nu helt och hallet sérredovisa fran de
skattefinansierade verksamheterna. Det innebér
en nagot annorlunda ekonomisk planering och
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bokforing. Bland annat sa far intakterna fran
den beslutade taxehojningen fran respektive
verksamhet inte anvandas pa ndgon annan
verksamhet an var taxan avser. Samtidigt
medger det en mer langsiktlig
kostnadsplanering for VA och renhdIningen
for nu vet vi vad verksamheten har for arliga
intakter aren framover salange taxan bibehalls
utan inblandning av skattemedel. Det innebér
aven att alainvesteringar skall inrymmasii
taxan.

Fastighet :

For att kommatill rétta med fastighetssidans
ekonomiska lage krévs att vi Okar takten med
avyttringen av fastigheter som egentligen inte
hor till kommunal kérnverksamhet. Fastigheter
som bor kunna avyttrasinom en snar framtid,
antingen genom forsajning eller uthyrning-
arrende, &r

ex.vis Porfyrgarden, Hemvarnsgarden i
Alvdalen, Sarna off-road, Si-garden,
Préstkragen i Sérna, Bergskolan i Idre,
Lomviksgarden och Toppstugan
Mickeltemplet. Driftskostnaden for dessa
fastigheter &r totalt ca 1.400 kkr pa arsbasis.
Energibesparande atgarder & ocksa av storsta
vikt att vi fortsatter med. Har skavi ocksatitta
vidare pa fastbrand eaternativet dar en ide kan
vara att titta pa en fastbransleanlaggning i
samband med skol projekteringen. Denna
skullei safall kunna, férutom skolan, betjana
Tingshus-Kommunalhus, Kyrkan och
Tallbacken.

En organi sationsversyn kommer att utforas
under 2006 dar &ven pagaende stadutredning
kommer att inga

Raddning :

Staten har bestamt att alla bldljusorgani sationer
skall ha ett eget digitaliserat radiosamband
(Rakel). Kostnaderna for det nya systemet &
mycket hdga och det kénns onddigt for oss
som for nagra ar sedan investerade i ett nytt
system. Det hotas med att staten skall drain
radiotillstanden for vara frekvenser for att
tvingain ossi det nya systemet.

Turismen i kommunen okar for varje & och
med mer manniskor i bygden okar ocksa
riskerna for olyckor och med dem en 6kad
kostnad. Arbetet fortsétter kring den nyalagen
(lagen om skydd mot olyckor) Manga foretag
hor av sig for att fa hjalp med att kommaigang
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med de nya uppgifterna som lagen kraver.
Vissaverksamheter & skyldiga att redogéra for
brandskyddet till réddningstjénsten. Denna
lagandring innebéar mycket omstaliningar inom
och i kommunen. De kommande aren kommer
mycket utbildning att bedrivas for att
kommunen skall kunna uppfylla kraven enligt
lagen. Alla avdelningar inom kommunen maste
hjélpas a i detta arbete for att vi skall lyckas
genomfora forandringarna under lagstadgad
tid.

Sirna Camping
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BY GGNADSNAMNDEN

Ordférande; Hans Jensen

Andel av total verksamhet

RESULTATRAKNING (Tkr) 2006] 2004 2003

Driftintziter s8] 641 731 Bygg' |
Driftkostneder 1679| 1724| 1721 n”;m;
Nettokostnader 1083 0.4%

871 90
Kapitalkostneder 63 8 12

Tillskoit av skattemedd 1266 1268| 1432

RESULTAT | @2 310

NETTOINVESTERINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

Protokall
Det ekonomiska resultatet gav ett verskott pa .
332 tkr varav merparten (+308 tkr) avser Namnden har under 2005 hallit 9 samman-
intakter i form av bygglovsavgifter. tréden och byggnadsnamndens beredning 9
sammantraden. Byggnadsndamndens protokall,
VERKSAMHETSRESULTAT 2005, omfattar 212 paragrafer.Arenden
beviljade med delegation, 2005, & 246
Persona inom kommunens plan- och stycken.
bygglovsverksamhet och utvecklingskontor _
arbetar med frégor om byggande och boende. Fordelning av behandlade &r enden:
Dér finns byggnadsnamndens sekreterare,
stadsarkitekt, planingenjor, byggnadsi nspektor 2004 | 2005
och plantekniker m fl. Bygglov bostadshus 6, 4
Bygglov fritidshus 38| 71
K ontorspersonalen skéter beredning av Ombyggnad bostadshus 19} 30
arenden infor byggnadsnamndens och Qmpyggnad fritidshus 22 34
planberedningens sammantréden. Genom Ovri g.ﬁ byggneder 104, 60
delegation har n&gra av tjanstemannen dven Zm' tillbyggnader 2] 17
N S vslagna érenden 6 3
rett att.be'\/l 'JaV'Sﬁ_ bygglov o?h fa;_ta z_;\ndra Avstyckningar, fastighetsregleringar 0 2
beslut i byggnadmatnndens stélle. Ovriga Forhandsbesked >4l 10
arbetsuppgifter b&star a, Brandfarlig vara 8| 6
e byggsamrad och besiktningar Skyltar 7 4
e information, r&d och anvisningar till Andrat bygglov, dndrad anvéandning 1 3
allméanheten i plan- och byggfragor Rivningslov 1 1
e kop och forsdljning av kommunala Tillfalligt bygglov 16| 11
fastigheter, bl. a smhustomter Strandskyddsdispens 39| 35
e samréd med lantméteriet och andra Remisser, besvarade 9] 6
myndigheter om fastighetsbildning Transformatorer 100 9
m.m. Master 4
e registrering och arkivering av &enden Bygganmélan 14 S
inom verksamhetsomradet.
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Planer under arbete som behandlats av

byggnadsnamnden Planer som vunnit laga kr aft
Planens namn Besluti | Bn:s Bn:s Bn:s Planens namn Bn:s Laga kraft
Bnom beslut beslut godkan- antagande/
upprat- |[omsam [ omut- nande godkan-
tandem |radetc | stallning | for anta- nande for
m etc gande antagande
Detaljplan vid 050223 Detaljplan Alvdalens golfbana (N&set | 20040921 | 20050622
Tallbacken, Alvda- 141 mfl)
lens kommun
Detaljplan fér Idre 051214 Detaljplan Flodsen 20:56 m m, 20050629 | 20050728
80:212, Fliesbergs Storsdtern
Sport
Detaljplan fér Idre 050426 Detaljplan for Flodsen mfl i Bjornliden | 20050629 | 20050728
32:32 m.fl. Syster-
servicei Norden
Detaljplan fér del av 051214 o
Idre 11:2, Flies-bergs Mal uppfyl lelse
Sport
D_‘é‘a'J_P'a” f"?fd ut- 050629 Byggnadsnamnden sir- | Maluppfyllelse
vidgning av Idre f o
golfbana, Stiftelsen skilda r_‘pal under 2005
Detaljplan for Idre 050629 tramar ska namnden for
g013|06 (fjn-m- Kent det kommande ret arbe-
agun ta med foljande verksam-
Detaljplan fér del av 051214 e J
Flodsen 19:2 vid smal: — _ =
Grovelgon, Carl- Av det antal ansokningar | 90% av inkomna drenden
Henrik Kindlund om bygglov och for- har behandlatsinom 1
gke‘a'lslp'a” for g 050223 handsbesked som be- manad.
ogsliamm, |dre 6:3 050824 L
mfl. Alvdalens handlasi namnfjen, .ska
kommun 90% vara slutférdainom
Detaljplan for del av 050223 | 050601 en manad frén den tid-
E\I/eg;berg 521 mfl, punkt da fullstandiga an-
vaalens N . . L
besparingsskog sg)knmgshandl ingar fore-
Detaljplan Flodsen 050629 lag. '
15:3 f d Stor-séterns Av de bygglovérenden 92% av inkomna drenden
ks)kolgn G[ﬁ(-j\;d_dal'?ns som behandlas genom har behandlats inom 3
ygde-gardsforening : 0, _
Detdjplanfor Idre | 050223 | 050928 | 051214 S:Ihegz?jt: on, ska90% slut- | veckor
5:13 mfl (Sportho- an afmom tre
tellet), Leif Eggefalk veckor fran den tidpunkt
Detaljplan for Dal- 051214 da fullstandiga ansok-
atan syd och Vastra ningshandlingar inkom
kyrkogar-den, Alv- Antal ardad 4 < &endenh
aens kommun och nt cet ovardade tomter st &renden a
Alvdalens som atgérdats efter ingri- | behandlats och atgérdats
férsamling pande frén ndmnden ska | under aret.
Alvdalens kyrkby 37:9 | 050426 050601 050928 051214 redovisas vid érets dut.
m fl, Gamla Nasvégen, o =
Kniv Kjell Eriksson Antalet forfallna bygg- 4 ¢t drenden haro )
Upphavande av 051214 nader som rustafgs upp behancil ats och atgérdats
detaljplan for del av eller rivits efter ingri- under aret
ge SSElll' H&St'l pande frén namnden ska
en, an Karisson . ., 0
Detaljplan for Flodsen | 050601 | 051214 redovisas vid a“?ts S.M' TR
23:22, Lévésen, Tore Arbetet med revidering Planarbetet har paborjats
Westergérd av kommunens 6ver- for norra kommundelen,
Detaljplan for del av 050928 | 051214 siktsplan ska paborjas for | Idre och Sérna
Alvdalens kyrk-by att hinnaavsiutasunder | férsamlingar.
17:13, Sven Tommos datperiod
Detaljplan Gam- 050426 | 051214 mandatperioden

melsétervallen (Idre
26:60 m fl), Gunnar
Johansson m fl
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kommun

e
& Alvdalens

tillgangligheten pa service och samtidigt

FRAMTIDEN minska sarbarheten vid sjukdom och annan
franvaro.

Den administrativa personalen inom Teknik Nuvarande organisation klarar att hdllaen

och Plan o bygglov samarbetar for att hjél pa godtagbar service till externa kunder.

och técka upp for varandra, for att 6ka

Storséterns kapell
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MILJONAMNDEN

Ordférande; Peter Egardt

Chef: Edita Platbardis

RESULTATRAKNING (Tkr) 2005] 2004| 2003
Driftintakter 2228( 1786 795
Driftkostnader 3832 3567| 2566
Nettokostnader 1654 1781| 1771
Kepitakostnader 21 2 3
Tillkott av skatemedd 1991 1869| 1843
RESULTAT 316 66 69
NETTOINVESTERINGAR 83 89
INLEDNING

Under aret 2005 har personalsituationen varit
stabil. Miljéavdelningen kunde fa en
kontinuitet i &rendehanteringen och géra
klassningar av tidigare icke i register inskrivha
verksamheter.

Tillsynsregistret har forbéttrats genom att nya
objekt lagts in och gamla uppgifter har
reviderats.

Avfalls-, avlopps- och energifragan har sattsi
fokus. Samarbetet med avdelningar inom
Region Siljan fordjupades paolika
arbetsomraden.

EKONOMISKT RESULTAT

Miljonamndens verksamhet har klarats inom
den tilldelade budgetramen. Den totala
verksamheten har resulterat i ett Gverskott.
Detta beror i forsta hand paintakternainom
myndighetsutévningen genom avgifter fran
klassningar av icke forut klassade
verksamheter, av vilka har en stor del inte
hunnit inspekteras.

Miljonamnden har givit ett Gverskott pacirka
68 000 kr.

Myndighetsutdvningen har givit ett
forhallandevis stort Gverskott pa intaktssidan
och ett mattligt underskott pa kostnadssidan.
Overskottet uppgdr till cirka 257 000 kr.
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Andel av total verksamhet

Ener giradgivningen har haft hogre kostnader
an budgeterat. Detta pa grund av andrad
verksamhetsinriktning fran september 2005.
Stor satsning har gjorts painformation och
radgivning inom energieffektiviseringen av
byggnader. Underskottet uppgar till cirka 71
000 kr.

Miljomassamordningen har givit ett Gverskott
pa 15 000 kr som berodde pa andrade
arbetsrutiner.

Miljomalen ingdr sen juli 2005 direkt i
tillsynsarbetet och samordnas av miljochefen
och foredras for ledningsgruppen och
miljonamnden. Miljomalen anvands bade som
verktyg och utvardering av tillsynsarbetet pa
miljGavdel ningen.

Milj6-
namnd
0,8%

Kalkningsverksamheten & en
statshidragsfinansierad verksamhet som
administreras av miljoavdelningen. Den
belastar inte miljonamndens budget.

VERKSAMHETSRESULTAT

Verksamhet har i huvudsak bedrivitsi enlighet
med verksamhetsplanen fér 2005 och har
anpassats efter de resurser som har sttt till
namndens forfogande. Ambitionsnivan inom
tillsynsverksamheten i tillsynsplanen har satts
hogre an de méjligheter som miljoavdelning
har pagrund av brist p& 1,5 tjanst for tillsyn.
Genom tillskott p& 134 000 kr fran 2004 har
man dock Okat verksamheten avsevért i
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jamférelsen med 2004. De prioriterade FRAMTIDEN
omraden var livsmedelstillsyn och hédlsa.

Det stabila personall8get kommer att fortsétta

Mal M &luppfyllelse under 2006 eftersom den utlysta fasta tjdnsten

Att 6katillsyn inom miljoskydd | 16% 6kning jmf med 2004 till sattes av, pa miljoavdel ningen vikarierande

Att 6katillsyn inom

personal, samt vikariatet blev tillsatt av
livsmedel sskydd

95% 6kning jmf med 2004 personal med bade erfarenhet fran

Att dkatillsyn inom hélsoskydd | 500% 6kning jmf med 2004

miljéavdelningen i Alvdalens kommun och

Att okatillsyninom djurskydd | 29% 6kning jmf med 2004

Ambitionen har varit att ge god servicetill
allméanheten vid ansokan av tillstand for olika
verksamheter sdsom anlaggningar av
varmepumpar och avliopp samt att harimliga
handl&ggningstider for andra prévningsarenden
och remisser.

Miljoavdelningen har genom miljochefen
deltagit i regional avfalsplanering. Inventering
av avloppssituation i norra delar av kommunen
paborjades av en extra projektanstalld.
Energiradgivningen uttkade sin verksamhet,
bade personellt och omradesméssigt.

En medveten satsning pa att forbéttra och
effektivisera verksamheten har gjorts genom
att paborja kvalitetssakring av verksamheten
och genom att genomfdra, med ekonomiskt
stod frén EU, en analys av

kompetenshdj ningsbehov hos personal en.
Detta arbete leder till hogre kvalitet och
forbéttrad rattssékerhet inom
myndighetsutévningen samt till béttre
mojlighet till informationsstdd till allmanheten.
Samordningsvinster har erhdllits genom
samarbete med andra kommuner.

Verksamhet inom Antal| Antal
olika tillsynsomraden 2005 2004
Tillsyn av miljofarlig 31 27
verksamhet

Provningsérenden enligt 143 123
miljébalken: vérmepumpar,

avloppsanléggningar, m.m

Tillsyn av livsmedel hantering 19 19
Provning enligt 96 40
livsmedel sl agstiftningen

Tillsyn enligt 15 3
hél soskyddsl agstiftningen:

hotell, stuguthyrning,

hygienlokaler

Prévningsarenden enligt 10 8
djurskyddslagstiftningen

Tillsyn av djurskydd, klagomal 26 20
Dispenser renhdllning 201 305
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fran en nérliggande kommun. Beviljat EU-
bidrag for kompetensutveckling majliggor
forbéttring av kunskap inom olika
tillsynsomraden och informationsst&d for
alméanheten. For att fa kunskap om
naturvarden i kommunen samt allménhetens
majlighet till tillganglighet kommer
miljGavdelningen att sbka ett ekonomiskt stéd
fran lansstyrel sen. Kontakten med
lansstyrelsen har tagits.

Tva hogskolestuderande har visat intresse att
genomfdra sina examensarbeten inom
alternativenergi och nérvarme hos

miljGavdel ningen. Detta kommer att bidratill
kompetenshdjning pa miljéavdel ningen.

Inom energiradgivningen kommer tonvikten att
laggas pa omstalIning fran fossila energikallor
och effektivisering i byggnader.

Arbetet kommer under 2006 att fortsatta med
att forbéttra tillsynsregistret och
arkiveringssystem. Det foreligger behov av
Oversyn géllande informationen till
almanheten genom hemsidan och avdelningen
hoppas pa extra personella resurser for detta.

Egenkontrollen inom olika verksamheter &r
intetill fullo genomfoérd, varfér de nédrmaste
aren kommer att praglas av arbete med
forbattringar inom detta omrade,
huvudsakligen genom information till och
utbildning for verksamhetsutévarna.

Avdelningen kommer att fortséttavara
involverad i kommunens arbete med
oversiktsplan, lokala miljokvalitetsmal, lokal
avfallsplan och kommunens styrgrupp.

Samarbetet med kommunernainom Region
Siljan kommer att fortsétta under 2006 och
miljGavdel ningen kommer att fortsétta vara
verksam i olika regionala arbetsgrupper.
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“ﬁ Alvdalens

kommurn

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernredovisningen ger en samlad bild av
kommunens total a ekonomiska dtaganden oavsett
val av verksamhetsform.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I koncernen Alvdalens kommun har under &
2004 ingatt ett helagt aktiebolag och tva
stiftelser, ddr kommunen ha ett inflytande som
uppgar till 100 %.

DESTINATION ALVDALEN AB avvecklade
sin turistbyrd och stugbokningsverksamhet
under 2003. Bolaget har inte haft nagon
verksamhet under 2005.

STIFTELSEN ELFWEDAHLS
HY RESBOSTADER bygger och forvaltar
bostader i sbdra kommundelen.

STIFTELSEN SARNA-IDRE
HY RESBOSTADER bygger och forvaltar
bostéder i Sérna, |dre och Storsatern

KONCERNENS SAMMANSATTNING 2005-12-31

Kommunen har mindre &garandelar och
inflytande i foljande bolag och stiftelser: (FOr
vissa stiftelser avser dgarandelen

styrel serepresentation)

AB Dalatrafik 15%

AB DaaKemiavfall 0,6 %

Kommuninvest 8226
andelar

Bolag, Stiftelse Andel
Stiftelsen Idre Fjall 46 %
Stiftelsen Nordomsjéns Bro 20 %
Stiftel sen Sydsamiskt Center 20 %
Stiftel sen Vasaloppsleden 17%

Ovanstaende stiftelser och bolag har inte
medtagitsi koncernredovisningen antingen pa
grund av att ett vasentligt inflytande saknats eller
att foretagens omsattning och/eller tillgangar inte
varit av betydelsei forhdllande till kommunens
resultat- och balansrakning.
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ANTAL ANSTALLDA OCH

PERSONALKOSTNADER

2005 2004
Antal anstéllda 765 764
Dérav mén 140, 150
Dérav kvinnor 625 614
Loner och erséttningar (tkr) 177286 174022
Socialaavgifter (tkr) 73 429 71808
Summa 250 715| 245830
ARETSHANDELSER

Destination Alvdalen AB har inte bedrivit ndgon
verksamhet under 2005. Resultatet uppgar till
-15 tkr. Bolaget skall sédljas 2006.

Stiftel sen Elfwedahls Hyresbostéader
visar 2005 ett positivt resultat. Vinsten
uppgdr till +360 tkr. Stiftelsen ager och
forvaltar vid arets slut 260 |agenheter.
Under aret har tvafastigheter avyttrats.
Uthyrningsgraden uppgar vid arsskiftet
till 97%, att jamféra med 98,2% vid
foregdende arsskifte.

Stiftelsen Sérna-Idre Hyresbostader
redovisar underskott med -349 kr &r
2005. Stiftelsen ager och férvaltar vid
arets slut 138 bostadslgenheter. Av
dessadr 72 beldgnai Sarnaoch 66 i
Idre. Till Idre réknas &ven Storsatern.
Vid arsskiftet uppgick uthyrnings-
graden till 94% att jdmfora med 95%
vid foregaende arsskifte.

Alvdalens kommun tréffade ett avtal
med Svenska staten som innebar
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bostadsbestandet skulle minskas fram

t om & 2002. Avtalet paverkar &ven
forvaltningen framt o m & 2007. Vid
avsteg fran vad som reglerasi avtalet
far detta ske forst efter samrad med
staten. Avtalet innehaller anvisningar
om genomférandet och att fastigheterna
som avvecklats skall dverforastill
kommunen. Minskningen av antal et
|&genheter & genomfoérda enligt avtalet.

FRAMTIDEN

Stiftel sen Elwedahls hyresbostéader
redovisar att manga fastigheter
uppvarms med varmepumpar som till
stor del behtver fornyas. Arbetet ar
paborjat genom utbyte av varmepumpar
vid Dikeskanten. Dartill kommer ett
utokat underhallsbehov for Gvrigt vilket
bedtms ge ett samre resultat de
narmaste aren. Arbetet med att
sammansl & foretagen har forsvarats av
géllande lagstiftning som inte medger
sammanslagning av tva stiftelser under
de forutsédttningar som géller nu.

Stiftelsen Sérna-Idre Hyresbostéder har
ett eftersatt underhdll som nu har borjat
atgardas. De 6kade kostnaderna for
underhall kommer férmodligen att
innebéra negativa resultat de
kommande aren. Efterfrégan ar f nlag i
Sérna och Storsétern vilket medfor
kostnader fOr outhyrda lagenheter.

Det kommer att krévas att Stiftelsen de
narmaste aren kan avhanda sig en del
mindre fastigheter som fér dagen
paverkar resultatet i negativ riktning.



ARSREDOVISNING 2005

Alvdalens

kommun

KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr)

Verksamhetens intakter not 1
V erksamhetens kostnader not 2
Jamf drel sestérande poster

Avskrivningar not 3

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Jamf drel sestérande poster
Finansiellaintakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Extraordinéra kostnader
Skattekostnader

Arets resultat

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (tkr)

Den I9pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassafl6det not 4
Betald skatt

K assafl 6de fran den |6pande verksamheten fore

forandringar av rorel sekapital et

Kassafl 6de fran forandringar i rorelsekapital et
Forandringar av forrad

Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av kortfristiga skulder

K assafldde fran den I6pande ver ksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiellatillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar

K assafl6de fran investeringsver ksamheten

Finansieringsver ksamheten
Amortering av |aneskulder

K assafl6de fréan finansieringsver ksamheten

Arets kassafléde
Likvidamede IB
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2005

107517
-418532

-21162

-332 177

211137
131642

468
-7191

3879

-155

3724

3879
21220
-130

24969

363
-3427

21 896
-27212
2528
-10726
10163

-25 247

-3500
-3 500

-6 851
18179

2004

103739
-400910

-20504

-317 675

200765
130221

2405
-8558

7158

-315

6843

7158
21141
-252

28047

110
-6657
21064
-30167
1708
33324

4 865

-14026
-14 026

11903
6276
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Alvdalens

kommun

Likvida medel UB 11 328 || 18179

KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr) 2005 2004

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
M ateriella anl aggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar 355230] 352413
Maskiner och inventarier 22338 21109
Finansiella anlaggningstillgangar not 5 2003 1888
Summa anlaggningstillgangar 379571 375410
Omsittningstillgangar

Forrad 1011 1003
Fordringar not 6 22071 22485
Kortfristiga placeringar 8892 8667
Kassa och bank 11334 18179
Summa omséttningstillgangar 43308( 50334
SUMMA TILLGANGAR 422 879| 425744

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not7 | 152543( 148829
darav drets resultat 3724 6843
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och |6neskatt 6262 5703
Summa avsattningar 6 262 5703
Skulder

Langfristiga skulder 197215 200085
Kortfristiga skulder not 8 66859 71127
Summa skulder 264074 271212
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 422 879| 425744
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STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER

Stallda panter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindel ser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits som skuld eller avsattning
Borgensforbindel ser

2 005

14 252

118 444
59 043

2004

16 913

118 839
59 462

Kommunen har i bedut i kommunfullmaktige 1996-06-178 68 ingétt solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB. Detta borgensétagande &r i ett underavtal begransat till de 1&nebelopp som kommunen
och dess bolag har i Kommuninvest. Vid &rsskiftet hade Alvdalens kommun l&nat 90,1 mkr och borgat for 18,75 mkr
hos Kommuninvest. Detta motsvarar 0,19% av Kommuninvests utlaning 2005-12-31.

NOTHANVISNINGAR

Not1 Verksamhetensintakter
Kommunen
Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader

Stiftelsen Sérna-1dre Hyresbostéder
Destination Alvdalen AB

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kommunen
Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader

Stiftelsen Sérna-1dre Hyresbostéder
Destination Alvdalen AB

Not 3  Avskrivningar
Maskiner och inventarier
Fastigheter och anléggningar

Not4 Justeringar for poster som inteingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar

Avséttningar till pensioner
Avséttningar for |10neskatt
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2005

91209
10790
5518

107 517

407145
7022
4356

9
418 532

5167
15995
21162

21220

21220

2004

87018
11238
5483

0

103 739

390476
6746
3656

32
400 910

5306
15198
20504

20504
513
124

21141
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NOTHANVISNINGAR 2005 2004

Not5  Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar 1034 810
Andralangfristiga fordringar 969 1078
2003 1888

Not6  Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7363 7078
Ovriga fordringar 9586 11979
Forutbetal da kostnader och upplupnaintakter 5122 3428

22071 22485
Not 7  Foérandring av eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 148829| 141988
Arets resultat 3724 6843
Justering av elimineringsposter -10 -2
Eget kapital vid érets slut 152543| 148829

Not8  Kortfristiga skulder

Leveranttrsskul der 20701 22997
Ovrigakortfristiga skulder 2365 6673
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 43793 41457

66859 71127
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed, i 6verensstdmmelse med kommunal redovisnings-
lag.

Semester - och 6vertidsskuld

Semester- och overtidsskuld inkl. personalomkostnader &r bokford som kortfristig skuld.

Pensionsfor pliktel ser

Pensionsskulden har beréknats av KPA. Berdkningen har gjorts enligt kommunférbundets
rekommendation, den sk P-finken.

Avtalspensioner som intjénats foére 1998 har redovisats som ansvarsforbindelse. Arets intjanade
pensioner har kommunen lagt dver till den anstéllde att placerai sk individuellt val, med 3,5%
alternativt 4,5% palonekostnaden utifran facklig tillhdrighet. Beloppet har kostnadsbokforts och
redovisats i balansrékningen som en kortfristig skuld.

Kompletterande & derspension, sarskild alderspension, garanti- och visstidspension

samt kostnader enligt avtal PA-KL har kostnadsbokforts och redovisas i balansrékningen som en
avsattning.

L 6neskatt pa pensionskostnader

Sarskild |6neskatt pa pensionskostnaderna har periodiseratsi enlighet med rekommendation nr 2 fran
Radet for kommunal redovisning.

K apitalkostnader

K apitalkostnader & den samlade bendmningen paintern ranta och avskrivning. Internrantan beréknas
patillgangarnas bokforda varden. Avskrivningar beréknas pa tillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart, dvs med belopp som &r lika stora under objektets
berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningstiderna féljer Kommunfdrbundets rekommendationer.
Fr o m 2004 har metoden for berakning av kapitalkostnaderna andrats fran " Real annuitetsmetod” till
"nominell metod”.

Redovisningsprinciper kommunkoncer nen

Sammanstalld redovisning har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebar att det bokforda vardet pa aktier (forvarvat eget kapital) som finnsi
kommunens rékenskaper har eliminerats mot eget kapital. Med proportionell konsolidering menas att i
det fall ett dotterforetag g agstill hundra procent har endast &gda andelar av rékenskapernatagits med.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och respektive foretag samt
foretagen emellan. Interna kostnader och intékter samt interna skuld- och fordringsposter har
elimineratsi maojligaste man. Samtliga obeskattade reserver har i sin helhet behandlats som eget
kapital .

Fordringar har upptagitstill de belopp varmed de beréknasinflyta. Ovrigatillgangar och skulder har
varderats till anskaffningsvérden respektive nominellt belopp.

Avskrivningarnai dotterbolagen & hanterade enligt radande praxis.

Vid uppréttandet av den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande.
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REDOVISNINGSMODEL L

Driftredovisning I nvesteringsr edovisning
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
- Verksamhetens nettokostnad Kassafl 6de |6pande verksamhet
+ Skatteintakter, bidrag Kassafl 6de investeringsverksamhet
— - Avskrivningar | Kassaflode finansieri ngsverksamhet
+- Finansiella intakter/kostnader =Arets kassaflode
= Forandring av eget kapital =Forandring av likvida medel —

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Eget kapital
Avséttningar

L angfristiga skulder
Kortfristiga skulder

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar det ekonomiska resultatet av arets verksamhet och hur det uppkommit. Det
ekonomiska resultatet & den forandring av det egna kapitalet som arets verksamhet inneburit. Det
egna kapitalets forandring kan aven utlasas av balansrakningen.

BALANSRAKNING

Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen vid en viss tidpunkt. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséttningstillgangar) respektive hur kapital et
har anskaffats (Iang- och kortfristiga skulder samt eget kapital)

KASSAFLODESANALYS

Kassafl 6desanalysen visar hur en rékenskapsperiods investeringar och |8pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stéllning. Den kan ses som en
kompletterande information till resultat- och balansrdkning avseende investeringar och finansiering.
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Fast och |6s egendom avsedda att stadigvarande

innehas.

ANLAGGNINGSKAPITAL Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor
skillnaden mellan anl&ggningstillgangar och
|angfristiga skulder.

AVSKRIVNING Planméssig vérdenedséttning av

anlaggningstillgangar.

AVSATTNINGAR Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller
forfalotid inte & helt bestamd.

DRIFTBUDGETEN Budget omfattande kostnader och intékter for den
|6pande verksamheten under aret

EGET KAPITAL Kommunens totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anléggningar
med mera) och rorel sekapital (fritt kapital for
framtida drift-och investeringsandamal).

INTERNRANTA Kakylméssig kostnad for det kapital (bundet i
anl&ggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjats inom en viss verksamhet.

INVESTERINGSBUDGETEN Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets
investeringar.

KAPITALKOSTNADER Benamning for internrénta och avskrivningar.

KORTFRISTIGA SKULDER Kortfristigalan och skulder hanforligatill den

|6pande verksamheten. Loptid understigande ett ar.

LIKVIDITET Likviditet visar formagan att infria
betal ningsforpliktel ser det vill saga vilken
betal ningsberedskap som finns.
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NETTOINVESTERINGAR

NETTOKOSTNADER

LANGFRISTIGA SKULDER

OMSATTNINGSTILLGANGAR

PERIODISERING

RORELSEKAPITAL

SOLIDITET

Investeringsutgifter efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och erséttningar.

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och erséttningar.

Skulder 6verstigande ett .

L 6s egendom som inte & anl&ggningstillgang.

Fordelning av kostnader och intakter pade
redovisningsperioder till vilka de hor.

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorel sekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna det
vill sdga graden av egna finansierade tillgangar.
Méttet visar den finansiella styrkan palang sikt.
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Till fullméktige i Alvdalens komniome Ciey g

Revisorerna i Alvdalens kommun

Revisionsberittelse for ar 2005

V1 har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom utsedd lek-
mannareviser i Destination Alvdalen AB, och firtroendevalda revisorer i Stiftelsen
Elfwedahls Hyresbostider och Stiftelsen Séma-ldre Hyresbostider dven verksamheten i dessa
firetag under ar 2005.

Granskningen har savitt avser kommunen utféris enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente,

Granskningen har haft den omfatining och inrikining samt givit det resultat som redovisas 1
bilagan "Revisorernas redogtrelse” och dirtill fogade bilagor.

Kommunen redovisar ett dverskott for 2005 med 3,7 mkr vilket dr 1,5 mkr béttre &n budget.
Budgetunderskott redovisas i &r fisr Barn- och utbildningsnimnden med 4,0 mkr och for
tekniska nimnden med 4,3 mkr.

Vi noterar att barn- och utbildningsndmnden dven i &r haft problem med att budgetera de
interkommunala erséttningarna. For dessa ersdttningar redovisas en negativ budgetavvikelse
med 3,0 mkr for ar 2005. Revisionen har dock kunnat kenstatera att skolférvaltningen
bedrivit ett omfattande arbete for att forbéttra rutinerna for budgetering och uppféljning av
dessa erséttningar, Med hinsyn till att det vid budgettillfillet foreligger stor osékerhet
betriffande elevernas slutliga val av utbildning bdr nagon form av sikerhetsbuffert finnas i
budget for dessa elevkategorier. Vi anser att kommunstyrelsen som budgetberedande organ
borde kunna vigleda némnden i denna friga.

Av tekniska nimndens underskott uppgar fastighetskostnader som man sjdlva inte kunnat
paverka till 2,7 mkr. Kommunens princip att inte tillimpa ett internt hyressystem innebér att
kostnader inte drabbar riitt enhet inom kommunen. Kommunstyrelsen bér 1 enlighet med sin
uppsiktsplikt se dver detta system.

Vi konstaterar att kommunen fortfarande inte har en tillfredsstédllande systematisk intern
kontroll. Vi har valt att inte avstyrka ansvarsfrihet i denna fraga pa grund av att kommun-
styrelsen har visat att man under 2006 har f6r avsikt att hantera frigestillningarna,

Enligt lagstiftning skall revisorerna beddma om resultatet i drsbokslutet dr frenligt med
fullmiktiges finansiella mal och mal for verksamheten som &r av betydelse for att uppna god
ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige har i budget for 2005 som ett Svergripande
finansiellt mal angivit ett Gverskott efter skatteintikter och finansnetto pa 2,3 mkr, Arets
redovisade Sverskott pa 3,7 mkr innebdr att detta finansiella mél har uppfyllts.

I budgeten for 2005 anges bl a som &vergripande verksamhetsmél att minska arbetsl8sheten,
hejda befolkningsminskningen i kommunen och att minska sjukfrénvaron. 1 arsredovisningen
konstateras fortsatt befolkningsminskning och att arbetslisheten dr pa en for linet hisig niva.
Sjukfranvaron har dock fortsatt att sjunka.

67



ARSREDOVISNING 2005

Alvdalens

kommurn

Vi anser att fullméktige har behov av att savil precisera sina mél som att genomféra en
adekvat uppfdljning och dterrapportering. Vi rekommenderar att kommande budget och
planer utékas med miétbara och paverkbara mal.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, Gvriga nimnder ach firtroendevalda i dessa organ
beviljas ensvarsfrihet.

Vi titlstyrker ocksé att kommunens arsredovisning godkéinns. Den dr i stort upprittad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redavisningssed.

Revisionsberdtielsen tir upprittad av Jons Palsson, Trang Lars-Olov Johansson, Ingrid
Lagerlof och Rune Johansson, av fullmiiktige valda revisorer i Alvdalens kommun.

Alvdalen den |0 maj 2006

)
) ,,,/f!.lﬁnsd Iss

e

7Ny . .
on une Jyhasson
/ .

Ingrid/Lagerlsf ‘j

ars-Olov Johansson

Till revisionsberdtteisen hor bilagorna:

Revisarernas redogirelse (1)

Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter som successivi firmedlats till fullméiktige (2)
Granskningsrapport fran lekmannarevisorn | Destination Alvdalen AE (3)
Revisionsberdttelser i bostadsstiftelserna och Destination Alvdalen AB (4-6)
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Tjaderagg

Alvdalens

kommun

Postadress: Box 100, 796 22 ALVDALEN
Besoksadress: Permatsvagen 1
Véaxel: 0251-800 00

E-post; kommun@alvdalen.se

www.alvdaen,.se
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