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ARET SOM GATT 2003

Aret har praglats av fortsatt aterhalisamhet i
ekonomin. Det har samtidigt praglats av en
optimism over att vi skall uppna stabilitet i
verksamheten som gor oss vél rustade att mota
framtiden.

Vi klarar budgeten totalt med ett litet plus tack
vare att alla har varit forsiktiga och dragit sitt
stra till stacken. Om man tittar pa var
overskridandena finns och vad de beror pa sa
ar det till storsta delen utgifter som man ej rar
Over och kan planera. | férsta hand tanker jag
pa energikostnader som t.ex. el, men &ven
andra poster finns, dar det ar svart att berakna
var utgifterna stannar.

Det viktiga &r att vi alla ser helheten for
kommunen och hjalps at for att halla ekonomin
i balans.

Dessutom har vi sjunkande tendens vad avser
antalet sjukdagar per anstalld, dar vi fran att ar
2002 ha legat pa 23,1 sjukdagar/anstalld till
19,4 for ar 2003. Detta gor oss nastan unika i
landet, nar andra kommuner brottas med stora
okningar.

Papekas bor dven att vi klarat balanskravet
utan hojning av skatten, vilket gor att vi

ligger bland dom kommunerna i lanet som har
lagst kommunalskatt.

Om vi tittar oss om utanfér Kommunhuset sa
ser vi att vi borjar fa i gang tillvaxten i narings-
livet. Framforallt inom besdksnaringen dar
Idre fjall bygger ut i en takt som man aldrig
tidigare skadat, runt 250 mkr kommer att
satsas inom nagra ar. Denna satsning leder till
att det kommer att skapas ett attiotal nya
arbetstillfallen, vilket har lett till en akut
bostadsbrist i Idreomradet.

Vem kunde tro det for fem ar sedan nér vi drog
igang budgetsaneringen . Da stod
bostadstiftelsen med drygt femtio tomma
lagenheter inom Sarna-Idre-Grovelsjon.

Under tjugohundrafyra maste allt fokuseras pa
att fa till byggnadsplaner och fa igang ett
bostadsbyggande i omradet. Det behdvs bade
hyreshostader och smahus.

Aven i évrigt i naringslivet ser det bra ut, dar
namnas kan att bl.a. f.d.Lipperts har nyuppstatt
och under namnet Mixtrum har fatt igang
hjulen igen och ater borjat anstalla.

Inom investeringssidan sa ar utbyggnaden av
Solangsgarden i Idre och Sjukhemmet i
Alvdalen igang och beréknas st klart under
2004. Aven projektering av Tallbacken och
Centralskolan i Alvdalen pagar for fullt.

Med andra ord sa ser det véldigt positivt ut for
kommunen som &r den bésta biten av Dalarna
och vi kan se med tillforsikt pa framtiden och

en positiv utveckling av Kommunen.

Herbert Halvarsson
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLINGEN | ALVDALEN

Under 2003 minskade Alvdalens kommuns
befolkning med 47 personer och uppgick den
31/12 2003 till 7 570. Minskningen utgors av
ett fodelseunderskott pa 42 och ett
flyttningsunderskott pa 5 personer.

Befolkning 31/12 respektive ar i Alvdalen
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Under de senaste fem aren har befolkningen
minskat med 362 personer (4,6 %).

Storsta minskningen var 1999 med 128
personer och minsta 2002 med 35 personer.

Arbetslosheten ligger pa en for lanet hog niva.
I likhet med landet i Gvrigt forvéntas den oka.
F n (mars 2004) uppgar den till 6,3 % (283
personer) att jamfora med 5,7 % (258
personer) i mars 2003. Det ar en 6kning med
25 personer. Motsvarande siffror for lanet ar
4,6 % 2004 och 3,9 % 2003.
Kommunférbundets prognos for 2004 &r 5,5 %
i genomsnitt i riket.

Alvdalen 4r en av de kommuner i Dalarna som
har flest foretag per 1000 invanare. Under aret
startades 33 nya foretag varav 10 med
kvinnligt &gande. Det ar viktigt att kommunen
i samarbete med det lokala naringslivet
fortsatter att arbeta for néringslivsutveckling
och framtidstro.

SAMHALLSEKONOMI
Forutsattningarna for den svenska ekonomin

enligt kommunforbundets beddmning &r att
BNP okar fram till &r 2006. Darefter kommer

en nedgang.

BNP aren 2003-2007
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I kommunforbundets cirkuldr 2004:34 med
anledning av budgetpropositionen beskrivs
kommunernas situation bl a enligt féljande; ”
Sammantaget ser det ut att bli ett stort hal i
kommunernas finanser 2004. Det &r forst och
framst det lagre skatteunderlaget for ar 2004
enligt de nya prognoserna, vilket medfor att
kommunerna kommer fa en stor negativ slut-
avrékning”. Till detta skall l1aggas att
regleringen av pensionsreformen, enligt
budgetpropositionen, innebér att 1,8 miljarder
reduceras fran det generella statshidraget under
2004. Aren darpa &r regleringen 0,9 miljarder
kronor per ar.

Kommunfdrbundets och Finansdepartementets
tjansteman &r oense om underlaget for denna
indragning.

Till detta skall l&ggas att 16ner och 6vriga
personalkostnader bedoms fortsatta att 6ka mer
an inom ovriga sektorer. I Alvdalen liksom i
manga andra kommuner utgor
befolkningsminskningen ett ytterligare avbrack
pa intakterna.

Situationen &r darfor att den nuvarande
intaktsokningen inte klarar att ticka de tkade
personalkostnaderna for befintlig personal.
Arbetet maste darfor aven i fortsattningen

inriktas pa att minska kostnaderna for att
"ekvationen” skall ga ihop.
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HANDELSER | ALVDALENS KOMMUNS
VERKSAMHET

Under aret har slutrapporten till Kommun- och
bostadsdelegationen avldmnats och resterande
del av statsbidraget erhallits. | 6vrigt har aret
starkt praglats av att bibehalla en ekonomi i
balans. Det fanns farhagor for att uppdamda
behov skulle medftra stora kostnadsokningar
efter de stora neddragningar som gjorts de
senaste aren. Till viss del kan sa vara fallet.
Dock har dessa 6kningar kunnat klaras genom
att intdkterna blivit hogre an budgeterat.
Uppfoljningsrapporterna under aret tyder pa
god ekonomisk kontroll. Enligt sarskilda beslut
har investeringar utver budget finansierats
genom bidraget fran kommundelegationen.
Arbetet med att forandra verksamheter pa olika
sétt for att rationalisera och minska
kostnaderna maste fortsatta.

KONCERNEN

I kommunkoncernen ingar vid arets slut utéver
kommunen sjalv endast bostadsstiftelserna och
Destination Alvdalen AB. Ambitionen &r att
gora ett gemensamt bolag av de tva
bostadsstiftelserna. Utredning i detta pagar dar
aven mojligheterna till samordning av den
kommunala fastighetsforvaltningen skall
provas. Destination Alvdalen AB har inte haft
nagon verksamhet under aret, men har
belastats med avvecklingskostnader som
kommunen har tackt med bidrag. Med denna
bantade koncern blir dels gransen tydligare
mellan kommunal forvaltning och privat
verksamhet (med eventuellt kommunalt st6d)
och dels minskar det ekonomiska risktagandet
och fullmaktiges styrning forbattras.

Koncernens arsresultat +20,9 mkr innebér att
samtliga delar i koncernen redovisar positiva
resultat. Stiftelsen S&rna-ldre Hyresbostéder
+40,6 tkr, Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader
+263,9 tkr samt Destination Alvdalen AB +1,5
tkr.

EKONOMISK OVERSIKT
ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgar till + 20,6 mkr att
jamfora med budgeterat +2,5 mkr dvs en
positiv avvikelse fran budget med +18,1 mkr.
Av resultatet &r -5,8, mkr att h&nfora till
kommunens verksamheter och +26,4 mkr till
finansiella poster. Det negativa resultatet for
verksamheterna beror pa att nedskrivning av
de bokftrda vardena for ett antal fastigheter
har gjorts med sammantaget drygt 5 mkr.
Overskottet inom finansieringen bestar av
+19,3 mkr utgérande bidraget fran staten enligt
avtalet med kommundelegationen, utjamning
LSS +1,8 mkr, lagre rantekostnader &n
budgeterat +2,1 mkr samt budgeterat 6verskott
+2,5 mkr. Efter den sanering som genomforts
2001 och 2002 kunde befaras att manga
uppdamda behov skulle realiseras under
verksamhetsaret. Ser man enbart till
kostnadsutvecklingen tycks sa vara fallet.
Dock kan konstateras att intdktsokningen har
balanserat detta och budgeten har i stort kunnat
héllas totalt for verksamheterna.

Det viktiga infor framtiden ar att kommunens
kostnader aven i fortsattningen kan anpassas sa
att de ryms inom de ekonomiska ramarna.
Arets 6verskott innebar att ytterligare en del av
det egna kapitalet som forbrukats tidigare ar
kan aterstallas.

Resultatutveckling (MKkr)
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Ovanstaende bild visar ocksa resultatet exkl.
extraordindra poster. Harav framgar att
obalansen i ekonomin legat mellan =10 mkr
och -25 mkr &ren 1997-2001. Aren 1997 -1998
uppgick den till -24,6 respektive —15,7 mkr.
Om man bortser fran féregaende ar far man ga
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tillbaka till 1994 for att hitta det ar som
kommunen senast hade balans i ekonomin. Ett
stort steg och ett absolut nddvandigt sadant ar
darmed taget for att skapa forutsattningar for
en god utveckling i kommunen. Det ar dock
viktigt att podngtera att det inte rdcker med
detta. Arbetet med att anpassa verksamheterna
till det ekonomiska utrymmet maste fortsatta,
dels med tanke pa befolkningsutvecklingen
och dels for att skapa utrymme foér nédvandiga
investeringar och andra satsningar, framst
inom de prioriterade verksamheterna.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och bidrag (%)
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Kommunfullméktiges mal fr o m 2003 &r att
nettokostnadernas andel hogst skall uppga till
95 % av skatteintakterna. Som framgar ovan
har det uppnatts 2002 (93%) och 2003 (92%)).
Raknas bidraget fran kommundelegationen
bort 2003 &r andelen 98%.

DRIFTSBUDGETENS UTFALL

Driftkostnaderna, 438,6 mkr, har 6kat med
27,1 mkr jamfort med foregaende ar (411,5
mkr) och 18,1 mkr jamfort med 2001 (420,5
mkr). Intdkterna har 6kat med 6,5 mkr till 96,3
mkr att jamfora med 89,8 mkr foregaende ar.

Budgetavvikelsen for de olika némnderna
uppgar till -5,8 mkr. Den negativa avvikelsen
har sin huvudsakliga forklaring i de nedskriv-
ningar som gjorts pa fastigheter som har haft
for hoga varden (5,1 mkr). Det goda resultatet
har gjort detta mojligt. Till detta skall laggas
1,5 mkr under KS géllande kommunens
atagande i pagaende bredbandsutbyggnad.
Bortser man fran dessa obudgeterade kostnader
har verksamheterna totalt bedrivits inom

budgetramen. Den ndmnd som inte klarat
ramen &r Tekniska ndmnden som framst
beroende pa okade elkostnader har en negativ

avvikelse med -2,6 mkr da nedskrivningarna

exkluderats.

Budgetavvikelser 2001-03 (Tkr)

2003(f 2002| 2001
Kommunfullméktige -452 122|  -319
Kommmunstyrelsen -1857|| -2042| 1001
Socialndmnden 1045(f 2289| -3495
Barn- o uthildningsndmnden 2928|| 2378| -3041
Tekniska ndmnden -7845| 3051 -5636
Byggnadsnamnden 310 290 295
Miljondmnden 69 240 93
Summa -5802|| 6328| -11102

Uppfoljningsrapporterna under aret har pekat
pa ett nollresultat for verksamheterna totalt.
Det tyder pa att uppféljningsrutinerna har
fungerat bra under aret.

BALANSKRAVET

Innebdrden av begreppet ar att underskott skall
tackas i de nastkommande tva arens budgetar.
Underskottet fran 2000 skall saledes tackas
senast 2002 och underskottet fran 2001 senast
2003. Foregaende ars 6verskott (13,8 mkr)
innebdar att underskottet fran 2000, exkl de
extraordinédra kostnader om 17,9 mkr som
utgjorde kapitaltillskott till Stiftelsen Sarna-
Idre hyresbostader och som var en del i
uppgorelsen med kommundelegationen, (-11,1
mkr) tacks. Arets dverskott (20,6 mkr) técker
underskottet fran 2001 (-10,2 mkr).

Utifran dessa forutsattningar har kommunen sa
har langt uppfyllt balanskravet.
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EGET KAPITAL
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1998 &ndrades redovisningen av
pensionskulden. Intjdnad pension t o m 1997
redovisas fr o m 1998 som en
ansvarsforbindelse. Ovanstaende diagram
redovisar darfor &ven det egna kapitalet inkl.
pensionsskulden. Fr o m 2002 &r det egna
kapitalet inkl. pensionsskulden ater positivt
+16,8 mkr 2003.

SOLIDITET

Arets 6verskott (+ 20,6 mkr) och minskade
skulder — fran 230,5 mkr forra aret till 229,0 —
resulterar i en forbattrad soliditet — fran 32 %
forra aret till 36 %. Genomsnittet i lanet var
2002 44 %. Endast Smedjebacken och Avesta

kommuner hade da lagre soliditet &n Alvdalen.

Da redovisas soliditetsmatten utan avdrag for
pensionsskuld upptagen som
ansvarsforbindelse. Nedanstaende diagram
redovisar dven utvecklingen inkl
pensionsskulden.

Soliditetsutveckling
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Soliditeten visar kommunens langsiktiga
betalningsférmaga.

LANESKULD

Kommunens langfrisiga laneskuld uppgar den
31/12 2003 till 157,3 mkr — 20779 kr per
invanare ( 21940 kr per invanare 2002) vilket
ar en mycket hog siffra. Genomsnittet i lanet
uppgick 2002 till 12161 kr per invanare.
Skulden har minskat med 9,8 mkr 2003.

Laneskulden utveckling 1998-2003 (Mkr)
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Rantekostnaderna har minskat fran 8,5 mkr
2002 till 7,5 mkr 2003. Det f n laga rantelaget
gor att den hoga laneskulden inte belastar
ekonomin sa hart som ”normalt”. Ambitionen
ar att fortsétta att efter hand minska
laneskulden och darmed klara kommande
investeringar huvudsakligen utan nyupplaning.
Det ar darfor nédvéndigt att skapa utokat
utrymme for investeringar genom positiva
resultat.

Fr o m 2003, skall enligt rekommendation nr13
2002 fran Radet for kommunal redovisning,
finansiella leasingavtal redovisas pa samma
satt som en lanefinansierad investering.
Alvdalens kommun har i december 2002
tecknat ett sadant avtal avseende sjukhemmet
och dess ombyggnation och har sedan tidigare
(1997) ett sadant avtal avseende gymnasiet.
Auvtal tecknade fore 1/1 2003 far dock
klassificeras som operationella. De betraktas
dérmed som vanliga hyresavtal.
Leasingavgiften for dessa objekt uppgar 2003
till 495 tkr for sjukhemmet resp 396 tkr for
gymnasiet.
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LIKVIDITET

De likvida medlen har minskat med 26,9 mkr
jamfort med foregaende ar vilket beror pa att
30 mkr kortfristigt placerats i
penningmarknadsfond. Se kassaflodesanalys
nedan sid 13

BORGENSATAGANDEN

Kommunens borgensataganden uppgar per den
31/12 2003 till 53,9 mkr (2002 53,1 mkr)
varav 42,3 mkr avser lan i de kommunala
bostadsforetagen, 5,9 mkr Idrefjélls golfbana,
Dalatrafik 4,5 mkr, samt évrigt 0,6 mkr..
Vidare ingar borgens- och forlustansvar av
egna hem och smahus med bostadsratt
uppgaende till 0,7 mkr (2002 0,6 mkr).

INVESTERINGAR

Arets investeringar uppgér netto till 35,6 mkr
(11,2 mkr 2002). Investeringsbudgeten
uppgick till 18 mkr. Budgetavvikelsen &r
darmed -17,6 mkr. Dessa obudgeterade
investeringar har finansierats genom bidraget
fran kommundelegationen.

Det finansiella utrymmet for investeringar har
under en langre tid varit alldeles for lagt i
forhallande till behovet. Att bibehalla och
forstarka uppnadd ekonomisk balans &r darfor
en grundforutsattning for att kunna investera i
rimlig omfattning.

Min bild av Alvdalen
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PENSIONER

Pensionsskulden har beraknats av KPA.
Berédkningen har gjorts enligt kommun-
forbundets rekommendation, den s k P-finken.

Auvtalspensioner som intjanats fore 1998 har
redovisats som ansvarsforbindelse. Arets
intjanade pensioner har kommunen lagt dver
till den anstéllde att placera i s k individuellt
val, med 3,5% alternativt 4,5% pa
I6nekostnaden utifran facklig tillhorighet.
Beloppet har kostnadsbokforts och redovisats i
balansrakningen som en kortfristig skuld.

Kompletterande alderspension, sarskild
alderspension, garanti- och visstidspension
samt kostnader enligt avtal PA-KL har
kostnadsbokforts och redovisas i
balansrékningen som en avséttning.

Sarskild loneskatt pa pensionskostnaderna har
periodiserats i enlighet med rekommendation
nr 2fran Radet for kommunal redovisning.

Rosemarie Persson 8B
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FRAMTIDEN

Det finns bara tva slag resurser. Jorden och
manniskorna som lever pa den. Eller uttryckt
pa annat satt: naturresurser och humankapital.
Insikten om detta manar till eftertanke. Det
globala perspektivet blir patagligt.
Manniskornas gemensamma ansvar for
varandra och for den gemensamma livsmiljon
blir sjalvklara.

I en liten kommun pa planeten Tellus lever
ménniskorna tillsammans med varandra men
ocksa tillsammans med broder och systrar pa
det véldiga klotet. Det kan ké&nnas stort och
tungt. Vi har och alla andra dér. Hur tar vi vart
ansvar? Vad kan vi gora for jordens framtid?

Vi ar inte ensamma. Darfor ar var och en
ansvarig for sig och for sin del av jorden. Vi
samlas i samhéllen, kommuner, lander. Dar vi
ar kan vi ta ansvar for att vara resurser:
Marken och manniskorna.

Alvdalens kommun &r rik pa resurser. Vi har
fatt ett stort geografiskt omrade att forvalta,
anvanda och utveckla. Har finns samhallen,
odlingslandskap, bergslandskap, vattendrag,
vildmark, fjall. Ja, faktiskt de flesta naturtyper
som star att finna i var del av jorden. Raknat
per invanare ar vi rika. Det ger oss ett sarskilt
ansvar att bjuda in manniskor till upplevelser,
utkomstmajligheter och till kunskap.

Manniskor i Alvdalens kommun har
grundforutséttningarna for att utveckla bygden.
Manniskorna har engagemang och
generationers dverforda kunskaper om konsten
att leva i samklang med sin omgivning. Ytan ar
val tilltagen. Har har manniskor forsorjt sig pa
ett uthalligt satt sedan urminnes tider. Marken
och vattnet ger mojligheter for framtiden.

Forr gav marken och vattnet férsorjning direkt
i jordbruk, renskotsel, skogsbruk och fiske for
huvuddelen av befolkningen. Idag sysselsatter
dessa naringar ett fatal personer.

Men samma resurser ger mojligheter till nya
néringar. Vi ar 6ppna for besokare. Vi vill att
manniskor besoker var kommun. Det ger oss

mojlighet att leva har. Men det finns ocksa ett
hogre syfte. Vi kan ge vara besokare mycket
utover den upplevelse som kanske &r det forsta
besokaren tankt sig. Vi kan ge upplevelsen av
att leva i samklang mellan jorden och
ménniskan. Vi kan ge upplevelsen av
ménniskans beroende av naturen. Vi kan ge
upplevelsen av hur nédvéndigt det ar att
ménniskor samverkar for en gemensam
framtid.

Framtidens mojligheter ligger i hur vi kan ta
tillvara vara resurser. Det galler for hela jorden
men det géller ocksa for Alvdalens kommun.
Vara mojligheter kan vi anvanda och foradla.
Men det kan vi bara gora tillsammans och med
forenade krafter.

Framtidstro &r en stadig byggnad vars
byggstenar ar gemenskap och dar murbruket ar
samverkan. Men stadgan bdrjar i grunden.
Samhaéllsbyggets grund &r varden som delas av
alla.

Framtidsfragor ar mentala fragor. Framtiden
handlar om hur vi tdnker om den. En levande
dialog i kommunala organ, bland
naringsidkare, mellan kommun och naringsliv,
i foreningar, bland befolkningen ar nyckeln till
framtiden. Dialogen skapar gemenskap och
respekt och leder fram till varden som alla kan
enas om.

Att ha realistiska bilder av framtiden, att
respektera andras asikter, att bidra med egna
resurser — det &r vars och ens bidrag till
Alvdalens framtid.

Den samhallskultur som skissas ovan &r inte
nagon utopi. Den &r fullt mojlig. Det finns
exempel pa samhéllen som kommit langt pa
den végen. | var kommun finns och har funnits
manga exempel.

Det &r i en sadan samhallskultur som vi kan
hushalla med vara gemensamma resurser i
kommunen, vi kan vara attraktiva for nya
anstéllda, entreprenorer vill starta nya foretag,
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foretagen i kommunen véxer sig starka och
havdar sig pa den globala marknaden, besokare
vill komma till vdr kommun och vi &r en del av
hela jordens befolkning som &r hér en stund
och lanar klotet av allas vara barn.

PERSONALEKONOMISK
REDOVISNING

ARETS HANDELSER

En fortsatt fokusering pa kommunens ekonomi
och balanskrav &r det som Gvergripande styrt
vara verksamheter under aret. Fortsatta
organisationsoversyner har genomforts bl.a.
inom sociala avdelningen, barn och
utbildningsavdelningen och inom
utvecklingskontoret.

Nyrekryteringar i ledningsorganisationen inom
skolan har genomforts.

Ny organisation inom utvecklingskontoret har
genomforts genom tillsattande av en
personalsekreterare och borttagande av
personalutvecklare.

Rekryteringssituationen inom bl.a. vard och
omsorg, speciellt i norra kommundelen, &r
fortfarande svar, och kommunen har tvingats
till att anlita bemanningsforetag for att klara
verksamheterna.

Kompetensutvecklingsinsatser har under aret
genomforts och intensifierats, for bl.a.
chefsgruppen. Kurser i konflikthantering, LAS,
medarbetarsamtal och arbetsmiljo har
genomforts med chefer och fackliga
foretradare. Mentorsutbildning Viska i
Stormen har fortsatt for chefsgruppen.

Kompetensanalys har under aret genomforts pa
Samhallsbyggnad och Alvdalsskolan.

Inom skolans omrade har en
skolutvecklingsgrupp omstartats med
representanter for de fackliga organisationerna
och skolledning., med uppgift att uppratta
handlingsplaner for att frdmja elevers larande,
och att folja skolans resultat och fornyelse.

10

Kommunen har fortsatt sitt arbete i samverkan
med bl.a. Forsakringskassan och néringslivet i
projektet ”Arbetsgivarringen” vars syfte ar att
framja halsa, sanka de hoga sjukfranvaro-
kostnaderna, och ge mojlighet till ett
effektivare rehabiliteringsarbete till gagn bade
for individ och foretag.

Arbetet med att fa personalen att nyttja
friskvard har fortsatt, med mojlighet for
personalen att pa betald tid utdva
friskvardsaktiviteter.

FRAMTIDEN

For att trygga personalforsorjningen pa langre
sikt ar det viktigt att arbetet med att gora
kommunen &n mer attraktiv ges hog prioritet.

Vi maste arbeta vidare med att paverka
ungdomars attityder till kommunen sa att fler
soker sig till de arbeten vi erbjuder. Detta ar
speciellt viktigt inom vard och omsorg, men
berdr i stort alla vara verksamheter. Vi behover
aven fortlépande starka det kommunala
ledarskapet och utveckla de personalresurser vi
redan har.

Samverkan med grannkommuner har
utvecklats ytterligare genom Kommunal-
forbundet och prévas bl.a. med hénsyn taget
till den tekniska utvecklingen inom olika
omraden.

Det l6nepolitiska arbetet, och
jamstalldhetsarbetet med avdelningsvisa
handlingsplaner med bl.a. kartlaggning av
I6ner enl. direktiv ifrdn JAMO har pabdrijats,
aven rutiner och tydliga kriterier for
I6nebildningen inom respektive omrade maste
tas fram.

Det personalstrategiska arbetet masta saledes
syfta till att skapa forutséattningar for attraktiva
arbetsplatser for att bade kunna behalla och
rekrytera kompetent personal, detta kréver en
stabilitet i organisationen, med utgangspunkter
mot langre perspektiv och med tydliga mal for
vara verksamheter, med malsattningar som alla
kénner till och varit delaktiga i, samt
medverkat till var och en med sin kompetens.
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ANTAL ANSTALLDA OCH
PERSONALKOSTNADER

Vid arets slut var antalet anstallda 744 fordelat
pa 146 man och 598 kvinnor, omraknat till
arsarbetare 651.

Den totala kostnaden for 16ner och arvoden
inkl. sociala avgifter uppgar till 230,9 mkr
vilket motsvarar ca 60 % av bruttokostnaderna.

Antal arsarbetare per avdelning

2003 2002 2001

Kommunledningscentrum 33 39| 41
Barn- och utbildningsavdelningen 248|| 225| 240
Sociala avdelningen 289( 294| 318
Samhéllshyggnadsavdelningen 75| 83| 75
Miljo- och hélsoskyddsavdelningen 6 6 7
Totalt 651|| 647| 681
PERSONALSTRUKTUR

Kommunens verksamheter &r mycket
kvinnodominerande 80 % mot mannens 20 %,
andelarna ar ungefar lika som foéregaende ar.

Kvinnor och méan

SIUKFRANVARO ANTAL DAGAR

Det totala antalet sjukdagar uppgick till 19692
2003 vilket ar en minskning med ca 17 %
jamfort med 2002.

Genomsnittligt antal dagar per anstalld ar
19,4 sjukdagar 2003, vilket & en minskning
med 3,7 dagar jmf med 2002. Den uttalade
malsattningen att sanka sjukfranvaron till 12
dagar per anstalld/ar ter sig fortfarande
avlagsen, men utvecklingen har vant.

2002 var det 356 arsarbetare som inte hade
nagon sjukfranvaro alls. Motsvarande for 2003
ar 348 arsarbetare som varit friska.

Den totala sjukfranvaron 2003 i %

Fr o m 2003-07-01 Sjukfranvarotid/
Ordinarie arbetstid
Man | Kvinnor | Totalt
-29 ar 2,95 4,45 4,23
30-49 ar 2,05 | 8,68 7,21
50- ar 7,34 18,99 8,56
Totalt 4,52 18,25 7,40
Langtidssjukfranvaro/
Total sjukfranvaro 63,23

Alder Mén Kvinnor [[Summa
0-19 0 0 0
20-29 5 52 57
30-39 26 137 163
40-49 44 181 225
50-59 55 180 235
60- 16 48 64
Summa 146 598 744
Medelalder

Kon 2003 | 2002 |2001

Man 479 47,7 46,8

Kvinnor 451 (44,4 |449

Totalt 45,7 45,0 |44,9

Det kan konstateras att medelaldern ar hog och
i stigande.
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Ovanstaende nyckeltal 6ver sjukfranvaron
skall fr o m 2003-07-01 féljas upp och
redovisas enligt dndring i lagen (1997:614) om
kommunal redovisning.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Soliditet (eget kapital i % av de totala tillgangarna)
Soliditet inkl. pensionsskuld

Nettokostnadernas andel (inkl avskrivn) av skatteintdkterna
Avrets resultat, mkr

Laneskuld, mkr(anlaggningslan)

Antal arsarbetare

Antal invanare

Utdebitering

Nettokostnader (inkl avskrivningar)per invanare, kr
Skatteintakter per invanare, kr

Eget kapital, mkr

Eget kapital per invanare, kr

Anlaggningstillgangar per invanare, kr
Anlaggningslan per invanare, kr

Driftbudgetutfall, mkr

Nettoinvesteringar, mkr

Nyupplaning i procent av arets bruttoinvesteringar
Borgensataganden, mkr

Utbet loner o arvoden tkr (exKkl sociala avg)

Loner och arvoden inkl soc avg i procent av bruttokostnaderna

Konsumentprisindex (1980=100) december resp. ar
Upplupna I6ner inkl. semesterléneskuld, tkr
Pensionsskuld, tkr (intjanat t o m 1997)
Pensionsavsattning, tkr (intjanat fr o m 1998)

Upplupen pensionskostnad individuell del, tkr

2003
36%
0%
92%
20,6
157,3
651
7570
21:81
41914
45 535
132,3
17 474

39738

163 328
60,0%
278,6
19 336
115 468
3948

6 041

2002
32%
0%
93%
13,8
167,1
647
7617
21:81
38905
41713
1117
14 663
37828
21940
6,3
11,1
0%
53,1
156 492
61,0%
275,1
17 184
110 876
3737

5922

2001
29%
0%
101%
-10,2
172,8
680
7652
21:81
40 285
40076
97,9
12 788
38 551
22 585
-11,1
14,7
105%
68,3
159 707
60,0%
269,5
18 223
107 931
2098

5367

2000
33%
0%
101%
-29,0
153,7
687
7718
21:81
38 024
37798
108,0
13995

38 595

16,8
179,0%
72,4
155 880
60,0%
262,5
15915
107 953
2201

13050

1999
43%
9%
101%
-10,7
127,5
667
7804
21:81
37 244
36 859
139,8
17 916
38 437
16 341
-16,4
8,7
0,0%
92,6
152 228
59,0%
259,6
11 566
109 675

11 400
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RESULTATRAKNING (tkr) 2003 2002
Verksamhetens intakter not 1 83 308 77 835
Verksamhetens kostnader not 2 -382 826| -356 183
Avskrivningar not 3 -17 769 -17 988
Verksamhetens nettokostnad -317 287 -296 336
Skatteintakter not 4 197 987 175 868
Generella statsbidrag och utjamning not 5 127 414)| 141862
Jamfdrelsestorande poster, bidrag not 6 19 300

Finansiella intakter not 7 957 1004
Finansiella kostnader not 8 -7 816 -8 564

Resultat fore extraordinara

poster 20555 13834
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Avrets resultat 20555 13834

KASSAFLODESANALYS (tkr)

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 20555 13834
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet not 9 20 802 21 064
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapitalet 41 357 34 898

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av forrad 1 68
Férandringar av kortfristiga fordringar -1117 7 449
Forandringar av kortfristiga skulder 8 301 -711
Kassaflode fran den lopande verksamheten 48 542 41 704

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -36 315 -11 087
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 703 473
Investeringar i finansiella tillgangar -30 000 -12 517
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 612 -23131

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -9 807 -5 704
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 807 -5704
Arets kassaflode -26 877 12 869
Likvida medel 1B 28 005 15136
Likvida medel UB 1128 28 005
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BALANSRAKNING (tkr) 2003 2002

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 277834l 268708

Maskiner och inventarier 20 353 16 801
Finansiella anlaggningstillgéangar not 10 2630 2630
Summa anlaggningstillgadngar 300817 288139
Omeséttningstillgangar
Forrad not 11 848 849
Fordringar not 12 21 382 20 265
Kortfristiga placeringar 42 000 12 000
Kassa och bank not 13 1128 28 005
Summa omséttningstillgangar 65 358 61119
SUMMA TILLGANGAR 366 175| 349258

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 14 132 244) 111689

Avsattningar

Avsittningar for pensioner not 15 3948 3737
Andra avséttningar not 16 958 3301
Summa avséttningar 4 906 7038
Skulder

Langfristiga skulder 157 308)| 167 115
Kortfristiga skulder not 17 71717 63 416
Summa skulder 229 025 230531

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 366 175| 349 258
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€3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2003 2002
Borgensataganden 53937 53148
Pensionsforpliktelser, som inte upptagits
som skuld eller avséttning 115 468 110 876
SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 169 405 164 024

Kommunen har i beslut i kommunfullmaktige 1996-06-178 68 ingatt solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB. Detta borgensatagande &r i ett underavtal begransat
till de lanebelopp som kommunen och dess bolag har i Kommuninvest. Vid arsskiftet uppgick detta
till 110,4 Mkr, vilket utgor 0,22% av Kommuninvests totala upplaning.

Ebba Pettersson 8B
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NOTHANVISNINGAR, tkr 2003 2002

Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter enligt drift-

redovisningen 96 319 89746
Interna poster -13 114 -12 010
Ej fordelade intakter 103 99

83 308 77 835

Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen 438 627 411514
Interna poster -13 114 -12 010
Kapitalkostnader -47 917 -49 589
Pensionsskuldférandring 76 1537
Personalkostnader -1 475 19
Ej fordelade kostnader -92 -353
Pensionsutbetalningar, intjanat tom -97 5102 3971
Loneskatt 1440 1107
F-skatt 161 -10
Pensionsutbetalningar, ind del 18 -3

382 826 356 183

Not 3 Avskrivningar enligt plan
Byggnader 13024 12 961
Maskiner och inventarier 4745 5027
17 769 17 988
Not 4 Skatteintakter
Mellankommunal skatteutjamning 3166 3104
Kommunalskatt 196 348 188 666
Ovriga skatter -1527 3003
Kompensationer 0 -18 905
197 987 175 868
Not 5 Generella statshidrag och utjamning
Generella statsbidrag 30 806 51 295
Utjamningsbidrag 93 866 88 656
Generellt sysselséttningsstod 2017 1911
Bidrag befolkningsminskning 725 0

127 414 141 862
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NOTHANVISNINGAR 2003 2002
Not 6 Jamforelsestérande poster
Bidrag kommundelegationen 15 300 0
Bidrag bostadsdelegationen 4000 0
19 300 0
Not 7 Finansiella intékter
Ovriga finansiella intakter 957 1004
957 1004
Not 8 Finansiella kostnader
Réantor pa anlaggningslan 7 478 8451
Réntor utnyttjad checkkredit 32 0
Rénta pensionskostnad 135 102
Ovriga finansiella kostnader 171 11

7816 8 564

Not 9 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 22 934 17 988
Avséttningar till pensioner 211 1639
Avsattningar for [6neskatt -2343 1437
20 802 21064
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 431 581
Andelar 393 393
Utlamnade lan 775 625
Bostadsratter 54 54
Grundfondskapital 977 977

2630 2630
Not 11 Forrad

Tekniska kontoret 750 738
Tallbackens dagcentral 6 8
Solangsgérden dagcentral 9 9
Dagcenter Alvdalen 34 35
Dagcenter Idre 14 16
Porfyrmuséet 35 43

848 849
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NOTHANVISNINGAR 2003 2002
Not 12 Kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintakter -12 6371
Statsbidragsfordringar 3282 1518
Kundfordringar 8 465 6 915
Utgiftsforskott och inkomstrester 3152 1 606
Ovrigt 6 495 3855
21 382 20 265
Not 13 Likvida medel
Kontantkassa 26 37
Postgiro 1102 1413
Bank 0 26 555
1128 28 005
Not 14 Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 111 689 97 855
Arets resultat 20 555 13 834
Eget kapital vid arets utgang 132244 111689
Not 15 Forvaltning av medel avsatta for pensioner
Avsattning till pension och liknande forpliktelser 3948 3737
Summa anvandning 3948 3737
Not 16 Avsattning sarsklild l6neskatt 958 3301
Not 17 Kortfristiga skulder
Inkomstforskott och utgiftsrester 15093 26 559
Upplupna I6ner inkl. semesterléneskuld 19 336 17 184
Leverantorskulder 20 852 11 194
Ovriga kortfristiga skulder 9290 8 479
Checkrékningskredit 7 146 0
71717 63 416
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Driftredovisning 2003, tkr

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN
Utvecklingskontor
Servicekontor

Summa kommunstyrelsen

SOCIALNAMNDEN
Socialchef

Individ- och familjeomsorg
Omsorg Furuvégen

Omsorg Tallbacken Alvdalen
Omsorg hemtjénst Alvdalen
Sarskild omsorg Alvdalen
Omsorg hemtjanst Sarna
Omsorg hemtjénst Idre

LSS Idre

LSS

Summa socialndmnden

BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN
Skolchef

Alvdalens rektorsomrade

Sarna rektorsomrade

Idre rektorsomrade

Gymnasiet, KomVux

Summa barn - o utbildningsné@mnden

TEKNISK NAMND

Chef samhéllsbyggnad (inkl. bost.anp.)
Raddningstjanst

Teknik, exkl planer och bygglov
Fastighetskontor

Sysselsattning

Summa teknisk némnd

BYGGNADSNAMNDEN
Teknik, planer och bygglov
Summa byggnadsnamnden

MILIJIONAMNDEN

Miljo - o hdlsoskyddsférvaltningen
Summa miljénd@mnden

SUMMA VERKSAMHET

ARSREDOVISNING 2003

Intakter
Budget

0

4 559
254
4813

1400
2 897
1500
495
3640
808
1475
4900
17 115

2218
7 557
1279
1272
7701
20 027

0

0

766

22 940
15 202
1536
40 444

400
400

590
590

83 389

Kostnader

Redovisat Avvikelse Budget

4

8
5554
334
5896

259
468
1534
3573
1954
475
3401
905
1695
7311
21 575

3511
6 869
1532
1646
7712
21270

761

26 386
17 313
1588
46 048

731
731

795
795

96 319
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4

8

995
80
1083

259
468
134
676
454
-20
-239
97
220
2411
4460

1293
-688
253
374
11
1243

1250

7344
12 508
12 309
32161

580
13176
10 046
18 341
17872
14 211
10 490
21 352
10918

5531
8 809
131 326

450
27786
43 826

8333
13 264
42 516

136 175

0

2 368
7561
39 166
63 302
2321
114 718

316
1516
1832

244

2189
2433

419 895

Redovisat Avvikelse

1706

9051
13 806
12 244
35101

615

10 736
10 196
17 430
19 950
14 383
10 547
21823
11754
6 144
11163
134 741

642

30 000
42 676
8 447
13 278
39 448
134 490

347
2013
7685

43520
72 028
2574
128 167

348
1505
1853

262
2 307
2 569

438 627

-456

-1 707
-1298

65
-2 940

-35

2 440
-150
911

-2 078
-172

-471
-836
-613
-2 354
-3415

-192
-2214
1150
-114
-14
3068
1685

-347
355
-124

-4 354
-8 726
-253
-13 449

11
-21
-18
-118

-136

-18 732

Netto

Avvikelse

-452

-1 699
-303
145

-1 857

-35
2699
318
1045
-1 402
282
=17
-710
-739
-393
57
1045

-192
-921
462
139
360
3079
2928

-347
355
-129
-908
-6 615
-201
-7845

342
310

-18
87
69

-5 802
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Investeringsredovisning 2003

(Tkr) Inkomster Utaifter Avvikelse
Budget Redovisat Avvikelse Budget|| Redovisatl| Avvikelse Netto|

Kommunstyrelsen 0 0 0 1200 1243 -43 -43

Socialndmnd 0 0 0 1800 951 849 849

Barn- och utbildningsnamnden 0 0 0 2700 2646 54 54

Teknisk ndmnd 0 703 703 12300 31386 -19086 -18383

Déarav Chef Samhallsbyggnad 0 253 253 0 1936 -1936 -1683

Dérav Raddningstjénst 0 0 0 1000 948 52 52

Dérav Teknik 0 450 450 5620 17579 -11959 -11509

Dérav Fastigheter 0 0 0 5680 10923 -5243 -5243

Miljonamnden 0 0 89 -89 -89

TOTALT 0 703 703 18000 36315 -18315 -17612

De enskilt storsta investeringarna

Va ldre Fjall 10818

Tillbyggnad Solangsgarden 4140

Dalgateprojektet 3933

Strandskolan diverse atgarder 2807

Barn- och utbildningsndmnden - inventarier 1411

Renovering Buskoviusskolan 1117

Pistmaskin Mikkeltemplet 863

Barn- och utbildningsnamnden- datautrustning 836

Gemensamma I T-investeringar 681

Socialndmnden- inventarier 635

Budgetavvikelsen for investeringarna uppgar till 17612 tkr. Den é&r att hanfora till de tre storsta
objekten ovan; Va ldrefjall, Tillbyggnad Soléangsgarden och Dalgateprojektet. Dessa investeringar har
finansierats av bidraget fran staten enligt avtalet med kommundelegationen enligt sarskilda beslut.
Betraffande objektet Va Idrefjall pagar forhandlingar med Idrefjall AB om finansieringen av va-
ledningen fran Granjesvalen till Idre. Totalt uppgar dessa investeringar till 18891 tkr och ligger alla
inom Tekniska namndens verksamhet. Ovriga investeringar ligger diarmed totalt inom budgetramen.
Avvikelser finns inom Miljondmnden, -89 tkr avseende inkdp av datasystem som budgeterades 2002
men dér inkopet skedde forst 2003, -43 tkr under KS avser inventarier.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordforande: Leo Persson

RESULTATRAKNING (Tkr) 2003| 2002 | 2001
Diriftintakter 4 6
Driftkostnader 1207 1009| 962
Nettokostnader 1203 1003| 962
Kapitalkostnader

Tillskott av skattemedel 800 1101 926
RESULTAT -403 9 -36
NETTOINVESTERINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

Under Kommunfullméktige redovisas, férutom
KF:s egna kostnader, valndmnd och
overférmyndarnamnd. Under KF ligger ocksa
revisionen som dock redovisas sérskilt nedan.
Resultatet uppgar enligt ovan till -403 tkr.
Underskottet ar att hanfora, dels till
valndmndens verksamhet som inte varit
budgeterad (-142 tkr) samt dels
Kommunfullméktige (-276) som har haft
Okade kostnader till foljd av 2 extra
sammantraden och utbildning av nya
ledaméter bl a..

VERKSAMHETSRESULTAT

Fullméktige hade 9 sammantréden 2003, varav
2 var extra sammantraden.

Fullmaktige behandlade sammanlagt 119 §8§.

Fullméktiges presidium beslét infor 2003 att
varje sammantrade skulle ha ett tema dar
fullmaktige far information om kommunens
verksamhet eller aktuella fragor.

Februari: Vasaloppet och dess betydelse for
kommunen

April: Turismens utveckling i Grovelsjon
Maj: Allmanpolitisk debatt, Vad vill
politikerna med Alvdalens kommun? Christer
Gruhs var moderator.
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Andel av total verksamhet

ah
_/

September: Aldreomsorgen
November: Utbildning och barnomsorg
December: Region Siljan

KF
0,3%

Viktigare héndelser och beslut under 2003 var
bl a:

e Beslut om finansiering av om- och
tillbyggnaden av Solangsgarden i Idre

e Finansiering av rondell i korsningen rv
70 — Permatsvagen — Ribbholmsvégen
och
Permats-torget

e Inférande av medborgarforslag

e Slutrapporten till Kommun- och
Bostadsdelegationen

e Overenskommelse med Dala Avfall
AB om framtida avfallshantering i
Dalarna

e Péborja byggande av avloppsledning
fran Granjesvalen till 1dre samt inleda
foérhandling med Idre Fjall om
finansiering.

e Att avsla en begéran fran Stiftelsen
Idre golfbana om kapitaltillskott i form



ALVDALENS
KOMMUN

av lost laneskuld, avskrivning av
fordran och dverforing av mark.

Entledigande av samtliga ledaméter
och ersattare i kommunstyrelsen och
barn- och utbildningsndmnden for att
mojliggora nyval som speglar den
politiska sammansattningen i
fullmaktige

Att tillata namnderna att besluta om
Oppna ndmndsammantréden

Principbeslut att inga i en gemensam
organisation for gymnasieutbildning i
Siljansregionen

Att Overlata ett medborgarforslag om
namnbyte av kommunen till Idre-
Alvdalens kommun till de politiska

Min bild av Alvdalen

ARSREDOVISNING 2003

partierna for stallningstagande och ev.
forslag.

e Besvarar en motion om fortsatt
skolverksamhet vid Asens skola med
att halla fast vid sitt tidigare beslut om
nedl&ggning.

FRAMTIDEN

De framtidsfragor som namns i
forvaltningsberéttelsen, sid 9 ovan, blir
kommunstyrelsens huvuduppgift att bereda
under de narmaste aren.

Louise Karlsson 8 C
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Revision

Ordforande: Arne Hardén

RESULTATRAKNING (Tkr) 2003| 2002 | 2001
Diriftintakter 0 0 0
Driftkostnader 499 425/ 562
Nettokostnader 499 425/ 562
Kapitalkostnader 0 0 0
Tillskott av skattemedel 450 450, 280
RESULTAT -49 25 -282
NETTOINVESTERINGAR

ALLMANT

Revisorernas uppgift ar att vara ett
demokratiskt kontrollinstrument. Syftet ar att
préva om kommunstyrelsens och dvriga
styrelsers/namnders verksamhet utévas pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt, om verksamheten
bedrivs enligt fastlagda politiska mal och
intentioner samt om rakenskaperna &ér
rattvisande och den interna kontrollen
tillracklig. Enligt nuvarande god revisionssed
skall revisionen dven ha en radgivande och
stodjande roll i forhallande till namnder och
styrelser utan att darfor inkrakta pa sin
oberoende stallning.

VERKSAMHETSRESULTAT

Vi har under aret bitratts i vart arbete av
revisionskonsulter fran KPMG. Under
verksamhetsaret 2003 har vi granskat ett flertal
verksamheter.

Utover bokslut, arsredovisning och
koncernredovisning har granskningar bl.a skett
inom féljande omraden:

e Basgranskning av socialndmnden
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Andel av total verksamhet

Revison
0,1

'/D

e Overgripande granskning av samtliga.
styrelser och namnder

e Granskning av avtalshanteringen inom
kommunen.

FRAMTIDEN

Fran arsskiftet 2000 forandrades
kommunallagens bestdmmelser om revision.
Syftet var att stdrka revisorernas stéllning.
Detta skedde genom att ge revisorerna
kraftfullare instrument i arbetet, t ex
initiativratt i fullméktige, styrelser och
ndmnder. Samtidigt fortydligades att
revisorernas uppdrag ar att arligen granska all
verksamhet som bedrivs i ndmnder och
styrelser.

Ytterligare en viktig férandring var samordnad
revision mellan kommunen och dess foretag.

Kommunrevisionen kommer att i framtiden
verka for att ytterligare starka revisionens
stallning i kommunen bl a genom att
anpassa och utveckla granskningsmetoder
och arbetssatt i enlighet med
lagstiftningens och den stéandigt
forandrade goda revisionssedens
intentioner.
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Herbert Halvarsson

Andel av total verksamhet

RESULTATRAKNING (Tkr) 2003 2002 | 2001 KS 2%
Driftintakter 8 19 446
Driftkostnader 9049 8725 | 12510
Nettokostnader o041 8706 | 12064
Kapitalkostnader 2 2 2
Tillskott av skattermedel 7344 8249 | 13397
RESULTAT -1699 -459| 1331
NETTOINVESTERINGAR -102

EKONOMISKT RESULTAT

Hér redovisas de delar som ligger direkt under
kommunstyrelsen; kommunstyrelsen (inkl.
personal- och organisationsutskottet),
oversiktlig planering, kommunala bolag och
stiftelser, bidrag till 16nebidragsanstéllda i
foreningar och dvriga bidrag. Under KS ligger
ocksa utvecklingskontor och servicekontor.
Dessa verksamheter redovisas var for sig under
egna rubriker. Resultatet uppgar till -1699 tkr
enligt ovanstaende tabell. Avvikelsen bestar
till storsta delen (1479 tkr) av kommunens
atagande i den statliga bredbandssatsning som
paborjats under aret.

VERKSAMHETSRESULTAT

Kommunstyrelsen hade 14 sammantraden,
varav 3 var extra sammantraden.
Kommunstyrelsen behandlade 185 §8§.
Kommunstyrelsens arbetsutskott hade 16
sammantraden och dessutom Boksluts- och
ramberedning under 3 dagar.

Arbetsutskottet behandlade 197 §8.

Kommunstyrelsens personal- och
organisationsutskott hade 9 sammantraden och
sammanlagt 115 88.

Bland de viktigare arenden som handlagts
under 2003 av kommunstyrelsen redovisas
foljande:
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Att 1amna garantier till Alvdalens
jordagare att kommunen haller lamplig
utstéliningslokal for Olle Knuts
porfyrsamling under minst 10 ar.

Att paborja revideringen av den
kommundvergripande éversiktsplanen,
delen Sérna-Idre och

fjallomradena. Att halla en konferens
och inledande samrad med berérda i
Idre i maj, samt att utforma en
projektorganisation for revideringen

Att ingd i Region Siljans projekt "Leva
vid Siljan”

Att dven delta i medfinansiering av
projektet ”Forarutbildning och
testverksamhet i Alvdalen”

Att ingd samverkan med Landstinget
Dalarna inom folkhalsoomradet

Att kommunstyrelsens sammantraden
skall vara 6ppna for allmanheten

Att uppdra at kommunchefen att
utreda och lagga férslag om att bilda
ett aktiebolag for bostadsforsdrjningen
i kommunen.
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e Attt lamna ett remissyttrande e Attansla 70 tkr for att ta fram en
gemensamt for Region Siljan grafisk handbok och en enhetlig
angdende Dalarnas miljomal. grafisk profil for Alvdalens kommun.

e Att godkanna en omfordelning av 1,8 FRAMTIDEN
mkr av investeringsmedel att anvandas
for investeringar i Mickeltemplet, De framtidsfragor som namns i
Sarna. forvaltningsberéttelsen, sid 9 ovan, blir

kommunstyrelsens huvuduppgift att bereda

e Att dverlata ansvar fér samordning och under de ndrmaste aren.
handlaggning av EU-fragor till Region
Siljan.

e Att delegera till arbetsutskottet att
besluta om upphandling av utbyggnad
av bredband i kommunen.

e Att godkéanna riktlinjer for utvardering
av turistbyraverksamheten 2003 samt
att tillsatta en arbetsgrupp for
utvarderingen.

e Att medfinansiera i projektet "Digitala
Hus” i Idre

e Att forskottera 5 mkr till Vagverket for
att paskynda byggstart for ombyggnad
av véag 70 mellan Bunkris — Sarna.

e Attinte sélja bostadshus pa
Smedjevdgen, Idre 13:20 utan i stéllet
uppdra till Stiftelsen Sarna-ldre
hyreshostéder att for kommunens
rékning iordningsstélla lagenheter och
hyra ut dem som korttidsboende.
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Utvecklingskontoret

Ordférande (KS): Herbert Halvarsson
Chef: Bengt Welin

RESULTATRAKNING (Tkr) 2003( 2002| 2001
Driftintakter 5554\ 3470| 2896
Driftkostnader 13787| 14322 | 11309
Nettokostnader 8233| 10852 | 8413
Kapitalkostnader 19 20 27
Tillskott av skattemedel 7949] 8881| 8258
RESULTAT -303|| -1991| -182
NETTOINVESTERINGAR -347

EKONOMISKT RESULTAT

Under rubriken redovisas bl a féljande
verksamheter; kommunchef, EU-samordning,
néringsliv, personaladministration, éversiktlig
planering, kollektivtrafik och fardtjanst. Arets
resultat uppgar till =303 tkr. Avvikelserna
finns i huvudsak under kommunantikvarie och
EU-samordnare. Kollektivtrafik och fardtjanst
har i stort kunnat hallas inom budgetramen
2003.

FARDTJANSTSTATISTIK 2001 - 2003

Antal 2002 2001
Resor 6269 6739
Tillstand 401 470
Darav kvinnor 259 297
Dérav méan 142 173
Nettokostnad 1584 1651

Antalet resor och tillstand har minskat enligt
ovan. Egenavgiften under 2003 var 20% av
taxameterpriset, dock lags 15 kr. Fr o m 2004
ar egenavgiften 25% av taxameterpriset, dock
lagst 30 kr enligt beslut i kommunfullmaktige.

Inom riksfardtjansten foretogs under 2003 180
enkelresor, varav 166 var med taxi och dvriga

med buss och flyg, till en kostnad av 172,2 tkr.
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Andel av total verksamhet

Utveck-
lings-
kontor
3%
VERKSAMHETSRESULTAT

Kommunchefen &r chef for
utvecklingskontoret dar foljande tjanster ingar;
personalchef, arkitekt, utredningssekreterare,
naringslivssekreterare, kommunantikvarie,
personalskreterare samt utredare. Till
néringslivskontoret finns ytterligare ett antal
personer knutna i projektanstéllningar,
finansierade med EU-medel i ett sérskilt
projekt. Den 1 september éverfordes en
halvtidstjanst som folkhélsoplanerare fran
landstinget till kommunen.

Kommunchefen tilltrddde sin tjanst den 1
februari 2003.

Under aret har arbetet tillsammans med
néringslivet, inom ramen for ”Sunneprojektet”
fortsatt. Riktade aktiviteter angaende
foretagande och entreprendrskap har gjorts mot
samtliga larare i kommunen. Under 2004
réknar Varumarkesgruppen med att avsluta sitt
arbete.

Sarskilt gladjande &r att den s k
Samradsgruppen nu &r bildad. Denna grupp
bestar av en majoritet naringslivsforetradare
som tillsammans med representanter fran
kommunen ska traffas regelbundet. Syftet med
gruppen ar att fora en kontinuerlig dialog for
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att gemensamt utveckla kommunen och
forbattra naringslivsklimatet.

Samarbetet med grannkommunerna inom
ramen for Region Siljan har utvecklats alltmer.
Néringslivsansvariga i dessa fem kommuner
traffas regelbundet tillsammans med VD:n for
Region Siljan. Detta samarbete har bl a lett
fram till gemensamma projekt for att stirka
omradets attraktionskraft.

2003 har varit ett mycket handelserikt ar dven
vad avser utveckling av turistnéringen.
Néringslivskontoret har aktivt medverkat i de
turistsatsningar som genomforts pa Idre Fjall
och vid Fulufjéllet. I den sddra delen har ett
sérskilt projekt startats for ytterligare
utveckling av halkkdrning och
biltestverksamhet.

Den tillverkande industrin har genomgaende
utvecklats bra under aret.

Totalt har 32 foretag startats i kommunen. 25
av dessa nyforetagare har tagit hjalp av
Naringslivskontoret for att fa igang
verksamheten. | dessa foretag arbetar idag ca
60 personer.

Tillsammans med Foretagarna i Alvdalen
genomfordes den fjarde Foretagsmassan.
Totalt deltog Gver 80 nojda utstallare pa den
succeartade méassan.

Personalfunktionen har omorganiserats och en
personalsekreterare har anstallts inom
Utvecklingskontoret.

Kompetensutvecklingsinsatser har under aret
genomforts och intensifierats,
arbetsmiljoutbildning, LAS-kurs,
konflikthantering m m.

Kommunen har fortsatt sitt arbete i samverkan
med bl.a. Forsakringskassan och néringslivet i
projektet ”Arbetsgivarringen”, vars syfte ar att
framja halsa, sanka de hoga sjukfranvaro-
kostnaderna, och ge mojlighet till ett
effektivare rehabiliteringsarbete till gagn bade
for individ och foretag.
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Arbetet med att fa personalen att nyttja
friskvard har fortsatt, med mojlighet for
personalen att pa betald tid utdva friskvard.

Sjukfranvaron har minskat under aret och
uppgar till 19,4 dagar/anst och ar , en
minskning med 3,7 dagar mot forra aret

Arbetet med revidering av 6versiktsplanen for
de norra kommundelarna har startats. Malet ar
att en dversiktsplan kan stallas ut for samrad
till sommaren 2004. For att klara denna
tidsplan maste arbetet med planen bedrivas pa
ett annorlunda sétt &n det som &r vanligt nér
oversiktsplaner uppréttas.

| september invigdes rondellen pa Dalgatan
och torget, som fatt namnet Permatstorget efter
en namntavling. Upprustningen har ront stor
uppskattning.

Turistbyraverksamheten har bedrivits av
entreprenor. Verksamhetsaret kommer att
utvarderas.

Den halvtidstjanst som folkhédlsoplanerare som
funnits inom landstingets organisation har
genom avtal mellan landstinget och kommunen
Overforts till kommunen. Funktionen ar viktig
for hela kommunens utveckling, inte minst for
att gora samhallet mer védlkomnande och
tillgangligt for barn och ungdomar.
Folkhdlsoplaneraren har bedrivit ett uppskattat
och viktigt arbete med att fora dialoger om
vardegrunden i olika personalgrupper.

FRAMTIDEN

Under ar 2004 borjar planeringen for ny
upphandling av det nya kollektivtrafiksystemet
som skall trada i kraft halvarsskiftet 2006.
Dalatrafik AB, Landstinget Dalarna och lanets
kommuner skall nu gemensamt planera och
samrada for att genomfora det nya
kollektivtrafiksystemet. | kommunen bor
lampligen en trafikenhet skapas som far till
uppgift att skota kontakterna med landstinget
Dalarna och Dalatrafik AB. Enheten bor
administrera alla samhéllsbetalda transporter.

Genomforandet av projektet Lénsamma
foretag kommer att ha stor betydelse for
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Alvdalens mojligheter att utveckla befintliga
foretag och for personer att starta nya foretag.
Av storsta vikt for framtiden ar ocksa att
Sunneprojektet fortsatter och utvecklas. Ett
nytt och viktigt inslag i samverkan ar
samradsgruppen som bildats. Mojligheterna for
Alvdalens kommun i framtiden &r att alla drar
at samma hall.

Arbetet med dversiktplanen &r viktig for
mojligheterna att utveckla infrastruktur och ge
mojligheter till fysisk utveckling i form av
bostadshus, kommersiella fastigheter och
anlaggningar.

Det intensiva arbetet med sjukskrivna maste
fortsitta. Alvdalens kommun har
uppméarksammats for sitt satt att arbeta med
sjukskrivna.
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For hela den kommunala organisationen galler
att pa alla satt arbeta med att halla i ekonomin i
framtiden. Det &r ett oerhdrt bra arbete som
gjorts i kommunen med att vanda stora
underskott till ett verskott. Arbetet med
balans i ekonomin ar emellertid pa intet satt
over, utan har maste hela organisationen
anstranga sig for att halla i ekonomin och
skapa rimliga éverskott i framtiden. Det &r
endast ndr det finns Gverskott i ekonomin, som
investeringar kan goras och ekonomin kan
saneras.
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Servicekontoret
Ordférande (KS): Herbert Halvarsson
Chef: Goran Johansson

RESULTATRAKNING (Tkr) 2003| 2002 | 2001
Driftintakter 34| -722| 220
Driftkostnader 11174] 9470 | 10664
Nettokostnader 10840]| 10192 | 10444
Kapitalkostnader 1070 149 | 1438
Tillskott av skattemedel 12055( 12096 | 11734
RESULTAT 145 408 | -148
NETTOINVESTERINGAR 1243 483 | 655

EKONOMISKT RESULTAT

Avrets resultat uppgar till +145 tkr och beror till
storsta delen pa lagre personalkostnader &n
budgeterat (+284). Orsaken &r framst att
inkopschefstjansten inte varit bemannad under
aret. Ovriga kostnader redovisar darmed
underskott med ca —214 tkr. Det &r bl a
kostnaderna for ekonomi- och I6nesystem,
kopiering och telefonvéxel (katalogkostnader)
som blivit dyrare an budgeterat. Intdkterna har
bidragit med +77 tkr. Investeringarna uppgar
till 1243 tkr jmf med budget 1200 tkr.

VERKSAMHETSRESULTAT

Servicekontoret omfattar centrala
servicefunktioner som kansli, 16ner, ekonomi,
IT, inkdp, postdistribution, telefonvéxel samt
medborgarkontor i S&rna. Personalstyrkan
uppgar till 21,34 arsarbetare fordelat pa 23
personer. Avdelningen har under en langre tid
varit hart drabbad av langre sjukskrivningar,
vilket satt sina spar i verksamheten. Laget har
dock forbattrats betydligt och under 2003 har
inte nagon varit langtidssjukskriven.

Enligt géllande verksamhetsplan &r
inriktningen att utveckla samarbetet inom de
olika funktionerna sa att servicen forbattras
och sarbarheten minskas. Har sker succesivt
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Andel av total verksamhet

Service-
kontoret
3%

o

forbattringar inom flera omraden.

IT-gruppen har under aret stabiliserats
personellt och bestar f n av tre heltidstjanster
som betjénar hela den kommunala
verksamheten. Det &r i dag en val fungerande
arbetsgrupp. Anvandarna ar néjda med den
support som ges. Detta bekraftas i den arliga
enkatundersokning som Alvdalen deltager i.
Hér jamfors resultaten med “riket” och en
grupp jdmforbara kommuner.

|E|Kommunen OGruppen ORiket W 2002 |
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Viss del

Inte alls Stor del Helt

Ovanstaende diagram redovisar svaren pa ett
pastaende i enkaten, namligen; "Jag blir alltid
positivt bem6tt i kontakter med kommunens
IT-drift”. 71% har hér svarat "helt” att jamfora
med 68 % 2002. Ingen har svarat "inte alls”,
vilket &r en forbattring jamfort med 2002.
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Under aret har en mangd atgarder genomforts
som forbattrar driftsdkerheten. Viktigast ar
dock att nast intill samtliga &ldre datorer har
bytits ut. Det har lett till att "trycket” pa IT-
gruppen vad galler support har lattat betydligt.

Lénefunktionen har forstarkts med 0,80
I6neassistent. Funktionen var underbemannad i
borjan av aret och under en stor del av 2002 till
foljd av en langre sjukskrivning.
Forstarkningen innebér bl a att sarbarheten
minskat da fyra personer (3,30 arsarbetare) i
stallet for tidigare tre (2,50 arsarbetare) nu
skoter verksamheten.

Inképsverksamheten hanteras f nav 1,0
inkdpare. F n avvaktas utfallet av det forslag
till inkdpssamverkan mellan
Siljanskommunerna som innebdr en gemensam
inkdpsorganisation i kommunalférbundet
Region Siljan. Det ar en mycket viktig fraga
for Alvdalen. Det ar kanske den enda
mojligheten for en liten kommun att
uppratthalla tillracklig kompetens och att
minska sarbarheten.

Inom ekonomifunktionen har rutinerna fér den
dagliga bokféringen av in- och utbetalningar
effektiviserats. Det innebdr att den
efterslapning som tidigare varit, nar det géller
vissa in- och utbetalningar, nu &r borta. Under
aret har vidare systemet med elektronisk
hantering av leverantorsfakturorna inforts. Det
innebdr bl a att ankomstregistrering av dessa
nu sker, vilket ar ett krav fran revisionen som
nu uppfyllts. Under aret har grundarbetet med
att infora nytt system for anldggningsregistret
genomforts. Systemet kommer att anvéandas fr
0 m 2004 och innebar bl a att
kapitalkostnaderna kommer att belasta
verksamheterna i direkt anslutning till gjorda
investeringar. Vidare pagar arbetet
kontinuerligt med att se dver ansvarsomraden
for att skapa storre flexibilitet, minska
sarbarheten och forbattra servicen.

Inom ekonomistyrningsomradet kan
konstateras att uppféljningsrutinen blir mer
och mer inarbetad. Detsamma géller den
I6pande tidplan ("klockan”) som infordes
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fr o m 2002. Resultatet av detta kan avlésas i
form av béttre rapporter och prognoser och i
och med det forbattrad kontroll pa ekonomin.
Har aterstar att utveckla en enhetlig
planeringsmodell sa att uppféljningen av hur
verksamheten bedrivs, maluppfylinad kvalitet
mm kan utvecklas.

FRAMTIDEN

Utvecklingen inom administrationen &r starkt
kopplad till IT-utvecklingen och den
ekonomiska situationen. Utmaningen &ar darfor
att utnyttja IT-tekniken pa basta mojliga sétt.
Manga chefer upplever idag att de i alltfor stor
utstrackning sysslar med administration. Det
galler darfor att hitta bra IT-verktyg sa att
arbetet underlattas sa mycket som mojligt.
IT-funktionen har darfor en allt viktigare roll
att spela.

De stora systemen som ekonomi- 16ne- och
verksamhetssystem utvecklas hela tiden och
kraver battre teknik och snabbare
kommunikation. Antalet anvandare kommer att
fortsatta att 6ka. Det kommer att krévas 6kade
resurser for att kunna svara upp mot
anvandarnas krav. Har ar samarbetet inom
Region Siljan oerhort viktigt infor framtiden.

Under 2004 sker en uppgradering av
nuvarande diariesystem till ett
dokumenthanteringssystem. Det mdjliggor att
alla handlingar kan hanteras digitalt, vilket
underlattar atkomst och sokmojligheter for alla
handl&ggare.

Nésta steg ar elektronisk hantering inom
I6nerapportering och dvriga
personaladministrativa rutiner. Har finns en
stor rationaliseringspotential.

Inom ekonomistyrningsomradet kommer
budget- och planeringsmodellen fortsatta att
utvecklas mot mer enhetliga planer och

begrepp.
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SOCIALNAMNDEN

Ordfdrande: Gunnar Barke
Chef: Monika Schroder

RESULTATRAKNING (Tkr) 2003( 2002 2001
Driftintakter 21575|| 20675 22225
Driftkostnader 133653 || 125386 | 127722
Nettokostnader 112078 | 104711 | 105497
Kapitalkostnader 1086 939 752
Tillskott av skattemedel 114210 107939 | 102753
RESULTAT 1045( 2289 | -349%
NETTOINVESTERINGAR 951 602 1035

EKONOMISKT RESULTAT

Socialnamnden visar for budgetaret 2003 upp
ett positivt resultat. En ekonomisk uppféljning
har genomforts varje manad, dar man

analyserat verksamhet, personal och ekonomin.

Dessa redovisningar har lamnats till AU och
SN som en staende punkt pa dagordningen.
Resultatet for 2003 uppgar till +1045 tkr.
Intékterna ar ca 4,5 mkr hogre &n budgeterat
medan kostnaderna éverskrider budget med ca
3,5 mkr. Kostnadsavvikelsen &r i sin helhet att
hénfora till personalkostnaderna, dér den
storsta delen (2,6 mkr) avser personlig
assistans inom LSS. Denna del ar dock
finansierad genom motsvarande 6verskott for
assistanserséttningen. Sammantaget kan
konstateras att samtliga verksamheter totalt har
klarat sina budgetramar.

Aldre och handikappomsorg

Totalt redovisas ett mindre dverskott.
Kostnadssidan visar pa underskott framst nar
det géller kostnader for LSS. Nar ett beslut pa
insatser enligt LSS skall verkstallas ar
efterslapningen innan pengarna kommer fran
forsakringskassan oacceptabelt lang, ibland
over ett ars vantetid. Det innebar att enheten
anstéller personal och startar upp
verksamheten innan det &r klart med beslutet
fran forsakringskassan. | sarskilt boende och

31

Andel av total verksamhet

Social-

namnd
31% ™

hemtjénsten &r det kostnader for hog
sjukfranvaro, extrapersonal, 6vertidsarbete och
semestervikarier som bidragit till att enheterna
inte Klarat sin rambudget. Forsaljningen av
akutplatser till landstinget har upphort.

Avgifter

Hur mycket avgiftsbefrielse har vi?

Ar 2001 2002 2003
Avgiftsbefrielse*kr/mén 14090| 10617

Maxtaxeeffekt * (kr/mén) 203500 | 192600
0-taxa, antal pers. 106
Maxtaxa,** antal pers. 4

*Maxtaxan infordes den 020701. Avgiftshefrielse
upphord darmed.
** Maxtaxan ar 1 544 kr/ménaden

Nettokostnad per plats

Nettokostnaden bestar av verksamhetens
samtliga driftskostnader

(personal, material, hyra m.m.) minskat med
verksamhetens intékter
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Nettokostnad per plats, dygn och ar

Ar 2001 2002 2003

Dygn | Ar [Dygn| Ar |Dygn| Ar
kr tkr kr tkr kr tkr

Tallbacken* 526 | 192,2| 520| 189,9| 887 | 3239

Sérna 1159 | 4234|1212 | 442,5| 1054 | 384,8

Aldreboende

Alvdalens 1042 | 380,5 974 | 355,4 | 1151 | 420,5

sjukhem**

Solglimten*** 1170 | 427,3| 1220 | 445,7 | 1267 | 462,6

Angsklockan**** 624 | 227,7| 697 | 2545

*inklusive nattpatrull

**inklusive sjukskdterskor och sjukgymnast dven
for sarskild omsorg och Tallbacken. Réknat pa 38
boende i snitt, neddragen verksamhet under aret
pga. ombyggnation. Verksamheten finns bemannad
pa 2 stallen, (Skansvagen och sjukhemmet).
***har egen nattpersonal

****nattpersonal ingar ej, finns budgeterad pa
Sarna Aldreboende, ej sarredovisat ar 2003. Ingar i
totala kostnaden for Sarna Aldreboende.

Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen redovisar ett
Overskott med 234 tkr. Kostnaden for
ekonomiskt bistand har dkat med 21% eller
700 tkr. Kostnaden for behandling av vuxna
missbrukare har dkat med 43% till 732 tkr.
Kostnaden for barn placerade i
behandlingshem eller i familjehem, samt
kostnaden for 6ppenvard, ar ungefar lika med
foregaende ar.

VERKSAMHETSRESULTAT
Aldre och handikappomsorgen

Vart mal ar att bedriva en verksamhet med hog
kvalité for personer som behdver stdd och
hjélp av oss. Det géller dock att vara observant
pa att de okade behoven i framforallt
aldreomsorgen skall tillgodoses med i stort sett
samma eller mindre ekonomiska resurser.

Under aret har sociala avdelningen fatt sin
verksamhet granskad pa olika sétt, bl.a.
kvalitetsfragor, verksamhetsuppfoljning,
arbetsmiljogranskning, basgranskning av
socialndmnden, granskning av
ledningsfunktionen och Lansstyrelsens
aldreombud har dven genomfort en riktad
tillsyn vid tva enheter.
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Sociala avdelningen har under aret genomfort
ett utbildningsprogram i bl.a. vardegrund, dar
samtlig personal, chefer och politiker har
deltagit. All personal inom vard- och omsorg
har genomgatt utbildning i lyft och
forflyttningsteknik. Individ och
familjeomsorgen har deltagit i seminarier i
I6sningsfokuserat arbetssétt.

Socialndmnden har genomfort en omfattande
intervjuundersokning dar brukare, medarbetare
och narstaende intervjuats om hur dom ser pa
aldreomsorgen i kommunen. Utvérderingens
resultat visar att pensiondrerna var mycket
nojda med Alvdalens dldreomsorg och
speciellt ndjda var pensionarerna med att
maten var tillracklig, att de kénde sig trygga,
att de blir bem0otta med stor medkénsla, att de
har en bra kommunikation med personalen
samt att de bemdts med stor integritet.

Sarskilt boende

Enligt socialtjanstlagen sa & kommunen
skyldig att inratta sdrskilda boenden for aldre
mé&nniskor med behov av sérskilt stdd. Det
sérskilda boendet, oavsett vad det har for
bendmning, ska kunna erbjuda god vard som
beaktar den enskildes behov av
sjalvbestdammande, integritet, trygghet och
livskvalitet. | kommunen finns 5 dldreboenden
med sammanlagt 148 lagenheter.

4 boenden klassas som sérskilda boenden och
1 boende som &ldreboende med hemtjénst
(Solangsgarden i Idre).

Under &ret har Alvdalens sjukhem borjat
byggas om till 4 demensboenden med vardera
8 lagenheter i varje del. Verksamheten vid
sjukhemmet har till stor del halverats under
byggtiden och i snitt har 25 platser varit
tillgangliga. Da har aven nagra lagenheter pa
Skansvégen anvants till &ldreboende.
Ombyggnationen beréknas vara klar vid
halvarsskiftet 2004. Nagon personalreducering
har inte kunnat genomforas eftersom
verksamheten varit uppdelad i tva byggnader.

For att mota behoven och fortbilda personalen
har sociala avdelningen satsat pa
demensutbildning for 40 underskéterskor som
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laser in grundlaggande demensomvardnad pa
distans.

Inom koksverksamheterna har stora
forandringar skett under aret. Koket vid f.d.
sjukhemmet har lagts ner och maten tas fran
koket pa Tallbacken. Koket vid Solangsgarden
har lagts ner och dar pagar under ett ar ett
projekt med kyld mat via Samhall. Aven koket
i S&rna har reducerat sin verksamhet och &ven
har pagar projektet med kyld mat till personer
som omfattas av hemtjénstens insatser.

Tallbacken &r det sarskilda boende som har
den l&gsta personalbemanningen. Det har
darfor varit behov av extra personal i stort sett
varje kvall for att klara av omvardnaden.
Tallbacken har under aret fatt
personalforstarkning motsvarande 2 tjanster.

Demensboende finns i Sarna och Alvdalen och
gruppboende for sarskild omsorg finns i Idre
och Alvdalen. Dar har verksamheten varit
stabil, men man ser en tendens att behovet av
gruppboende for sérskilda omsorgen minskar.
Hyresgasterna tecknar eget hyreskontrakt och
ar beréttigade till statligt bostadshidrag enligt
géllande regler. Avgiften for service och
omvardnad &r inkomstreglerad.

Antal personer som flyttat in i sérskilt boende 39
under 2003

Antal personer som har boende pa privat vardhem 2
under 2003

Hemtjanst

Bistandsbeslutade insatser fran hemtjansten
ges for att underlatta for den enskilde i den
dagliga livsforingen och manga ganger for att
det skall vara mojligt att bo kvar hemma. |
hemtjansten ingar ocksa kvills- och
nattpatruller och avlosning for anhorigvardare.
Hemtjédnsten drivs aven av ett
personalkooperativ i nordvastra kommundelen,
Kooperativet Dalen i Sérsjon. Hemtjénsten i
Alvdalen utgdr fran ett eget hus som kallas
”hemtjénstens hus”. Dar finns grupprum,
kontor och gemensamma personalutrymmen.
Samarbetet fungerar mycket bra och man
hjélps at att omfordela resurserna dar de bast
behdvs. Hemtjansten i Idre har under aret
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brottats med en del problem, hemtjénsten i
Sérna har i stort sett haft oférandrad
verksamhet. Ett stort morkertal &r den del av
hemservicen och omsorgen som utférs av
anhoriga och narstaende. Har har kommunen
under aret forsokt att underlatta for narstaende
med olika stodfunktioner sdsom; kontant-
bidrag, 10-timmar avgiftsfri hemtjanst,
avldsningsplatser och anhdriggrupper.

Som en service i hemtjanst finns korttidsvard
och avldsningsplatser. Dessutom finns
trygghetstelefoner, nattpatrull, matservice,
kontakt- och aktivitetsskapande verksamhet.

Antalet hushall med social hemtjanst fordelat
efter alder

Aldersférdelning 2001 2002 2003

Antal personer -64 ar 11 12 12

Antal personer 65-79 47 47 47

ar

Antal personer 80ar- 112 138 138

Antal hushall 170 197 197
Vardkop av externa vardgivare

Utférare 2001 2002 2003
Antal anhoriga med manadslon i 15 8 3
snitt/manad

Hemvardsbidrag, ersattning till 186,0 324,0 297,9
narstaende, tkr

Vardkop i Skonvik, tkr (vardplatser | 1749,7 | 1410,7 | 1350,5
psykiatri)

Utskrivningsklara, tkr 57,2 125,4 69,4
(med.fardighehandlade)

Kooperativet Glimten i Idre, tkr 217,2 217,2 248,2
(dagv.psyk)

Kooperativet Dalen i Sorsjon, tkr 90,9 682,8 891,1
(hemtjénst)

Trygghetstelefoner

Alvdalens kommun erbjuder och &r generos
med trygghetslarm. Larmen ses mer och mer
som en service och en trygghetsfaktor, vilket
skall erbjudas alla som behdver.

2001 | 2002| 200

3

Antalet trygghetstelefoner 153 171 16

9
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Omvardnadsnivaer inom hemtjansten (matning
den 1 oktober = 1 dag), antal personer.

Antal beslut pa insatsen matdistribution
(métning december 2003)

2001 | 2002| 2003

Nivaer 2001 |2002 |2003 Sarna 51 39 30
5 (120 - tim/v) 13 5 3 Idre 9 36 32
4 (50-119 tim/v) 25 40 29 Alvdalen 158| 171| 107
3 (26-49 tim/v) 19 28 37 Totalt 218| 246| 169
2 (10-25 tim/v) 47 43 43
1 (1-9 tim/v) 66 81 85 Halso, sjukvard och rehabilitering
Totalt 170 197 197

Kommunal sjukvard och rehabilitering ar en
Korttidsvard integrerad del av socialtjansten och bedrivs i

Det har varit ett stort tryck pa platser till
sarskilt boende och efterfragan pa
korttidsplatser har varit htg. Under
innevarande ar har vi genom att utnyttja
korttidsplatserna mycket effektivt kunnat
undvika dyra lsningar, som att inte ta hem
utskrivningsklara fran slutenvarden (Mora
Lasarett)

F6r de personer som beddémdes
fardigbehandlade vid somatisk korttidsvard
(sjukhuset) betalade kommunen under aret
2990 kr/dygn, om inte annan placering ordnats
inom fem dagar. Malsattningen ska vara att de
personer som beddms vara fardigbehandlade
skall fa den hjalp och det stod de behdver i
hemmet. Kommunen har inte nagon speciell
inriktning pa korttidsplatserna utan de anvéands
till det som behdvs for tillfallet, till exempel
avlastning for anhoriga, vaxelvard,
rehabilitering och palliativ vard.

Antal personer som erhdll
korttidsvard/korttidsboende:

2001 | 2002| 2003

Antal personer 19 14 99

Matservice i det egna hemmet

Under aret har 2 tillagningskok avvecklats och
kvar finns nu tillagningskok i Sarna och vid
Tallbacken. | Sarna /ldre pagar ett projekt med
kyld mat via Samhall. Det projektet omfattar
ca 65 hushall och skall paga under 1 ar. |
Alvdalen distribueras varm mat ut till
pensiondrerna, vilket kan diskuteras om
matkvalitén &r acceptabel. Dar ar det
hemtjénsten som levererar maten.
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sérskilda boenden samt dagverksamheter for
aldre och funktionshindrade. Alla som far hjalp
med behandling och omvardnad har ett
bistandsbeslut for boende eller dagverksamhet
enligt socialtjanstlagen (SoL). Fro m juni
2003 &r verksamhetschefen &ven MAS
(medicinskt ansvarig sjukskoterska) och
sjukvardsgruppen ar fran 2004 direkt
understélld verksamhetschefen.

Alvdalens kommun har ett avtal med
Landstinget Dalarna om ansvaret for
hemsjukvard, upp till och med
underskoterskeniva i ordinart boende.
Kommunen saknar fortfarande en egen
arbetsterapeut och &r beroende av tjanstekdp
fran primarvarden for att klara hjalpmedel och
rehabiliteringen till de pensionérer som &r i
behov av det.

2002 2003
Forsaljning av akutvardsplatser,
antal dygn 308 0
Antal avlidna under aret
i sabo eller hemvard (66+10) 76| (32+16) 48
Antal personer med hemsjukvard
i sérskilt boende 183 133
Antal personer med hemsjukvard
i ordindrt boende 67 62
LSS/LASS

Inom denna personkrets finns de som &r
funktionshindrade av olika orsaker. Stédformer
som forekommer ar boenden, personlig
assistans, ledsagare, kontaktpersoner,
kontaktfamiljer och daglig verksamhet. Under
aret har verksamheten varit stabil. Nagra nya
brukare har tillkommit och nagra har avslutats.
Personalen som arbetar som personliga
assistenter far kontinuerlig handledning i sitt
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arbete. All personal har i nagon form
fortbildats i arbetet. Personalen inom LSS
verksamheterna &r mycket engagerad och
arbetar sjalvstandigt.

Psykiatri

I kommunen finns tva dagverksamheter, en
verksamhet i Idre som drivs av Arbets- och
utbildningskooperativet Glimten. Den andra
verksamheten ar Gnistan i centrala Alvdalen,
dar kommunen star for lokalerna och
baspsykiatrin for personalen. Under hdsten
2003 har en inventering pabdrjats i kommunen
av malgruppens storlek och vilka behov som
finns. Det har &ven utarbetats gemensamma
mal mellan kommunens socialtjanst och den
psykiatriska 6ppenvarden.

Personal — Sjukfranvarokostnader

2001 2002 2003

Sjukloner (tkr) | 1173,6] 1069,8| 13728

Individ och familjeomsorg

Samarbetet med BUN:s verksamheter har
under aret etableras och inneburit att
socialsekreterare fungerar som kuratorer inom
varje rektorsomrade. Skolpersonal och elever
har mojlighet att traffa kuratorn och
socialtjansten kan ge utsatta familjer stod i ett
tidigt skede. Kostnaden for barn placerade
utanfor hemmet &r mycket lagt i Alvdalen.
Efter 1997 har kostnaden for forsorjningsstod i
stort sett halverats och legat pa en stabil niva.
Under 2003 har kostnaden ¢kat. Ungdomar
upp till 25 ar svarar for storre delen av
Okningen. Forsakringskassan i lanet forklarar
okningen med att en allt stérre andel ungdomar
klarar sin forsorjning pa annat satt &n genom
traditionellt arbete. Under 2003 inkom 55
anmalningar till IFO varav 37 avseende barn
och ungdom, 15 missbruk och 3 6vriga. 45
ansokningar inkom under aret, 24 utredningar
overgick till ndgon form av verkstallighet, 10
familjer erhdll insats i form av kontaktperson.
Antal kontaktpersonsinsatser som pabdrjats
under 2002 avslutades for 12 familjer under
2003. Alkoholradgivaren har under aret haft
215 besok, varav 15 besok i Sérna.
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FRAMTIDEN
Aldre och handikappomsorg

Den besvarliga situationen som vi i dagslaget
befinner oss i med svarigheter att tillgodose
behovet av sérskilt boende kommer det
narmaste aret att latta nar Furuvagen i
Alvdalen (f.d. sjukhemmet) &r fardigbyggt.
Efterfragan pa lagenheter for aldre i

Sérna /l1dre kommer att &ven under 2004 —2005
att vara ett problemomrade, till dess Solangs-
garden ar fardigutbyggt varen 2005.
Aldersstrukturen hos befolkningen i norra
delen samt den kdnnedom som vi idag har talar
for att vi kommer att fa en 6kning av antal
aldre som &r i behov av sérskilda
boendeplatser. Aldre personer kommer darfor
inte att kunna erbjudas plats i sarskilt boende
utan det blir hemtjanstpersonalen som utfor
omsorgen och hemsjukvarden.

Personalrekryteringen till vard och omsorg
maste prioriteras om vi skall klara aldrevarden
i framtiden. Speciellt viktigt ar det i en
glesbygd som Alvdalen, som idag har en
personal med hég kompetens, men med hdg
medelalder och forslitningssymtom. Nagon
nyrekrytering av nyutbildad personal i
aldersgruppen under 29 ar ar det knappast idag
eftersom vi inte har lediga heltidstjanster att
erbjuda. Har finns den stora utmaningen for att
klara vard och omsorg i framtiden.

Samverkan med landstinget maste forstarkas
och diskussioner pagar om ett évertagande av
hemsjukvarden. Utbildning/ arbetsledning/
organisation och arbetsmetoder behdver ses
over for att fa en sa optimal verksamhet som
majligt.

Forandringar ar att vanta for den sarskilda
omsorgen. Har kommer det i framtiden inte att
vara sjalvklart med dagcenter och
gruppboende, utan dessa personer kommer att
vélja andra alternativa stodformer bade for
skola, boendet och sysselséttningen. Sociala
avdelningen kommer att ta initiativ for att se
Over den sérskilda omsorgen och dven hur vi
skall mota de framtida behoven.
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Individ och familjeomsorg

Det forebyggande arbetet prioriteras och har
under 2003 etablerats i ett samarbete med
skolan. Samarbetet ska ytterligare utvecklas
och ar en forutsattning for att ge utsatta
familjer stod i ett tidigt skede. Under senare
delen av forra aret beviljades Alvdalens
kommun EU-bidrag till projektet ”Livskvalitet
i Alvdalen”. Genom projektet skapas
ytterligare mojligheter till utveckling i
samarbete med arbetsformedlingen och
forsakringskassan for att mote kunden pa ett
konstruktivt och likvardigt sétt. Avsikten ar att
starka den bistandssokandes majligheter att
skapa en egen forsorjning.

Min bild av Alvdalen

Statistik ekonomiskt bistand

Familjetyp, andel i % 2001|2002 | 2003
Ensamstdende kvinna utan barn 26,6| 289| 280
Ensamstdende man utan barn 27,0| 252| 31,2
Ensamstdende kvinna med barn 18,8| 274| 234
Ensamstdende man med barn 9,7 50 4,1
Samboende/Gifta utan barn 25| 24 4,2
Samboende/Gifta med barn 154 11,1 9,1
Orsak i % 2001|2002 | 2003
Oppen arbetsloshet 395|409| 441
Arbetsmarknadsatgarder 179 18,3 18,8
Socialt handikapp 19| 2,6 1,9
Hdga utgifter 8,1] 10,9 5,6
Otillrécklig l6n 12,3| 14,3 10,9
Otillracklig ersattning fran 109| 12,2 13,0
forsakringskassan

Otillracklig pension 46| 34 4,2
Missbruk 34| 12 2,2
Ovrigt tex inbetalning 14| 38 0,8

%

Ingér e] i skalig levanadsniva 0,1%
Antal personer som fatt 25 38

alkoholradgivning

Tommy Westerling 8C
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Arne Bogghed
Chef: Stefan Linde

RESULTATRAKNING (Tkr) 2003 2002 2001
Driftintakter 21270| 21146 | 19493
Driftkostnader 132457 (| 126267 | 127035
Nettokostnader 111187 105121 | 107542
Kapitalkostnader 2033 2342 2336
Tillskott av skattemedel 116148 109841 | 106837
RESULTAT 2928 2378 | -3041
NETTOINVESTERINGAR 2646 1061
INLEDNING

Verksamheten under 2003 har genomforts av

personal och politisk ledning med en fantastisk

framatanda. Barn- och Utbildningsnamnden

har tagit fram en vision och malbild som utgor

en bra grund for verksamhetsplanen. All
personal har pabdrjat ett vardegrundsarbete
som tillsammans med vision och malbild
kommer att utmynna i styrdokument bl a i
form av lokala arbetsplaner. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet har
formaliserats och kommer under 2004 att
utvecklas vid alla arbetsenheter. Sjuktalen
fortsétter att minska men kraftfulla insatser
kommer att genomforas for att aterfa
langtidssjuka till arbetet. Ekonomiska utfallet
for 2003 haller sig val inom ramen for
budgeterade medel. Har har infér 2004
genomforts en omfattande analys for att fa en
béttre precision avseende att ratt medel
budgeteras pa ratt poster.

Namndens verksamhet har under 2003 bestatt
av: Rektorsomradet Idre med forskole- och
grundskoleverksamhet. Rektorsomradet Sarna
med forskole- och grundskoleverksamhet.
Rektorsomrade Alvdalen med
grundskoleverksamhet vid Alvdalsskolan (7 -
9), Gléntan (F — 3), Hojden (4 — 6),Montessori
(1-6) Rot (F — 6) och Asen (F - 6) (forsta
halvaret). Vidare forskoleverksamhet pa
Haghol, Tallkotten och i Asen.
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Andel av total verksamhet

Barn- o
utbild-
nings- -
namnd
31%

Alvdalens Kommun inrymmer dessutom tre
gymnasieprogram i kommunal regi. Alvdalens
Gymnasieskola bedriver uthildning inom
Hotell- och Restaurang- och
Industriprogrammet med inriktning
svetsteknik och CAD/CAM teknik samt
Individuella programmet. Individuella
programmet erbjuds elever som har sérskilda
onskemal vad géller den individuella
studieplaneringen, samt for elever som soker
extra stod for att na gymnasiekompetens i
framforallt kdrndmnen. Forutom
gymnasieutbildning erbjuds vuxenutbildning
(Komvux), grundlaggande vuxenutbildning
(Grundvux), sérskild vuxenutbildning
(Sarvux) samt svenska for invandrare (SF1).

Alvdalens kommunala musikskola samt kul-
tur-, biblioteks-, och fritidsverksamhet i
kommunen har verksamhetsletts av ndémnden.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets bokslut summeras till ett dverskott pa
2928 tkr. Overskottet uppkommer i huvudsak
p g a lagre kostnader an budgeterat vid
Gymnasieskolan.

Interkommunala ersattningar: Det &r allt
vanligare att elever paborijar en
gymnasieutbildning i annan kommun, men
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avbryter utbildningen och véntar till nasta
termin. Differensen i budget motsvarar c:a 14
helarsplatser. Aven elever som borjar arbeta
eller flyttar fran kommunen ar del av
differensen, vilket tillsammans motsvarar
1274 tkr. Kunskapslyftet upphdrde med sin
verksamhet 2002. En omorganisation av
vuxenutbildningen 2003, besparingar och farre
elever pa vuxenutbildningen har inneburit att
nettokostnaderna minskat med 805 tkr.
Dessutom har driftkostnader och hyra av
lokaler varit ca 1 mkr lagre an budgeterat.
Totalt 3030 tkr.

Barnomsorgen vid Skogslia var budgeterad
for ytterligare en avdelning vilket ej
utnyttjades under 2003. Detta motsvarar 351
tkr

Underskott i en delpost har framst uppstatt

p g a utdkning av personalresurser inom
fritidsomradet Detta har genomforts utéver
budgeterade verksamheter men genom aktiva
beslut motsvarande ca 600 tkr.

Forandringar av budget for 2004 har skett
utifran utfall 2003.

VERKSAMHETSRESULTAT
Grundskolan 2003

Alvdalens rektorsomrade delades under
sommaren i tre omraden. Vilket ger foljande
indelning:

RO-nord med enheterna Rot, Nornas, Asen,
Hoghol samt dagbarnvardarna. Rektor Ingemar
Kansell.

RO-08st med enheterna Tallkotten, Montessori,
Glantan och Hojden. Rektor Cen Mansson.

RO-mitt.From ht-03 &r UIf Berg ny rektor pa
Alvdalsskolans hgstadium och fritidsgard
RO-Sarna hela verksamheten med rektor
Elisabeth Elmerudh.

RO-Idre hela verksamheten med rektor Willy
Johansson.
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Tabellen visar antal elever och larare i
grundskolan

Skola Ele Ele Tijans Tjans Laéarare Ldrare
ver ver ter ter per per
vt-  ht- Vt-03 Ht-03 100 100
03 03 elever elever
vt-03  ht-03
Alvdalsskolan 7-9 223 211 19,0 18,55 8,5 8,9
Rots skola 119 131 8,75 9,75 73 7,4
Asens skola 3 0 2,6 0 7.6 0
Gléantan/Héjden 116 102 8,16 7,45 6,9 73
Montessori 100 106 7,28 7,55 7,3 7,1
Nornés 12 11 212 212 17,6 19,2
Buskoviusskolan 111 103 8,0 8,386 7,2 8,6
Strandskolan 137 138 11,55 11,55 8,4 8,3
Totalt 852 803 67,46 65,83 7.9 8,2

Elever fran Asens skola dverfordes till andra skolor ht-03.

Rekrytering av personal har fungerat val och
inom grundskolan finns nu ett fatal ej behdriga
larare. Fortfarande ar forskolldrare och
fritidspedagoger en svarrekryterad yrkesgrupp,
men tecken finns att det kommer att ljusna
aven har. Mycket kompetens finns hos var
personal som leder till en hog kvalitet pa
respektive arbetsplats.

Under sommaren genomfdrdes stdngningen av
Asens skola. Eleverna i ak F-4 flyttades till
Rots skola och i ak 5-6 till Montessori och
Hojdens enheter.

-Friends — forebyggande mobbingarbete
anvands fr o m 2003 i hela kommunen som
modell for antimobbningsarbetet

-Nyhet for aret var att schemalagda, lararledda
promenader stod pa schemat pa huvuddelen
av kommunens skolor, allt for att frdmja
motion och halsa hos elever och personal.
Detta kommer att utvecklas under 2004.

-2 temadagar i samarbete mellan Alvdalen,
Idre och Sarna genomfordes ht-03. Amnet var
sex - samlevnad och foreldsningar,
grupparbete, fackeltag mm stod pa schemat.
-Ett utvecklingsarbete dar larare i kommunen
ska ta fram kommungemensamma
betygskeriterier for ak 8 och &k 9 har startat.
Under varen kommer basamnena matte,
svenska och engelska att prioriteras
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Tabellen visar resultat nationella prov Ak 9
och slutbetyg Ak 9 fér hela kommunen

Tabellen visar antal barn placerade inom
barnomsorgen (ca 89% av alla barn fr om 1 ars

alder)
An Elever Allmén [Foraldra
al som ej 1-5 ar | forskola |lediga
ele uppnatt Familjedaghem (5 st) 34 1
ver malen | MVG | VG G
o Tallkotten 71 7 4
3 0, 0, 0,
Svenska 106|Las 10 9% [ 9 | 8% [29]27%|58|55% Hoghol 67 1 7
i 0,
Muntligt 11/10%]13]12%)|34|32%|47[44% Asens fsk 15 1 1
Skriv 11]10%| 6 | 6% [32[30%|57|54% Nornés fsk 10 1
Slutbetyg dk 9|  [Svenska 7 | 79% |12]11%[39[37%]48]45% Skogslia fsk 52 5 5
Familjedagh (2 st) 7
Engelska Muntlig forméga [11]10%] 7 [ 7% |29|127%|5956%|  |skrullebo 20 1 3
o -
Receptiv formagal13{12%|11{10%42[40%|40[38% Totalt antal barn
Skriftlig formaga |14/13%| 8 | 8% |18]|17%|66|62%| |i Alvdalens kommun 143 16 21
Slutbetyg 8k 9|  |Engelska 6|6% |9|8% [2826%/62/58%|  [* Barn frén Malungs kommun ingar
Gymnasieskolan 2003
Matematik 28]26%| 7 | 7% [28]26%(43|41% y
Slutbetyg 4k 9] [Matematik 10| 9% | 8 | 8% |27|25%|61{58%

Barnomsorgen 2003

Under det gangna aret har ett omfattande
arbete genomforts med vérdegrundsfragor som
i slutdndan skall utmynna i lokala arbetsplaner
och kvalitetsredovisningar.

Pa Hoghols forskola har miljoarbetet
utvecklats i syfte att fa utmarkelsen "Grén
Flagg” av stiftelsen Hall Sverige Rent. Under
varen 2004 raknar vi med att det malet uppnas.

Ratten till allmén forskola och till
foraldralediga att ha sina barn pa forskolan har
inneburit en dkad efterfragan pa
barnomsorgsplatser. Under hdsten 2003
paborjades darfor forberedelserna dels med att
oppna ytterligare tva helt nya avdelningar, dels
med att 6verfora forskoleavdelningen i Asen
till nya lokaler. Lésningen kommer att bli att
en ny forskola med tva avdelningar vid Rots
skola och en ny avdelning vid Skogslia éppnar
under januari 2004.

Fordelning av hur manga elever som gick pa
respektive inriktning samt antal larare under 2003
redovisas i tabell nedan.

Lasaret 2003 VT03 |HT03 |Antal [Elev/
Lar- |Lar-

Program elever |elever |are |are

Hotell - och Rest. 41 42 45 9,20

Industripr. 16 14 3 5,00

Individuella pr. 14 19 1,05 |15,70

Summa

Gymnasiet 71 75 8,6 8,50

Elever fran Alvd.

Kommun 38 45

Vux heltidsplatser 46 39 4,4 9,70

Grundvux 0.6 0.3 0.2 | 2,30

Sarvux 5 5 0,15 33,30

Summa vux 52 44 4,75 (10,09

Total summa

Gymn, Vux 71 75 13,3 5,49

Gymn andra kommuner (260 283

Vuxenutbildning kopt

utb. 14 20

SFI, kopt uth. 2 4

Pabyggnadsutbildning | 12 5

Totalt antal elever 288 312
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Musikskolan

Cirka 200 betalande elever har deltagit i
musikskolans verksamhet. De 21 elever som
omfattas i klassprojektet i Sérna tillkom under
varterminen 2003. Musikskolan satsade tva
larardagar/vecka i detta projekt. Det finns i dag
en ko pa 30 elever till musikskolan.

Ovrig verksamhet

-Samarbetsprojekt skola-sociala har inarbetats
och skolkuratorer finns nu i alla
rektorsomraden.

-Projektet ungdomars livskvalitet har
genomfort ett stort antal aktiviteter under 2003.
Bl a har det genomforts elevsamarbete inom
hela kommunen, ett antal drogfria
arrangemang, samarbete med andra
kommuner och foraldratraffar.

Bibliotek och kultur

Huvudbibliotek (HB) finns i Alvdalen.
Filialbibliotek finns i Idre samt Sérna.
Biblioteksvarlden genomgar en snabb
utveckling inte minst inom det digitala
omradet. Personalen har paborjat en kurs i
webbteknik for att kunna skapa och utveckla
en egen hemsida for biblioteket. Samarbete
med barnavérdscentralen i Alvdalen har
aterupptagits avseende foraldrars lasning for
barn. Arbetet med den sociala
biblioteksverksamheten har startats upp pa
nytt. Totalt har 50380 utlan skett under aret!
Ett stort antal konserter, utstallningar kurser
och tavlingar har genomforts under aret.

Fritid

Antalet badande i simhallen Alvdalen var

50 916 st under 2003. Detta &r en 6kning fran
foregaende ar med 8 740. Det ar framst under
manaderna mars och juli det har varit
verksamhetstoppar. Det ar frdmst med babysim
som denna stora 6kning har skett . ldre simhall
har under aret besokts av 1227 betalande
géster.

40

Medel har avdelats for investeringar och drift
av Mickeltemplet i syfte att mojliggora
overtagande fran ev arrendator.

FRAMTIDEN

Under varen 2004 gér musikskolan ett forsok
att starta upp en ensembleverksamhet av
permanent karaktdr i hela norra kommundelen.
Alvdalsmusikalen ar tankt att framforas i sin
helhet sommaren 2004 och kommer att utgéra
ett av inslagen vid en tvadagarskonferens dar
alvdalsmalet satts i fokus.

Det som &r mest gladjande &r att det fods
relativt manga barn. Eftersom forskolorna har
fullt barnantal sa l6ses den véxande efterfragan
pa platser genom att hyra in moduler som
placeras pa Bergskolans gard i Idre och vid
Rots skola i Alvdalen.

Rationalisering av koksverksamheten
kommer att paborjas under varen 2004 i syfte
att fa en effektiv och samordnad mathallning
inom hela kommunens ansvarsomrade.

Fritidsverksamheten for skolbarnen har blivit
battre, da fritidsledare finns inom alla
rektorsomraden Daremot skall battre lokaler i
Idre och Sarna efterstravas.

Trots att det fods allt fler barn i kommunen sa
ar det relativt sett farre barn som fods (ca 60
st/ar) &n de som lamnar skolan (ca 106 st/ar).
Det kommer att krdvas en strategi for att méta
vikande elevunderlag, sa att elever far samma
forutsattningar for komplett undervisning
oavsett var man bor i kommunen.

Ett fantastiskt arbete &r genomfort av all
personal inom Barn- och Utbildningsndmndens
omrade. Vi kommer nu att fortsatta med
utveckling av detta arbete och dokumentation i
form av lokala arbetsplaner,
kvalitetsredovisningsverktyg, individuella
utvecklingsplaner och internkontrollskalender.



ALVDALENS
KOMMUN

ARSREDOVISNING 2003

TEKNISKA NAMNDEN

Ordforande: Alf Gustafsson
Chef: Anders Bernhardsson

RESULTATRAKNING (Tkr) 2003( 2002| 2001
Driftintakter 46048 || 43636 | 39299
Driftkostnader 84595 72185| 75111
Nettokostnader 38547 | 28549 | 35812
Kapitalkostnader 43572 || 44658 | 44697
Tillskott av skattemedel 74274 76258 | 74875
RESULTAT -7845|| 3051 | -5634
NETTOINVESTERINGAR 31386 | 9274 | 11389

INLEDNING

En stor och 6vergripande handelse 2003 var att
det blev forsta aret da verksamheten inom
samhallsbyggnad sorterade under egen namnd.
Tidigare har denna verksamhet legat under
kommunstyrelsen. Detta har inneburit att nytt
reglemente antagits for Tekniska ndmnden och
justeringar av delegationer genomforts. En del
arbete med vissa klarlagganden i dessa fragor
kommer att genomfdras under 2004,

De verksamhetsomraden som sorterar under
tekniska ndmnden ar Teknik som ombesorjer
va-hanteringen, gator, renhallning och
forradsverksamhet. Fastighet som forvaltar
kommunens fastighetsbestand, ombesorjer
nybyggnationer och bostadsanpassningar samt
arbetsheframjande atgarder.

Raddningstjansten som férutom ren
raddningstjénst arbetar mycket med
forebyggande atgarder och utbildningar.

Stora investeringar har genomforts eller
pabdrjats under aret sasom bl.a.
Cirkulationsplats med torg vid
kommunalhuset, om-och tillbyggnad av
demensboende pa Furuvégen (f.d.
sjukhemmet) , om-och tillbyggnad av
aldreboendet Soldngsgarden samt Va-ledningar
i Idre.
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Andel av total verksamhet

Teknisk
namnd —
29%

Vidare pagar projektering av aldreboendet
Tallbacken samt ny skola i Alvdalen.

Ovriga projekt som startats upp under 2003 ar
bl.a framtagande av ny Renhallningsordning,
Adressregister samt Kommunal energiplan
som ocksa har lett till att en utredning om
Biobrinslebaserad fjarrvarme for Alvdalens
centrala delar paborjats.

Det ekonomiska utfallet visar ett negativt
resultat, vilket till storsta delen harror sig till
Okade energikostnader. Detta kommer, till en
del, att aterstéllas under 2004 eftersom vi
bundit elpriset till en betydligt lagre niva. Det
finns en relativt stor avvikelse i budget, vad
galler intakter contra kostnader dar de
sistnamnda tenderar att ge ett stort underskott
och intdkterna ett ndstan motsvarande
overskott. Detta till stor del beroende pa
intakter for VA-avdelningen genom
anlaggningsavgifter.

EKONOMISKT RESULTAT

Drift och underhall : Bokslutet fér 2003
visar hér ett negativt resultat pa -7845 tkr
fordelat enligt foljande :

Teknik underskott pa -908 tkr.

Fastighet underskott pa -6615 tkr, varav 5165
tkr utgors av nedskrivning av fastigheter
Sysselsattningsatgarder underskott pa -201
tkr
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Réaddning underskott pa -129 tkr
Chef samh.byggnad inkl bostadsanpassning
overskott pa 355 tkr.

Forutom gjorda nedskrivningar pa fastigheter
uppgar den ekonomiska avvikelsen till —2680
tkr. Orsaken till denna avvikelse for den
I6pande verksamheten kan i huvudsak hanféras
till den hojda energikostnaden vilken totalt
blev en fordyring pa 3970 tkr jamfort med
2002.

Pa tekniksidan har, forutom del av
ovannamnda, 6kade avfallsméngder och héjda
forbranningsavgifter paverkat kostnadssidan
negativt.

Investeringar : Verksamhetens
investeringsbudget for 2003 var totalt 12300
tkr fordelat pa Fastighet 5680 tkr, Teknik 5620
tkr och R&ddning 1000 tkr.

Totalt hamnade investeringsnivan pa 30683 tkr
netto. | detta belopp ingar investeringar for
18891 tkr som ej fanns med i ursprunglig
budget. Dessa objekt &r Om-och tillbyggnad
Solangsgarden 4140 tkr, Dalgateprojektet 3933
tkr samt VA Idre 10818 tkr.

Vidare gverfordes, under slutet av aret, 1800
tkr fran Tekniks investeringsbudget till
investeringar vid Mickeltemplet och
Skidstadion i Alvdalen.

Innebdrden av allt detta &r att
investeringsbudgeten for verksamheten hallits
inom ramen om man bortser fran ovannamnda
beslutade- ej budgeterade projekt.

VERKSAMHETSRESULTAT

Teknik : Omradet har under aret haft 27
personer anstallda inom de olika
verksamheterna inkl. plan-och
bygglovsverksamhet. | verksamhetsplanen for
2003 finns uppsatt mer allmanna mal,. sdsom
bl.a

e att teknikomradet skall samordna de
tekniska verksamheterna for basta
resursutnyttjande och ekonomiskt
resultat.

e att dygnet runt till abonnenterna
leverera ett gott och enligt
Livsmedelverkets normer godkant
vatten.
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e att avloppsvattnet skall omhandertas
och renas enligt faststallda villkor.

e  att gator och végar skall underhallas
med pragel pa atgarder, som
domineras av trafiksékerhetshdjning,
med prioritering av oskyddade
trafikanter.

e att uppkommet avfall skall
kallsorteras for att underlatta ratt
omhéndertagande av olika fraktioner.

e att kommunforradets lager skall
anpassas sa langt som mojligt efter
kundens dnskemal, varorna skall vara
miljévanliga och ha god kvalitet och
bra pris.

Till detta finns mer konkreta mal uppsatta for
respektive verksamhet.

Vad géller uppfyllelsen av de 6vergripande
malen sa ar det i vissa fall pa gransen att detta
sker. Vi har bl.a. problem med vattenkvaliten
pa vissa stallen, genom att ledningsnatet ar
foraldrat med bl.a. rostigt och missfargat
vatten som foljd. 2003 har inget som helst
sommarunderhall utforts pa det kommunala
vagnatet.

Av de konkreta mal som var uppsatta har
uppskattningsvis 20 % uppfyllts.

Orsaken till detta &r det kdrva ekonomiska
laget som framforallt forhindrar att mer
personal anstélls, som kan arbeta med de
aktuella problemen. Framforallt har det
tillkommit betydande administrativa
arbetsuppgifter pa grund av nya lagar och
foreskrifter.

Nyckeltal for VA-taxor.

For att kunna jamfora VA-taxor mellan
kommunerna har man kommit éverens om en
villa och ett flerbostadshus med bestamda
forutsattningar enligt nedan.

Typhus A avser fastighet med friliggande
kallarlost enbostadshus omfattande 5 rok,
badrum med WC, tvéttstuga, ett extra
toalettrum samt garage. Vaningsyta 150 m2
inkl garage 15 m2, tomtyta 800 m2.
Fastigheten ar ansluten till vatten, spill- och
dagvatten.
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Typhus B avser taxeutfall for flerbostadshus
som ar anslutet till vatten, spillavlopp och
dagvatten. 15 lagenheter, 1000m2 vaningsyta,
800 m2 tomtyta, vattenférbrukning

2000 m3/ar. 2 st parallellkopplade
vattenmatare gn 2,5 m3/h

Féljande tabell visar den arliga brukningstaxan
for typhus A resp typhus B och
anlaggningsavgiften for typhus A for
Dalakommunerna.

Forbr.

avg. for| Ars- Anlagg-
vatten |kostnad ~ Ars- nings-
och |typhus| kostnad | avgift,

aviopp| A |typhusB |typhus A

kr/m3 | kr/ar | kr/ar kr

Borlinge 10,00 | 3500 | 29000 | 74000
Malung 2375 | 3811 | 47748 | 80910
Falun 13,94 | 3948 | 45081 | 84047
Hedemora 19,05 | 4389 | 46194 | 71788
Avesta 16,50 | 4475 | 37000 | 65000
Smedjebacken | 17,50 | 4625 | 59375 | 60750
Mora 12,00 | 5120 | 36000 | 77120
Leksand 23,90 | 5245 | 48892 | 85004
Vansbro 21,38 | 5407 | 59135 | 65000
Alvdalen 19,83 | 5447 | 63440 | 75000
Gagnef 22,20 | 5550 | 46842 | 80425
Sater 17,50 | 5603 | 44418 | 51875
Orsa 22,15 | 5671 | 58987 | 70739
Rattvik 20,60 | 6238 | 53259 | 89875

Pa vag mot okant mal

Start pa sjoledningen i Idre
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Fastighet : Antal anstéllda inom
fastighetsomradet har varit 35 personer ( 31,78
tjanst ) under 2003. Den huvudsakliga
uppgiften ar att férvalta kommunens
fastigheter inom den ekonomiska ram som
galler, samt medverka vid projekteringar och
byggnationer i kommunens regi. Det
overgripande allmanna malet ar "Att forvalta
kommunens fastigheter sa att de behaller sitt
skick och sitt varde genom planerat underhall
samt att tillgodose brukarna med
andamalsenliga lokaler och arbetsplatser vad
géller arbetsmiljo och standard ”

Till detta finns det konkreta mal sasom
kontinuerlig utbildning av personal, god yttre
miljo, sdnkning av driftkostnader, folja lagar
och foreskrifter bl.a. vad géller OVK- och
elbesiktningar etc.

Uppfyllelsen av malen ar lag.
Fastighetsunderhallet &r ringa med resultat att
fastigheterna pa sikt inte kommer att behalla
standard och varde. VVad som prioriterats ar
stravan att sanka driftskostnaderna pa
energisidan samt att utféra de kontroller som &r
lagstadgade och atgarda patalade brister.
Skotsel av gronytor och planteringar har hallit
lagre standard &n brukligt, pa grund av att inga
ungdomar anstéllts under sommarlovet for
dessa uppgifter.

Uppstart av projekt Solangsgarden
Vy fran riksvéag 70

Raddning : Raddningstjansten &ar verksam
under Raddningsnamnden ( Ks-au ) och

Tekniska ndmnden. Verksamheten bedrivs i
enlighet med raddningstjanstplanen, som ar
antagen av Kommunfullméktige. Planen &r
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malbeskrivningen hur raddningstjansten skall
bedrivas i kommunen.

Antalet larm har 6kat fran 110 under 2002 till
113 under 2003. Det som &r oroande &r att
trafikolyckorna okar for varje ar. 38 planerade
brandsyner av 41 har utforts under aret.
Samtliga brandférmén och brandman har under
aret dvat sina lagstadgade 50 timmar. Ingen
sjukfranvaro ar redovisad under aret, vilket
maste ses som mycket positivt pa 83 personers
bemanning.

Uppfyllelsen gentemot uppstallda mal &r god.

FRAMTIDEN

Teknik : Det &r ekonomin som &r det stdrsta
problemet i framtiden. Alla verksamheter har
"osthyvlat” ekonomin sa mycket det gar. Det
innebdr att det i budgeten inte finns nagon
reserv for den minsta storning i kostnader, som
uppstar under budgetaret.

Inom Teknik férekommer béade taxe- och
skattefinansierade verksamheter och det &r allt
viktigare att ekonomiskt skilja de olika
verksamheterna at, for att tydligare se vad som
betalas via skattemedel respektive taxor. Det
bor visa redan vid budgetarbete och
ramtilldelning fran budgetberedningen hur
mycket av skattemedel som tillfors respektive
verksamhet. Ingen av de taxefinansierade
verksamheterna, vatten och avlopp respektive
avfallshanteringen, har i dag full
kostnadsstackning, vilket maste vara malet.
Inom VA 4r det storsta problemet behovet av
underhallet av ledningsnatet. Onskemalet vore
att ha en faststalld trearsbudget med
oronmarkta medel for utbyte av det dldsta
ledningsnétet.
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Fastighet : Helt klart kommer
kostnadsutvecklingen att gora det i det
nérmaste omgjligt att bedriva verksamheten
sunt med tilldelade medel. Med bibehallet, och
tydligt utokat, fastighetsbestand har vi trots
Okade behov av arbetsinsatser kommit till det
skedet att det, redan under 2004 , ar
nddvéndigt att minska personalstyrkan. Att vi
bundit elpriset pa en betydligt lagre niva vad
galler 2004 och 2005 hjalper tillfallighetsvis
upp situationen nagot.

En snabb avveckling av fastighetsytor eller
Okad medelstilldelning &r det enda som géller,
bade pa kort och lang sikt.

Raddning : Okade arbetsinsatser for
raddningstjansten ar att forvanta kommande ér,
genom att det satsas stort pa turismnaringen
vilket i sin tur innebér att fler manniskor vistas
inom kommunen. Detta innebér naturligt att
risken for olyckor 6kar och da framfarallt
trafikolyckor.

En ny lag trddde i kraft 2004-01-01 ( Lagen om
skydd mot olyckor ). Den ersétter den tidigare
raddningstjénstlagen och vénder sig till hela
samhallet och inte enbart rdddningstjansten
som tidigare. Ansvaret for den enskilde,
fastighetsdgare, foretag och kommunen 6kar
genom detta. Alla har att ansvara for sin egen
verksamhet och kan inte lagga 6ver det pa
nagon annan. Denna lagandring innebér stora
omstallningar inom och i kommunen. De
kommande aren kommer mycket
utbildningsinsatser att krdvas, for att uppfylla
de nya lagkraven. Alla forvaltningar inom
kommunen maste hjélpas at i detta arbete, for
att vi skall lyckas genomfdra forandringarna
under lagstadgad tid.
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BYGGNADSNAMNDEN

Ordfdrande: Hans Jensen

RESULTATRAKNING (Tkr) 2003| 2002| 2001
Driftintakter 731 393 354
Driftkostnader 1721 1503 | 1444
Nettokostnader 990 1110, 1090
Kapitalkostnader 132 129 127
Tillskott av skattemedel 1432| 1529 | 1512
RESULTAT 310 290 295
NETTOINVESTERINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

Personal inom kommunens plan- och
bygglovsverksamhet och utvecklingskontor
arbetar med fragor om byggande och boende.
Dér finns byggnadsnamndens sekreterare,
stadsarkitekt, planingenjor, byggnadsinspektor
och plantekniker m fl.

Det ekonomiska resultatet gav ett dverskott pa
drygt 310 tkr som hanfor sig till intaktssidan
kostnadssidan, gick ungefar jamt upp.
Kommunen har en negativ
befolkningsutveckling och det ar knappast
nagon nybyggnation for permanentboende,
men anda ar det manga bygglovsarenden. Det
ar fritidshus och om- och tillbyggnader som &r
den dominerande gruppen for
bygglovsansokningar och det har en tendens att
oOka. | Idre finns dock ett 6kat behov av
ldgenheter (hyresratter) for permanentboende.

VERKSAMHETSRESULTAT

Kontorspersonalen skoter beredning av
arenden infor byggnadsndmndens och
planberedningens sammantraden. Genom
delegation har nagra av tjanstemannen aven
réatt att bevilja vissa bygglov och fatta andra
beslut i byggnadsnamndens stalle. Ovriga
arbetsuppgifter bestar av;

e byggsamrad och besiktningar
e information, rad och anvisningar till
allmanheten i plan- och byggfragor

45

Andel av total verksamhet

Bygg-
nads-
namnd / \
0,4 %

e kop och forséljning av kommunala
fastigheter, bl. a. smahustomter

e samrad med lantméteriet och andra
myndigheter om fastighetsbildning
m.m.

e registrering och arkivering av &renden
inom verksamhetsomradet.

Fordelning av behandlade 2003|2002
arenden

Bygglov bostadshus 6 7
Bygglov fritidshus 40| 24
Ombyggnad bostadshus 18| 51
Ombyggnad fritidshus 25 22
Ovriga byggnader 90| 85
Om- och tillbyggnad 18| 17
Avslagna arende 4 7
Avstyckningar, fastighetsreglering 5 6
Forhandsbesked 18| 11
Takter 0 0
Brandfarlig vara 3] 15
Skyltar 5/ 10
Andrat bygglov eller anvindning 10 1
Rivningslov 3 2
Tillfalligt bygglov 14| 12
Dispenser enl. NVL § 16 18| 22
Anmaélan misstycke om miljobrott 0 0

Pa uppdrag av kommunstyrelsen och i
samarbete med byggnadsndamnden arbetar
kontoret ocksd med att;



ALVDALENS
KOMMUN

e revidera kommunens 6versiktsplan och
tillhérande fordjupningar

e uppréatta och andra detaljplaner och
omradesbestammelser

e gora planutredningar

Malséattning

e Arbeta for att byggnadsnamndens
malsattning forverkligas

o Framstélla tillforlitliga underlag for
byggnadsnamndens och
kommunstyrelsens beslut i plan- och
byggfragor

o Verkstélla byggnadsndmndens beslut
pa kortast maéjliga tid utan att ge avkall
pa lagstiftningens krav

Sarskilda mal 2003

e 95 9% av inldmnade &renden skall vara
behandlade inom 1 man, fran det att
fullstdndiga handlingar kommit in till
ndmnden.

e Delegationsdrenden skall behandlas
inom 3 veckor fran det att fullstandiga
handlingar kommit in till nAmnden.
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e Byggnadsnamnden har vid sin
utvardering funnit att vi klarat dessa
malsattningar under 2003.

e Nar det géller ansdkningar for
uppfoérande av mobilmaster har
handl&ggningen varit langre p.g.a.
arendenas art och behov av viss
samordning.

FRAMTIDEN

Den administrativa personalen inom Teknik
och Plan o bygglov samarbetar for att hjélpa
och tacka upp for varandra for att 6ka
tillgangligheten pa service och samtidigt
minska sarbarheten vid sjukdom och annan
franvaro.

Nuvarande organisation klarar att halla en
godtagbar service till externa kunder.
Fullméktige har beslutat om 500 tkr for arbete
med Oversiktsplanen for ar 2004. Arbetet med
en revidering av planen for norra
kommundelen har pabérjats. Vi rdaknar med att
ett forslag for samrad skall finnas tillgangligt
innan sommaren.
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MILJONAMNDEN

Ordforande: Peter Egardt
Chef: Staffan Arvegard

RESULTATRAKNING (Tkr) 2003 2002 | 2001
Driftintakter 79| 1123| 2218
Driftkostnader 2566 2633| 3836
Nettokostnader 1771( 1510| 1618
Kapitalkostnader 3 3 3
Tillskott av skattemedel 1843( 1753| 1713
RESULTAT 69 240 92
NETTOINVESTERINGAR 89

Inledning

Under aret har personalsituationen varit
instabil. Langtidssjukskrivning och vikarier
som kommit och gatt har praglat aret. Detta till
trots har verksamheten fungerat bra, beroende
pa duktiga och lojala medarbetare samt en
extra resurs under slutet av aret. Personalen har
under aret lagt mycket energi pa att
effektivisera och hoja kvalitén pa
verksamheten.

Ett nytt administrativt datasystem har inforts
under aret. Det har tagit mycket tid i ansprak,
men innebér pa sikt effektivare forvaltning.
Tillsynsregistret har forbattrats genom att nya
objekt lagts in och gamla uppgifter har
reviderats. Ett mer komplett tillsynsregister
kommer att ligga till grund for en ny
behovsutredning.

Nér det galler huvudmannaskapet for den
tillsyn vi bedriver, har debatten fortsatt pa
nationell niv4, trots att det under 2002 sattes
streck i denna debatt och det lades fast att
kommunerna &ven i fortsattningen ska vara
ansvariga for den lokala tillsynen. Problemet &r
att meningarna gar i sar vad galler nyttan av
lokal forankring kontra kommunernas féormaga
att vara objektiva i sin tillsyn samt ha
kompetent personal i tillracklig omfattning for
sin tillsyn. Ett annat problem &r den
javssituation som kan uppsta nar kommunerna

47

Andel av total verksamhet

ah

Milj6-
namnd
0,6%

bedriver tillsyn och myndighetsutévning
gentemot sig sjalv.

EKONOMISKT RESULTAT

Miljonamndens verksamhet har klarats inom
den tilldelade budgetramen. Den totala
verksamheten har resulterat i ett Gverskott.
Detta beror i forsta hand pa att intakterna inom
myndighetsutdvningen har varit betydligt
storre an beraknat. Det maste dock framhallas
att all personal inom avdelningen har en hdg
ekonomisk medvetenhet, som grundlagts sedan
lang tid tillbaka.

Miljonamnden har givit ett underskott pa
cirka 18 tkr beroende pa att en uthildningsdag
genomforts for miljondmnden och den av
kommunstyrelsens ordférande inréttade
presidieberedningen som medfort extra
kostnader. Ett annat skal &r att den av
kommunfullmaktige beslutade
arvodeshdjningen for de fortroendevalda ej
fanns med i budgeten.

Myndighetsutévningen har givit ett
forhallandevis stort verskott pa intaktssidan
och ett mattligt underskott pa kostnadssidan.
Overskottet uppgar till cirka 139 tkr.

Agenda 21 har under aret endast omfattat en
skrotbilskampanj. Slutredovisningen kommer
att goras forst 2004,
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Energirédgivnjngen har haft lagre kostnader
an budgeterat. Overskottet uppgar till cirka
14 tkr.

Kalkningsverksamheten &r en
statsbidragsfinansierad verksamhet som
administreras av miljéavdelningen. Den
belastar inte miljondmndens budget.

VERKSAMHETSRESULTAT

Verksamhetsplanen har i huvudsak klarats av.
Den har anpassats efter de resurser som for
narvarande star till namndens férfogande.
Ambitionsnivan inom tillsynsverksamheten har
mast sattas lagre an de 6nskemal och
foérvantningar som de centrala myndigheterna
har pa kommunerna. De storsta bristerna finns
inom livsmedels-, djurskydds- och
hélsoskyddsomradet. Ambitionen har varit att
ge god service till allmanheten och att ha
rimliga handlaggningstider for
prévningsarenden och remisser. En medveten
satsning pa att forbattra och effektivisera
verksamheten har gjorts. Detta arbete leder till
hogre kvalitet och forbattrad rattssakerhet
inom myndighetsutévningen. Genom 6kade
intakter har vissa projekt inom tillsynsomradet
kunnat genomféras med hjalp av en extra
resursperson.

Verksamhet Antal
Inspektioner miljofarlig

verksamhet 43
Prévningséarenden

miljobalken 92
Inspektioner livsmedel 44
Prover livsmedel 22
Inspektioner djurskydd 44
Dispenser renhallning 167
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FRAMTIDEN

Det instabila personallaget kommer att
fortsétta under 2004. Nya taxor for den
avgiftsfinansierade delen av verksamheten
infordes fran 2003. Detta har forstarkt
budgeten utan att belasta skattekollektivet. Det
finns tack vare detta visst utrymme for att
arbeta med anpassning av tillsynsarbetet till de
nationella och regionala miljokvalitetsmalen.
Avdelningen kommer dessutom att vara
involverad i kommunens arbete med
oversiktsplan, lokala miljokvalitetsmal och en
hallbar samhallsutveckling.

Arbetet kommer under 2004 att fortsatta med
att forbattra tillsynsregistret. Detta kommer att
ligga till grund for en ny behovsutredning.
Trots den debatt som fors om
huvudmannaskapet for tillsynen, kommer
miljondmnden att arbeta for att utveckla och
forbattra arbetet inom sitt ansvarsomrade. Det
innebdr att se till att det finns erforderliga
resurser, d.v.s. tillrdckligt med personal som
har ratt kompetens for sin uppgift. Pa sikt
maste darfor avdelningen forstarkas.

Under 2004 och framat kommer datoriserade
inspektioner att utvecklas, vilket innebar en
béattre samstdmmighet mellan landets
kommuner och mellan olika handlaggare. En
rattvisare beddmning kommer att gynna de
olika branscher dér detta tillampas och
dessutom gagna rattssakerheten. En
forhoppning ar ocksa att detta ska kunna
effektivisera tillsynen. Denna utveckling
kommer att paga under flera ar, varfor
effekterna inte kommer att kunna utldsas
omedelbart.

Egenkontrollen inom olika verksamheter é&r,
trots tydliga lagkrav, daligt genomford, varfor
de narmaste aren kommer att praglas av att
genomdriva forbattringar inom detta omrade.

Samarbetet inom Siljanskommunerna kommer
att fortsatta under 2004 i syfte att finna
samordningsvinster.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernredovisningen ger en samlad bild av
kommunens totala ekonomiska ataganden oavsett
val av verksamhetsform.

FORVALTNINGSBERATTELSE

| koncernen Alvdalens kommun har under ar
2003 ingatt ett helagt aktiebolag och tva
stiftelser, d&r kommunen ha ett inflytande som
uppgar till 100 %.

ARSREDOVISNING 2003

DESTINATION ALVDALEN AB har under aret
avvecklat sin turistbyra- och
stugbokningsverksamhet. Denna verksamhet
bedrivs nu av entreprendr.

STIFTELSEN ELFWEDAHLS
HYRESBOSTADER bygger och forvaltar
bostader i sddra kommundelen.

STIFTELSEN SARNA-IDRE
HYRESBOSTADER bygger och forvaltar
bostader i Sarna, Idre och Storsatern

KONCERNENS SAMMANSATTNING 2003-12-31

ALVDALENS KOMMUN

Destination Alvdalen AB Stiftelsen Elfwedahls Stiftelsen Sarna-Idre
Hyreshostader Hyreshostader
Stiftelsen Vasaloppsleden 17 %
Kommunen har mindre dgarandelar och AB Dalatrafik 1,5 %
inflytande i foljande bolag och stiftelser: (For AB Dala Kemiavfall 0,6 %
vissa stiftelser avser dgarandelen Kommentus Gruppen AB <0,1%

styrelserepresentation)

Bolag, Stiftelse Andel
Stiftelsen Idre Fjall 46 %
Stiftelsen Sarna ldre Grévelsjon 25 %
Siljansutbildarna 20 %
Stiftelsen Nordomsjons Bro 20 %
Stiftelsen Sydsamiskt Center 20 %

Ovanstaende stiftelser och bolag har inte
medtagits i koncernredovisningen antingen pa
grund av att ett véasentligt inflytande saknats eller
att foretagens omsattning och/eller tillgangar inte
varit av betydelse i forhallande till kommunens
resultat- och balansrakning.
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ANTAL ANSTALLDA OCH
PERSONALKOSTNADER

2003
Antal anstéllda 752
Darav mén 153
Darav kvinnor 599
Ldner och ersattningar (tkr) 165135
Sociala avgifter (tkr) 68314
Summa 233449

ARETS HANDELSER

Kommunstyrelsen i Alvdalens kommun
besl6t 2002 att fr o m 2003-01-01 anta
Fliesbergs Outdoor AB som entreprendr
med uppgiften att skota driften av
kommunens turistbyraer i Grovelsjon,
Idre, Sérna och Alvdalen. Under 2003
avvecklade bolagets styrelse sin
turistbyra och stugbokningsverksamhet.
Kommunfullmiktige i Alvdalen beslot
att ersatta bolaget for
avvecklingskostnaderna.

Resultatet for 2003 uppgar till +1,5 tkr.

Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader
visar dven 2003 ett positivt resultat.
Vinsten uppgar till +264 tkr.

Min bild av Alvdalen

% :\‘ i

2002

759
146
613

158620
61666
220286
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Stiftelsen S&rna-ldre Hyresbostader har
tidigare gatt med betydande underskott.
Resultatet for 2003 ar positivt +41 tkr.
Alvdalens kommun traffade avtal med
Svenska staten som innebar att
bostadsbestandet skulle minskas fram
till och med ar 2002. Avtalet reglerar
aven den fortsatta forvaltningen fram
till och med ar 2007. Avtalet innehaller
anvisningar om genomfgrandet och att
fastigheterna som avvecklats skall
overforas till kommunen. Minskningen
av antalet lagenheter ar genomfdrda
enligt avtalet.

Bostadsstiftelsernas forvaltning ar
delvis samordnad.

FRAMTIDEN

Efterfragan pa lagenheter bedéms av
bada bostadsstiftelserna vara god och
Okande i den sddra delen (Elfwedahls).

Stiftelsen Sérna-ldre Hyresbostader
konstaterar att fastigheterna har hoga
kostnader for fastighetsskdtseln och
eftersatt underhall pa fastigheterna som
maste atgardas. Det kommer att paverka
resultatet de kommande aren.

Emma Larsson 9 A
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ALVDALENS

KOMMUN

KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr) 2003 2002
Verksamhetens intakter not 1 97 772 93401
Verksamhetens kostnader not 2 -392 183|| -365 495
Avskrivningar not 3 -19 540ff -19 663
Verksamhetens nettokostnad -313 951 -291 757
Skatteintakter 197 987|f 175 868
Generella statshidrag och utjamning 127 414]| 141862
Jamfdrelsestorande poster 19 300

Finansiella intékter 1093 1145
Finansiella kostnader -10 706 -11 700
Resultat fore skatt 21137 15418
Skattekostnader -171 -125
Avrets resultat 20 966 15 293

KONCERNENS KASSAFLODESANALYSANALYS (tkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 21137 15418
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet not 4 22573 22 442
Betald skatt -130 -125
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapitalet 43 580 37735

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Forandringar av forrad 1 10
Férandringar av kortfristiga fordringar 412 7954
Forandringar av kortfristiga skulder -319 1455
Kassaflode fran den lopande verksamheten 43 674 47 154

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -36016|f -11 296
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 955 598
Investeringar i finansiella tillgangar -31879| -13081
Awyttring/minskning av finansiella tillgangar 0 0
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -66 940( -23779

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -2918 -8 361
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2918 -8 361
Arets kassafléde -26 184 15014
Likvida medel 1B 32 460 17 446
Likvida medel UB 6 276 32 460

o1
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr) 2003| 2002

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 344 989 338 219
Maskiner och inventarier 20578|] 16965
Finansiella anldggningstillgangar not 5 1879 1081
Summa anlaggningstillgangar 367 446 || 356 265
Omséttningstillgangar

Forrad 1113 1114
Fordringar not 6 22 049f 21380
Kortfristiga placeringar 42 000)| 12000
Kassa och bank 6 276| 32460
Summa omséttningstillgangar 71438| 66954
SUMMA TILLGANGAR 438 884 [[ 423 219

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 7 141 988{| 121 051
dérav arets resultat 20 966| 15293

Avsattningar

Avsdttningar for pensioner och loneskatt 5003 7038
Summa avséttningar 5003 7038
Skulder

Langfristiga skulder 214 109| 225 203
Kortfristiga skulder not 8 77 784 69928
Summa skulder 291 893 295 131
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 438 884 | 423 220
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)
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2003 2002
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 18 057, 18 307
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits som skuld eller avséttning 115468 110876
Borgensforbindelser 53 937 89 677

Kommunen har i beslut i kommunfullmaktige 1996-06-17 § 68 ingatt solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB. Detta borgensatagande ar i ett underavtal begransat till de lanebelopp som kommunen
och dess bolag har i Kommuninvest. Vid arsskiftet uppgick detta till 110,4 Mkr, vilket utgor 0,22% av
Kommuninvests totala upplaning.

Min bild av Alvdalen

Iﬁahlrotugi
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NOTHANVISNINGAR

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Verksamhetens intakter

Kommunen

Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader
Stiftelsen Sarna-ldre Hyresbostader
Destination Alvdalen AB

Verksamhetens kostnader

Kommunen

Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader

Stiftelsen Sérna-ldre Hyresbostader

Destination Alvdalen AB

Avskrivningar

Maskiner och inventarier

Fastigheter och anlédggningar

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar

Avséttningar till pensioner
Avsittningar for l6neskatt
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2003

81545
10640
5459
128

97 772

381878
6267
3728

310
392 183

4851
14689
19 540

24705
211
-2343
22573

2002

76247
10465
5747
943

93 402

353773
6188
2944
2590

365 495

6116
13547
19 663

19366
1639
1437

22442
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NOTHANVISNINGAR 2003 2002

Not 5 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 818 1020
Andra langfristiga fordringar 1061 61
1879 1081

Not 6 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 312 7073
Ovriga fordringar 641 12 411
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 96 1896

22 049 21380
Not 7 Foréndring av eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 121 051 105 758
Avrets resultat 20 966 15293
Justering eget kapital i obeskattade reserver -29

Eget kapital vid arets slut 141 988 121 051

Not 8 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22112 12 799
Ovriga kortfristiga skulder 17 402 11 307
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 270 45 818

77784 69 924
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed, i dverensstimmelse med kommunal
redovisningslag.

Semester- och 6vertidsskuld
Semester- och 6vertidsskuld inkl. personalomkostnader ar bokford som kortfristig skuld.

Pensionsforpliktelser

Pensionsataganden som intjanats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen.

Pensionsformaner som avser tid fran och med ar 1998 redovisas som en avsattning vad galler
garantipensioner, I6nedelar 6ver 7,5 basbelopp (kompletterande alderspension), efterlevandepensioner
samt personer som omfattas av PA-KL (frdmst personer fodda 1937 och tidigare).

Ovriga pensionsataganden efter 1998 behandlas som individuell del, enligt pensionsavtalet PFA 98.
Loneskatt pa pensionskostnader

Loneskatten har periodiserats enligt samma principer som galler for pensioner (den sa kallade
blandmodellen) sedan 1999 ars bokslut.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader &r den samlade bendamningen pa intern ranta och avskrivning. Internrantan berdknas
pa tillgangarnas bokforda varden. Avskrivningar beraknas pa tillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjért, dvs med belopp som &r lika stora under objektets
berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningstiderna féljer Kommunforbundets rekommendationer.

Redovisningsprinciper kommunkoncernen

Sammanstalld redovisning har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebar att det bokforda vérdet pa aktier (forvarvat eget kapital) som finns i
kommunens rakenskaper har eliminerats mot eget kapital. Med proportionell konsolidering menas att i
det fall ett dotterforetag ej ags till hundra procent har endast dgda andelar av rékenskaperna tagits med.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och respektive féretag samt
foretagen emellan. Interna kostnader och intakter samt interna skuld- och fordringsposter har
eliminerats i mojligaste man. Samtliga obeskattade reserver har i sin helhet behandlats som eget
kapital.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden respektive nominellt belopp.

Avskrivningarna i dotterbolagen ar hanterade enligt radande praxis.

Vid upprattandet av den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande.
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REDOVISNINGSMODELL

Driftredovisning Investeringsredovisning
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
- Verksamhetens nettokostnad Kassaflode I6pande verksamhet
+ Skatteintékter, bidrag Kassaflode investeringsverksamhet
— - Avskrivningar | Kassaflode finansieringsverksamhet
+- Finansiella intdkter/kostnader =Arets kassaflide
= Forandring av eget kapital =Foréndring av likvida medel —

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar det ekonomiska resultatet av arets verksamhet och hur det uppkommit. Det
ekonomiska resultatet dr den forandring av det egna kapitalet som arets verksamhet inneburit. Det
egna kapitalets forandring kan dven utldsas av balansrakningen.

BALANSRAKNING

Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen vid en viss tidpunkt. Tillgadngarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséttningstillgangar) respektive hur kapitalet
har anskaffats (IAng- och kortfristiga skulder samt eget kapital)

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och I6pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning. Den kan ses som en
kompletterande information till resultat- och balansrakning avseende investeringar och finansiering.
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande
innehas.

ANLAGGNINGSKAPITAL Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

AVSKRIVNING Planmassig védrdenedséttning av
anlaggningstillgangar.

AVSATTNINGAR Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller
forfallotid inte &r helt bestamd

DRIFTBUDGETEN Budget omfattande kostnader och intakter fér den
I6pande verksamheten under aret

EGET KAPITAL Kommunens totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
med mera) och rorelsekapital (fritt kapital for
framtida drift-och investeringsandamal).

INTERNRANTA Kalkylméssig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjats inom en viss verksamhet.

INVESTERINGSBUDGETEN Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets
investeringar

KAPITALKOSTNADER Bendmning for internrénta och avskrivningar

KORTFRISTIGA SKULDER Kortfristiga Ian och skulder hanforliga till den
I6pande verksamheten. Loptid understigande ett ar.

LIKVIDITET Likviditet visar formagan att infria
betalningsforpliktelser det vill sdga vilken
betalningsberedskap som finns
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NETTOINVESTERINGAR Investeringsutgifter efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och erséttningar.

NETTOKOSTNADER Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och ersattningar.

LANGFRISTIGA SKULDER Skulder 6verstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR L6s egendom som inte &r anlaggningstillgang.

PERIODISERING Fordelning av kostnader och intakter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

RORELSEKAPITAL Skillnaden mellan omsttningstillgéngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar

kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

SOLIDITET Andelen eget kapital av de totala tillgangarna det
vill siga graden av egna finansierade tillgangar.
Mattet visar den finansiella styrkan pa lang sikt
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ALVDALENS
KOMMUN

Revisorerna i Alvdalens kommun

Till fullmiktige i Alvdalens kommun

Revisionsberiittelse for 4r 2003

Vi har granskat kommunens styrelsers och nimnders verksamhet och genom utsedd lek-
mannarevisor i Destination Alvdalen AB, och fortroendevalda revisorer i Stiftelsen
Elfwedahls Hyresbostiider och Stiftelsen Sérna-Idre Hyresbostéder &ven verksamheten i dessa
foretag under &r 2003.

Granskningen har sivitt avser kommunen utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inrikining samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogdrelse" och dértill fogade bilagor.

Vi vill sirskilt framhalla att kommunens ekonomi visentligt forbittrats under
verksamhetséaret.

Vi fillstyrker att kommunstyrelsen, dvriga niimnder och fértroendevalda i dessa organ
beviljas ansvarsfiilier.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens &1sredovisning godkinns. Den dr i stort uppriittad i
endighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Revisionsberittelsen dr upprittad av Arne Hirdén, Trang Lars-Olov Johansson, Ingrid
Lagerlsf och Rune Johansson, av fullmiktige valda revisorer i Alvdalens kommun.

Alvdalen i juni 2004
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Till revisionsberdttelsen hor bilagorna

Revisorernas redogorelse (1)

Férteckning over de saliunnigas rapporter som successivt formedlats tll fullmdkiige (2)
Granskningsrapport frén lelonannarevisorn i Destination Ahdalen AB (3)
Revisionsberiittelser | bostadsstifielserna och Destination Alvdalen AB (4-6)
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