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ARET SOM GATT 2002

Alvdalens kommun har gjort det oméjliga
mojligt.

Det sa Anders Friberg innan han ldmnade oss i
hostas. Det har visat sig att han hade helt rétt i
sitt pastaende.

Att vinda ett underskott pa 10,2 mkr till ett
overskott pa 13,8 mkr i en total budget pa
knappt 300 mkr &r i praktiken omojligt.

Vi har visat att det gar. Vi har dessutom visat
att det samtidigt gar att behalla kvalitén i
verksamheten.

Detta &r unikt, nér man samtidigt ser att vi gar
mot strommen, genom att kunna redovisa
minskad sjukfrdnvaro. Ser man till
kommunerna runt omkring oss &r trenden att
sjukfranvaron i stillet 6kar i snabb takt.

Vi mérker dven att omvérlden har
uppmérksammat detta faktum och att bade
kommuner och riksdagsgrupper vill komma pa
studiebesok till Alvdalen. Detta dr mycket
positivt och vi tar gidrna emot de som vill
komma och se hur vi har arbetat med bade
ekonomin och sjukskrivningarna i var
kommun.

Men, nu kan vi inte sla oss for brostet och
tycka att vi dr sa duktiga att vi kan slappna av
och tro att allt 16ser sig av sig sjélv.

Vi ser tydligt i vara prognoser att det
skatteutfall som blir de ndrmaste aren ¢j

kommer att rdcka ens till att ticka den
l6neutveckling som vi stéar infor.

Vi vet att konkurrensen pa arbetsmarknaden
hardnar, vilket gor det svarare att rekrytera
kvalificerade medarbetare. Vi méste dérfor
arbeta fOr att bli en sa attraktiv arbetsgivare
som mojligt om vi skall kunna upprétthalla den
goda kvalitén pa verksamheten som vi har i
kommunen.

Vi star dven infor stora investeringsutgifter
sdsom Tallbacken, Sjukhemmet,
Soldngsgarden och Centralskolan i Kyrkbyn.
Aven dessa investeringar, som uppgar till ver
150 mkr méste finansieras i den budget vi har.
Dérfor kommer det 4ven de kommande aren att
behovas goras betydande besparingar pa
driften, for att klara detta.

Det positiva &r att vi nu arbetar utifran ett
utgangsldge dér vi har positiva siffror i
bokslutet pa i stort sett alla omraden. Det
borgar for att vi skall klara 4ven denna
utmaning.

De ndrmaste aren 2003 och 2004 ser ut att ga
med ett visst Gverskott men det dr sedan de
stora problemen uppstar. Darfor maste vi redan
nu parera framtiden genom att ’samla i
Ladorna”.

Det som dr mest positivt dr att vi nu ser en klar
tillvéxt 1 besdksndringen fram for allt i den
norra delen av kommunen. Idre Fjill kommer
att de narmaste aren investera dver 200
miljoner i hotell, stugbyar, liftar m.m. Dessa
investeringar kommer att ge drygt 100 nya
arbetstillféllen i Idreomrédet. Dessutom
planerar man for byggande av nya bostader i
Idre. S& dar har helt tydligt trenden vént till det
positiva.

Det ér sadana hér positiva signaler som gor att
jag ér overtygad om att vi kan se framtiden an
med tillforsikt och att vi skall leva upp till
devisen; ”Alvdalen en bra bit av Dalarna” att
bo och leva i.

Herbert Halvarsson
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLINGEN I ALVDALEN

Under 2002 minskade Alvdalens kommuns
befolkning med 35 och uppgick den 31/12
2002 till 7 617 personer. Minskningen utgdrs
av ett fodelseunderskott pa 30 och ett
flyttningsunderskott pa 5 personer.

Befolkning 31/12 respektive ar i Alvdalen
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Under de senaste fem aren har befolkningen
minskat med 315 personer (4 %).
Minskningen kulminerade &r 1998 med 161
personer.

Arbetslosheten ligger pa en for ldnet hog niva.
I likhet med landet i Gvrigt forvantas den 6ka
igen. F n (mars 2003) uppgér den till 5,7 %
(258 personer), vilket dr en 6kning med 34
personer jmf med foregaende ar.
Kommunforbundets prognos for 2003 ar 4,8 %
1 genomsnitt i riket.

Alvdalen #r en av de kommuner i Dalarna som
har flest foretag per 1000 invénare. Det &r
viktigt att kommunen i samarbete med det
lokala néringslivet fortsétter att arbeta for
néringslivsutveckling och framtidstro.

SAMHALLSEKONOMI

Forutséttningarna for den svenska ekonomin
det ndrmaste aret ar en nedgang 2003. Under
hosten 2003 forvéntas vindningen ske sé att
tillvixten dterigen okar aren 2004 — 2005.
Dock inte till samma niva som aren 1998-
2000.

BNP éren 2000-2006
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Kiilla:SCB, Konjunkturinstitutet och
Kommunférbundets berdkningar

Kommunernas situation, beskriver
kommunforbundet i sin rapport
”Kommunernas ekonomiska ldge”, som kérvt
och det blir vérre. Dels fortsétter det generella
statsbidraget att urholkas eftersom det inte
justeras i takt med prisfordndringar, och dels
bedodms skatteunderlaget 6ka betydligt mindre
an tidigare. Till detta skall 14ggas att I6ner och
ovriga personalkostnader beddms fortsitta att
oka mer 4n inom 6vriga sektorer. I Alvdalen
liksom i manga andra kommuner utgor
befolkningsminskningen ett ytterligare avbriack
pa intékterna.

Situationen &r darfor att den nuvarande
intdktsokningen inte klarar att ticka de okade
personalkostnaderna for befintlig personal.
Arbetet maste darfor dven i fortséttningen
inriktas pa att minska kostnaderna for att
“ekvationen” skall ga ihop.

HANDELSER I ALVDALENS KOMMUNS
VERKSAMHET

Aret har starkt priglats av att folja upp och
skorda frukterna av det ekonomiska
saneringsarbete som genomforts dren 2000-
2001. Dels arbetet med atgérder enligt avtalet
mellan Alvdalens kommun och de statliga
kommun- och bostadsdelegationerna och dels
arbetet med de ytterligare &tgidrder som var
nodvindiga for att uppna ekonomisk balans.
Uppdraget enligt avtalet var att sdnka
bruttokostnaderna med 18 mkr under perioden
2000-2002. Sénkningen blev 30 mkr. Vidare
skulle balans, dvs sdmst +-0 resultat uppnas
2002. Resultatet blev +13,8 Mkr. Alvdalens
kommun har ddrmed uppfyllt sitt dtagande
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enligt avtalet. Effekterna av arbetet med avtalet
har kunnat avlédsas i minskade kostnader inom,
sa gott som, kommunens samtliga
verksamhetsomraden. Bland tgirderna i
avtalet kan ndmnas ekonomi och
malstyrningsprojekt, uppstyrning av
ink&psprocesserna, langsiktig planering av
fastighetsunderhéll med speciell tonvikt vid
energi och miljéfragor, personalvéard och
kompetensutveckling som bl a syftar till att
sénka sjukfrdnvaron i kommunen,
omstrukturering av skolverksamheten och
sanering av stiftelsen Sirna / Idre
hyresbostédder. Av ovan nimnda projekt har det
som syftar till att sdnka sjukfranvaron varit
sdrskilt framgéngsrikt och ront uppméarksamhet
i media. Orsaken &r att Alvdalen, till skillnad
fran de flesta andra kommuner, kan redovisa
minskad sjukfrdnvaro som resultat av ett
maélinriktat langsiktigt arbete. Har framstar
Alvdalens kommun i méngas 6gon som “det
goda exemplet”. Andra

lyckosamma och langsiktigt viktiga projekt ar
fastighetsunderhall i form av
energisparatgéirder och arbetet med forbéttra
den ekonomiska och verksamhetsmassiga
uppfoljningen och planeringen.

Sa snart det konstaterats att dtgdrderna i avtalet
inte rickt for att uppné ekonomi i balans har
det arbetats fram ytterligare atgéarder for att
anpassa verksamheterna till det ekonomiska
utrymmet. Oversyn har gjorts av i stort sett
samtliga verksamheter och étgérder har
genomforts inom socialndmndens, barn- och
utbildningsndmndens samt kommunstyrelsens
verksamheter.

Avtalet med bostadsdelegationen innebéar
sanering av Stiftelsen Sarna-Idre
Hyresbostidders ekonomi, dels genom
kapitaltillskott ar 2000 med 17,9 mkr for att
minska laneskulden och dels genom att
avveckla 53 lagenheter senast t o m 2002.
Aven detta avtal ir uppfyllt 2002.

Da kommunen nu uppfyllt sin del av avtalen
erhaller kommunen 15.3 mkr frén
kommundelegationen samt 4 mkr fran
bostadsdelegationen. Utbetalning sker i juni
2003 efter att reviderat bokslut kompletterat
med ett sirskilt intyg fran revisorerna
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tillsammans med en sérskild rapport
overldmnats till delegationerna.

KONCERNEN

I kommunkoncernen ingér vid arets slut utdver
kommunen sjilv endast bostadsstiftelserna och
Destination Alvdalen AB. Ambitionen &r att
gora ett gemensamt bolag av de tva
bostadsstiftelserna. Utredning i detta pagér dar
dven mojligheterna till samordning av den
kommunala fastighetsforvaltningen skall
provas. Destination Alvdalen AB upphér

fr o m 2003 som en f6ljd av att
turistbyraverksamheten upphandlats. Med
denna bantade koncern blir dels grénsen
tydligare mellan kommunal foérvaltning och
privat verksamhet (med eventuellt kommunalt
stdd) och dels minskar det ekonomiska
risktagandet och fullméktiges styrning
forbittras.

Koncernens arsresultat +15,3 mkr innebir att
samtliga delar i koncernen redovisar positiva
resultat. Stiftelsen Sarna-Idre Hyresbostader
+1,1 mkr, Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostiader
+0,4 mkr samt Destination Alvdalen AB +11,2
tkr. Under aret har saneringen av Stiftelsen
Sérna-Idre Hyresbostiders ekonomi slutforts
och 53 ldgenheter har avforts fran
bostadsbesténdet i detta omréde.
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EKONOMISK OVERSIKT
ARETS RESULTAT

Kommunens intensiva arbete for att uppnd
ekonomisk balans 2002 har lyckats. Arets
resultat uppgér till + 13,8 mkr att jaimfora med
budgeterat +1,5 mkr dvs en positiv avvikelse
fran budget med +12,3 mkr. Av det ar 6,3 mkr
att hanfora till kommunens verksamheter och
6,0 mkr till finansieringen. Nér det géller
verksamheterna kan konstateras att
kostnaderna minskats med 9 mkr jmf med
2001. Inom finansieringsavsnittet har
rantenettot forbattrats till f61jd av de minskade
kostnaderna och didrmed forbéttrad likviditet.
Dessutom har ej budgeterade intékter influtit i
form av anstillningsstod fran staten bl a. Efter
tre ar av stora underskott har den negativa
utvecklingen kunnat brytas. Det viktiga infor
framtiden &r att kommunens kostnader kunnat
minskas sé att de idag ryms inom de
ekonomiska ramarna. Arets dverskott innebir
att en del av det egna kapitalet som forbrukats
de senaste dren kan aterstillas.

Resultatutveckling (MKkr)

OResultat W Res. exkl.extraord.

I

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Ovanstaende bild visar ocksa resultatet exkl.
extraordindra poster. Hiarav framgar att
obalansen i ekonomin legat pa ca —10 mkr de
senaste tre &ren. Aren 1996 -1998 uppgick den
till -16,7, -24,6 resp. —15,7 mkr. Man far ga
tillbaka till 1994 for att hitta det &r som
kommunen senast hade balans i ekonomin. Ett
stort steg och ett absolut nodvandigt sadant ar
dérmed taget for att skapa forutsittningar for
en god utveckling i kommunen. Det dr dock
viktigt att podngtera att det inte racker med
detta. Arbetet med att anpassa verksamheterna
till det ekonomiska utrymmet méste fortsétta,
dels med tanke pa befolkningsutvecklingen

och dels for att skapa utrymme for nédvéandiga
investeringar och andra satsningar, frimst
inom de prioriterade verksamheterna.

Nettokostnadernas andel av
skatteintikterna (%)
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Kommunfullméktiges mal fr o m 2003 &r att
nettokostnadernas andel hogst skall uppga till
95 % av skatteintdkterna. Som framgar ovan
har det uppnatts 2002 (93%). Det ser dock
sdmre ut de kommande aren.

DRIFTSBUDGETENS UTFALL

Driftkostnaderna, 411,5 mkr, har minskat med
9,0 mkr jamfort med foregaende ar (420,5
mkr) och dr dven ldgre &n 2000 (412,2 mkr),
intdkterna har 6kat med 2,6 mkr till 89,8 mkr
att jaimfora med 87,2 mkr foregéende ar.

Budgetavvikelser 2000-02 (Tkr)

2002lf 2001| 2000
Kommunfullméktige 122 -319 -63
Kommmunstyrelsen 1009| -4635| -350
Socialndmnden 2289 -3495| -3106
Barn- o utbildningsndmnden 2378| -3041| -4704
Byggnadsndmnden 290 295 130
Miljéndmnden 240 93| 145
Summa 6328| -11102| -7948

Budgetavvikelsen for de olika nimnderna

uppgar till +6,3 mkr. Det &r en

resultatforbattring med 17 mkr jmf med 2001.
Samtliga ndmnder kan ddrmed redovisa

positivt utfall. Det bor observeras att da ingar

1 mkr i omstruktureringskostnader som inte

budgeterats. Uppfoljningsrapporterna under
aret har pekat pa ett sammanlagt dverskott pa
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ca 5 mkr for verksamheterna och
delarsrapporten visade en resultatrikning med
+7,2 mkr. Det tyder pa att de fordndrade
uppfoljningsrutinerna har fungerat bra under
aret.

BALANSKRAVET

Inneborden av begreppet ér att underskott skall
tickas i de ndstkommande tvé arens budgetar.
Underskottet fran 2000 skall saledes tickas
senast 2002 och underskottet frdn 2001 senast
2003. Avtalet med kommundelegationen
syftade till att uppné balans senast 2002. Siktet
var inte sd hogt instéllt att kommunen dven
skulle klara att tdcka in tidigare ars underskott.
Arets dverskott (13,8 mkr) innebir att
underskottet fran 2000, exkl de extraordindra
kostnader om 17,9 mkr som utgjorde
kapitaltillskott till Stiftelsen Sérna-Idre
hyresbostédder och som var en del i
uppgorelsen med kommundelegationen, (-11,1
mkr) ticks.

Vidare dr bedomningen att 2001 &rs underskott
(-10,2 mkr) kommer att kunna tickas av
resultatet for 2003 genom att bidragen fran
kommun —och bostadsdelegationerna, totalt
19,3 mkr, da kommer att tillforas resultatet.

Utifran dessa forutséttningar har kommunen sa
har langt uppfyllt balanskravet.

EGET KAPITAL

OExkl.pens EInkl.pens

'1998 1999 2000 2001 2002

1998 éndrades redovisningen av
pensionskulden. Intjinad pension t o m 1997
redovisas fr o m 1998 som en
ansvarsforbindelse. Ovanstdende diagram
redovisar déarfor dven det egna kapitalet inkl.
pensionsskulden. 2002 ar det egna kapitalet
inkl. pensionsskulden ater positivt +0,8 mkr.

SOLIDITET

Arets dverskott (+ 13,8 mkr) och minskade
skulder — fran 237,0 mkr forra aret till 230,5 —
resulterar i en forbittrad soliditet — frén 29%
forra éret till 32 %. Genomsnittet i ldnet var
2001 45%. Endast Smedjebacken och Avesta
kommuner hade da ligre soliditet in Alvdalen.
Da redovisas soliditetsmatten utan avdrag for
pensionsskuld upptagen som
ansvarsforbindelse. Nedanstdende diagram
redovisar dven utvecklingen inkl
pensionsskulden.

Soliditetsutveckling
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Soliditeten visar kommunens langsiktiga
betalningsférméaga.

LANESKULD

Kommunens l&neskuld uppgér den 31/12 2002
till 167,1 mkr — 21940 kr per invanare ( 22585
kr per invanare 2001) vilket &r en mycket hog
siffra. Genomsnittet i ldnet uppgick 2001 till
11800 kr per invanare. Skulden har dock
minskat med 5,7 mkr 2002. Amorteringarna
uppgick till 1,5 mkr och lan uppgéende till 4,2
mkr har 16sts.
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Léaneskulden utveckling 1998-2002(Mkr)
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Rintekostnaderna har minskat fran 8,8 mkr
2001 till 8,4 mkr 2002. Den hoga laneskulden
orsakar riantekostnader som belastar resultatet
hért och minskar utrymmet for verksamheten.
Det ér darfor nodvandigt att skapa utdkat
utrymme for investeringar genom positiva
resultat.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens borgensataganden uppgér per den
31/12 2002 till 89,7 mkr (2001 104,3 mkr)
varav 39,1 mkr avser lan i de kommunala
bostadsforetagen, 36,5 mkr avser
Kommuninvest samt 14,1 mkr avser dvrigt.
Vidare ingar borgens- och forlustansvar av
egna hem och smahus med bostadsratt
uppgaende till 0,2 mkr (2001 0,3 mkr).

INVESTERINGAR

Arets investeringar uppgar netto till 11,1 mkr.
Investeringsbudgeten uppgick till 12 mkr.
Investeringarna 2001 uppgick till 14,7 mkr.
Det finansiella utrymmet for investeringar har
under en lingre tid varit alldeles for lagt i
forhallande till behovet. Att bibehélla och
forstarka uppnadd ekonomisk balans ér darfor
en grundforutséttning for bra utveckling.

PENSIONER

Pensionsskulden har berdknats av KPA.
Berdkningen har gjorts enligt rekommendation,
den s k P-finken.

Avtalspensioner som intjdnats fore 1998 har
redovisats som ansvarsforbindelse. Arets
intjinade pensioner har kommunen lagt dver
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till den anstéllde att placera i s k individuellt
val, med 3,5% alternativt 4,5% pé
l6nekostnaden utifrén facklig tillhdrighet.
Beloppet har kostnadsbokforts och redovisats i
balansriakningen som en kortfristig skuld.

Kompletterande &lderspension, sérskild
alderspension, garanti- och visstidspension
samt kostnader enligt avtal PA-KL har
kostnadsbokforts och redovisas i
balansrékningen som en avséttning.

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnaderna har
periodiserats i enlighet med rekommendation
frdn Rédet for kommunal redovisning.
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FRAMTIDEN

Alvdalens tva 6desfragor ir ménniskor och
ekonomi. Fragorna hor ihop. Grunden for
ekonomi i kommunen &r att det finns
ménniskor. Grunden for att det skall finnas
maénniskor 1 kommunen &r en stabil kommunal
ekonomi.

Bokslutet 2002 dr ocksé bokslut for det
omfattande ekonomiska saneringsprogrammet
som bedrivits i Alvdalen sedan 2000.
Kommunen har infriat sina delar av avtalen
med statens bostadsdelegation och
kommundelegationen. Bruttokostnaderna har
minskat med 30 mkr jmf med 1999 och ett
relativt stort 6verskott redovisas i bokslutet.

Det enda vi sidkert vet om framtiden ar att den
kommer. Och den kommer snabbt.

De ekonomiska prognoserna har gjorts om
under de forsta manaderna av 2003.
Skatteunderlaget kommer inte att 6ka lika
mycket som vi trodde for bara ndgra manader
sedan. Det paverkar direkt vara mojligheter till
intékter. Vi kan forvénta oss under de
kommande aren omlidggningar av vissa system.
System som varit fordelaktiga for Alvdalens
kommun kommer att bli mindre férdelaktiga.
Vi kommer att forlora intékter. Vidare finns
orosmoln i form av diskussioner om
skatteutjimningssystemet. Alvdalens kommun
med sin geografi och demografi 4r beroende av
ett kraftfullt skatteutjimningssystem.
Forandringar av skatteutjamningssystemet kan
fé starkt negativa konsekvenser.

Befolkningen i Alvdalen har minskat under
manga ar. | framskrivningar som gjorts av
Dalarnas forskningsrad visas att om
utflyttningarna fortsétter som de gjorde pé
1990-talet kommer befolkningen att fortsétta
att minska. Det ar framf0r allt antalet
méinniskor i de yrkesverksamma aldrarna som
minskar. Vi vet ocksa att i hela Sverige
kommer det bli en konkurrens om
arbetskraften nir den stora gruppen 40-talister
gar i pension. Alla arbetsgivare — bade
offentliga och privata — kommer att anstréinga
sig for att locka till sig arbetskraft.

Véra utmaningar just nu &r alltsa att

1. Fortsitta arbetet med att
begrinsa kostnaderna
inom de kommunala
verksamheterna,

2. Bryta trenden med en
minskande befolkning

3. Bli en attraktiv
arbetsgivare

Vi méste fortsédtta med arbetet att
kostnadseffektivisera de kommunala
verksamheterna. Under flera &r har
kostnadsneddragningar gjorts. Verksamheter
har ”’slimmats” och négra kostnader har
skjutits pa framtiden. Det innebar att
strukturella fordndringar maste goras i
verksamheterna sa att varje krona anvands pa
det effektivaste sittet. Rationaliseringar méste
goras i verksamheter sa att forutsittningar
skapas for nya satsningar och investeringar.
Utrymme maste skapas for att underhalla redan
gjorda satsningar och anldggningar. Samtidigt
med att kostnader reduceras maste
verksamheten ha hog kvalitet sé att invanare
och presumtiva invénare far den service de
efterfrdgar och har rétt till.

I Alvdalens kommun méste finnas ett Idnsamt
och progressivt niringsliv. Naringslivsklimatet
maste utvecklas sa det ar naturligt for
befintliga foretag att utvecklas har och for nya
foretag att etablera sig hér. Samtidigt maste
kommunen stddja utvecklingen inom
branscher dér framtidsmojligheterna ar stora.

Forutséttningen for kommunens utveckling &r
att det finns anstéllda. Nér konkurrensen om
arbetskraften hardnar maste kommunen kunna
erbjuda inte bara utvecklande arbeten, utan
ocksa arbetsplatser som motsvarar de nya
medarbetarnas krav pa inflytande, personlig
utveckling och ritt 16n.

Framtiden kan beskrivas i tva scenarior for
Alvdalens kommun. Det ena scenariot bestér
av vikande ekonomi och minskad befolkning.
Det scenariot ar troligt om trenderna skrivs
fram och ingenting gors. Det andra scenariot
bestar av ekonomi i balans, en ekonomi som
tillater satsningar for framtiden, ett niringsliv i
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utveckling och en stabil befolkning med balans
mellan olika aldersgrupper.

Alvdalens kommun har visat att man ir
kapabel att gora fordndringar. Framtiden
kréaver att fordndringsarbetet fortsétter och
utvecklingsarbetet bedrivs allt mer intensivt.
Framtiden kréver ocksé att ’hela vérlden” far
veta att Alvdalens kommun r en bra kommun
att leva i, att vara foretagare 1 och att arbeta i.
Alvdalens kommun har mycket att
marknadsfora. Ingen annan 4n vi sjdlva
kommer att gora det.

PERSONALEKONOMISK
REDOVISNING

ARETS HANDELSER

En fortsatt fokusering p4 kommunens ekonomi
och balanskrav ar det som dvergripande styrt
véra verksamheter under dret. Fortsatta
organisationsdversyner har genomforts bl.a.
inom sociala avdelningen och barn och
utbildningsavdelningen.

Nyrekryteringar i ledningsorganisationen inom
skolan har genomforts.

Rekryteringssituationen inom bl.a. vard och
omsorg, speciellt i norra kommundelen, dr
fortfarande svar, och kommunen har tvingats
till att anlita bemanningsforetag for att klara
verksamheterna.

Kompetensutvecklingsinsatser har under éret
genomforts och intensifierats, for bl.a.
vardpersonal, och ca 25 personer i
ledningsfunktioner. Arbetsmiljéutbildningar
har genoforts for alla skyddsombud och chefer.

Inom skolans omrade har en
skolutvecklingsgrupp med representanter for
de fackliga organisationerna och skolledning
bildats, med uppgift att upprétta
handlingsplaner for att frimja elevers ldrande,
och att f6lja skolans resultat och fornyelse.

Kommunen har fortsatt sitt arbete i samverkan
med bl.a. Forsdkringskassan och niringslivet i
projektet ”Arbetsgivarringen” vars syfte ar att
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frimja hilsa, sdnka de hoga
sjukfranvarokostnaderna, och ge mdjlighet till
ett effektivare rehabiliteringsarbete till gagn
bade for individ och foretag.

Arbetet med att fa personalen att nyttja
friskvard har fortsatt, med mojlighet for
personalen att pa betald tid utova
friskvardande aktivitet.

Sjukfrénvaron har minskat under aret och
uppgér till 23,1 dagar/anst och ér , en
minskning med 0,9 dagar mot forra aret

Kommunen har under éret arrangerat ”6ppet
hus”for allminheten. Arrangemanget emottogs
mycket positivt och genomfordes med ett antal
seminarier som lockade tot. ca 300 personer.

FRAMTIDEN

For att trygga personalforsdrjningen pa lingre
sikt ar det viktigt att arbetet med att gora
kommunen &n mer attraktiv ges hog prioritet.

Vi maste arbeta vidare med att pdverka
ungdomars attityder till kommunen sa att fler
soker sig till de arbeten vi erbjuder. Detta &r
speciellt viktigt inom vard och omsorg, men
beror i stort alla vara verksamheter. Vi behover
dven fortlopande stirka det kommunala
ledarskapet och utveckla de personalresurser vi
redan har.

Samverkan med grannkommuner bor utvecklas
ytterligare och provas bl.a. med hinsyn taget
till den tekniska utvecklingen inom olika
omraden.

Det 16nepolitiska arbetet, och
jamstilldhetsarbetet med avdelningsvisa
handlingsplaner med bl.a. kartldggning av
16ner enl. direktiv ifrin JAMO behéver
utvecklas, dven rutiner och tydliga kriterier for
l6nebildningen inom respektive omrade méste
tas fram.

Det personalstrategiska arbetet méasta saledes
syfta till att skapa forutséttningar for attraktiva
arbetsplatser for att bade kunna behalla och
rekrytera kompetent personal, detta kraver en
stabilitet i organisationen, med utgdngspunkter
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mot léngre perspektiv och med tydliga mal for
véra verksamheter, med mélséttningar som alla
kanner till och varit delaktiga i, samt
medverkat till var och en med sin kompetens.

ANTAL ANSTALLDA OCH
PERSONALKOSTNADER

Vid arets slut var antalet anstillda 750 fordelat
pa 140 mén och 610 kvinnor, omraknat till
arsarbetare 647.

Den totala kostnaden for 16ner och arvoden
inkl. sociala avgifter uppgar till 217,6 mkr
vilket motsvarar ca 61 % av bruttokostnaderna.

Antal arsarbetare per avdelning

Medelalder | 2002 (2001 |2000
Min 47,7 46,8 |46,5
Kvinnor 444 (44,9 |43,8
Totalt 45,0 44,9 |443

Det kan konstateras att medelaldern ar hog och
i stigande.

SJUKFRANVARO ANTAL DAGAR

Antal sjukdagar/sjukperiod

9000
8000
7000
6000
5000 =
4000
3000
2000

1000y — oy e
0-- L} L} |

2002 2001| 2000
Kommunledningscentrum 39| 41 38
Barn- och utbildningsavdelningen 225| 240| 250
Sociala avdelningen 294) 318| 319
Samhillsbyggnadsavdelningen 83l 75| 74
Milj6- och hélsoskyddsavdelningen 6 7 6
Totalt 647|| 681| 687
PERSONALSTRUKTUR

Kommunens verksamheter &r mycket
kvinnodominerande 81 % mot méannens 19 %,
andelarna dr de samma som 2001.

Kvinnor och min

Alder Miin Kvinnor [[Summa

0-19 0 2 2
20-29 6 55 61
30-39 21 147 168
40-49 44 185 229
50-59 50 178 228
60- 19 43 62
Summa 140 610 750

02002 1dag 2-3 4-7 8-14 15-2829-90 91- 181-
02001 dag. dag. dag. dag. dag. 181 dag.
2000 dag.

Det totala antalet sjukdagar uppgick till 23 816
2002 vilket dr en minskning med ca 6 %
jamfort med 2001.

Genomsnittligt antal dagar per anstélld ar
23,1 sjukdagar 2002, vilket 4r en minskning
med 0,9 dagar jmf med 2001. Den uttalade
maélséttningen att sdnka sjukfranvaron till 12
dagar per anstélld/ar ter sig fortfarande
avldgsen, men utvecklingen har vint.
Alvdalens kommun avviker dirmed fran
utvecklingen i 6vriga landet dir sjukfranvaron
fortsatter att oka.

2001 var det 343 drsarbetare som inte hade
nagon sjukfranvaro alls. Antalet friska 6kade
2002 till 356 arsarbetare.
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FEM AR I SAMMANDRAG

Soliditet (eget kapital 1 % av de totala tillgdngarna)
Soliditet efter avdrag for pensionsskuld

Nettokostnadernas andel (inkl avskrivn) av skatteintékterna
Arets resultat, mkr

Laneskuld, mkr(anldggningslan)

Antal drsarbetare

Antal invénare

Utdebitering

Nettokostnader (inkl avskrivningar)per invanare, kr
Skatteintikter per invanare, kr

Eget kapital, mkr

Eget kapital per invénare, kr
Anlaggningstillgangar per invanare, kr
Anldggningslén per invanare, kr

Driftbudgetutfall, mkr

Nettoinvesteringar, mkr

Nyupplaning i procent av arets bruttoinvesteringar
Borgensataganden, mkr

Utbet I6ner o arvoden tkr (exkl sociala avg)

Loner och arvoden inkl soc avg i procent av bruttokostnaderna
Konsumentprisindex (1980=100) december resp. ar
Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid, tkr
Pensionsskuld, tkr (intjédnat t o m 1997)
Pensionsavsittning, tkr (intjanat fr o m 1998)

Upplupen pensionskostnad individuell del

2002

32%)
0%

93%
13,8
167,1
647,
7617
21:81
38 905
41713
111,7
14 663
37 828

21 940

156 492
61,0%
275,1
17 184
110 876

3737

5922

2001

29%
0%

101%
-10,2
172,8

680
7652
21:81
40 285
40 076
97,9
12 788
38 551
22 585
11,1
14,7
105%
104,8
159 707
60,0%
269,5
18223

107 931
2098

5367

2000

33%
0%

101%
-29,0
153,7
687
7718
21:81
38024
37798
108,0
13 995
38 595

19 909

179,0%
72,4
155 880
60,0%
262,5
15915
107 953
2201

13 050

1999

43%
9%

101%
-10,7
127,5

667
7804
21:81
37244
36 859
139,8
17916
38 437
16 341
-16,4
8,7
0,0%
92,6
152228
59,0%
259,6
11 566
109 675

11400

1998

45%
13%

102%
18,9
134,0
667
7932
21:81
35 604
35056
150,3
18 946
38 891
16 892
17,1
9,9
0,0%
96,2
143 195
56,0%
256,2
10 968
106 158

5863
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RESULTATRAKNING (tkr)

Verksamhetens intdkter not 1
Verksamhetens kostnader not 2
Avskrivningar not 3

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter not 4
Generella statsbidrag och

utjdmning not 5
Finansiella intikter not 6
Finansiella kostnader not 7

Resultat fore extraordindira
poster

Extraordinira intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

FINANSIERINGSANALYS (tkr)
Tillforda medel

Internt tillférda medel not 8
Okning av langfristiga skulder not 9

Summa tillforda medel

Anvinda medel

Nettoinvesteringar not 10
Minskning av l&ngfristiga skulder not 11
Okning av langfristiga fordringar

Summa anvinda medel

Fordindring av rorelsekapital not 12

13

2002

77 835
-356 183
-17 988
-296 336
175 868
141 862

1 004
-8 564

13 834

13 834

35468
10 000

45 468

11077
15703

625
27 405

18 063

2001

74 704
-365 309
-17 654
-308 259
174 004
132 661

314
-8 878

-10 158

-10 158

8612
40 100

48 712

14 687

20940

35627

13 085
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BALANSRAKNING (tkr) 2002 2001

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 268 708 273 680
Maskiner och inventarier 16 801 19 203
Finansiella anldggningstillgangar 2 630 2113
Summa anliggningstillgangar 288 139 294 996

Omsittningstillgangar

Forrad not 13 849 917
Fordringar not 14 20 265 27714
Kortfristiga placeringar 12 000

Kassa och bank not 15 28 005 15 136
Summa omsiittningstillgangar 61119 43 767
SUMMA TILLGANGAR 349 258 338763

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 16 111 689 97 855
Avsittningar

Avsittningar for pensioner not 17 3737 2 098
Andra avséttningar not 18 3301 1 864
Summa avsdttningar 7038 3962
Skulder

Langfristiga skulder 167 115 172 819
Kortfristiga skulder not 19 63 416 64 127
Summa skulder 230 531 236 946

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 349 258 338 763
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensédtaganden
Pensionsforpliktelser, som inte upptagits
som skuld eller avsittning

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

15

2002

89 677

110 876

200 553

2001

104 251

107 931

212182
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NOTHANVISNINGAR

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Verksamhetens intikter

Verksambhetens intdkter enligt drift-
redovisningen

Interna poster

Ej fordelade intékter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt drifredovisningen
Interna poster

Kapitalkostnader

Pensionsskuldf6randring

Personalkostnader

Ej fordelade kostnader

Pensionsutbetalningar, intjdnat tom -97

Loneskatt

F-skatt

Pensionsutbetalningar, ind del

Avskrivningar enligt plan

Byggnader
Maskiner och inventarier

Skatteintikter
Mellankommunal skatteutjimning
Kommunalskatt

Ovriga skatter
Kompensationer

Ovriga skatteintiikter
Generella statsbidrag

Utjamningsbidrag
Generellt sysselsdttningsstod

16

2002

89 746
-12 010
99

77 835

411514
-12 010
-49 589
1 537
19

-353
3971
1107
-10

-3

356 183

12 961
5027
17 988

3104
188 666
3003
-18 905
175 868

51295
88 656

1911
141 862

2001

87 152
-12 470
22

74 704

420 537
-12.470
-49 383
-103

46

72
4045
1147
239
1179
365 309

12 891
4763
17 654

2372
181 998
7154
-17 520
174 004

52 143
80518

0
132 661
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NOTHANVISNINGAR 2002 2001
Not 6 Finansiella intikter
Ovriga finansiella intéikter 1 004 314
1004 314
Not 7 Finansiella kostnader
Réntor pa anldggningslan 8451 8 855
Réntor utnyttjad checkkredit 0 21
Rénta pensionskostnad 102
Ovriga finansiella kostnader 11 2
8564 8878
Not 8 Internt tillforda medel
Arets resultat 13 834 -10 158
Avskrivningar 17 988 17 654
Forandring pensionsavsittning 1537 -103
Rénta pensionsavsittning 102 0
Forsdljning utom investeringsnetto 25 0
Netto upp/nedskrivning anldggningstillgang 545 -83
Avsittning 16neskatt, fordndring 1437 1302
35468 8612
Not 9 Okning av langfristiga skulder
Nya lan 10 000 40100
Not 10 Nettoinvesteringar
Fastigheter och anldggningar 8478 10919
Virdepapper m m -10 -100
Inventarier 2 609 3 868
11077 14 687
Not 11 Minskning av langfristiga skulder
Amorteringar 1&n 616 726
Losen lan 14 213 24100
2000 ars amortering kortfristig skuld -4712
2001 &rs amortering kortfristig skuld -826 826
2002 ars amortering kortfristig skuld 1 700
15 703 20 940
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NOTHANVISNINGAR 2002 2001
Not 12 Forindring av rorelsekapital
Likvida medel 12 869 7 164
Kortfristiga fordringar 4551 3343
Kortfristiga skulder 711 2612
Forrad -68 -34

18 063 13085
Not 13 Forrad

Tekniska kontoret 738 785
Tallbackens dagcentral 8 10
Soléngsgéarden dagcentral 9 18
Dagcenter Alvdalen 35 39
Dagcenter Idre 16 26
Porfyrmuséet 43 39

849 917

Not 14 Kortfristiga fordringar

Upplupna skatteintékter 6371 8 380
Statsbidragsfordringar 1518 3 669
Fakturafordringar 6915 8 801
Utgiftsforskott och inkomstrester 1 606 3188
Ovrigt 3 855 3676

20 265 27714

Not 15 Likvida medel

Kontantkassa 37 46
Postgiro 1413 862
Bank 26 555 14 228

28 005 15136

Not 16 Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 97 855 108 013
Arets resultat 13 834 -10 158
Eget kapital vid arets utgang 111 689 97 855
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NOTHANVISNINGAR 2002 2001
Not 17 Forvaltning av medel avsatta for pensioner

Avsittning till pension och liknande forpliktelser 3737 2 098

Pensionsmedlens anviandning

Finansiella placeringar 0

Summa anvéndning 3737 2098
Not 18 Avsiittning loneskatt 3301 1864

Not 19 Kortfristiga skulder

Inkomstforskott och utgiftsrester 26 559 24 634
Upplupna 16ner inkl. semesterloneskuld 17 184 18 223
Leverantorsreskontra 11 194 13 621
Ovriga kortfristiga skulder 8479 7554
Checkrékningskredit Hedmark 0 95

63 416 64127
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN
Utvecklingskontor
Servicekontor

Réddningstjénst

Teknik, exkl planer och bygglov
Fastighetskontor

Sysselsittning

Summa kommunstyrelsen

SOCIALNAMNDEN
Socialférvaltningen
Socialbidrag
Sjukhemmet Alvdalen
Tallbacken Alvdalen
Sérskild omsorg Alvdalen
Hemtjénst Alvdalen
Omsorg Sérna

Omsorg Idre

LSS

Summa socialniimnden

BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN
Skolchef

Alvdalens rektorsomride

Sarna-Idre rektorsomrade

Gymnasiet, KomVux

Musikskolan

Fritidsanldggningar

Summa barn - o utbildningsnimnden

BYGGNADSNAMNDEN
Teknik, planer och bygglov
Summa byggnadsnimnden

MILJONAMNDEN
Milj6 - o hdlsoskyddsforvaltningen
Summa miljondimnden

SAMTLIGA NAMNDER OCH
FORVALTNINGAR

ARSREDOVISNING 2002

Intikter

Budget
0

0
3250
354
708
21835
16 842
2473
45462

0
224
0

1 650
3100
635
4020
4278
1 940
2380
18 227

4300
2073
9330
100
1975
17778

250
250

415
415

82132

Redovisat

19
3470
=722
650
24453
16 115
2418
46 403

391
266
1920
3477
545
4370
4250
2130
3326
20675

796
5464
2659
9818

140
2269

21 146

0
393
393

1115
1123

89 746

20

Kostnader

Utfall Budget

6 1550

19 8249
220 12 131
-1 076 12 450
-58 7387
2618 40970
=727 66 486
-55 3273
941 150 946
0 562

167 18 032
266 3500
270 16 011
377 16 996
-90 10 899
350 17 197
-28 22 426
190 15010
946 5533

2448 126 166

0 450
796 12 839
1164 45902
586 22403
488 40 504
40 1 809
294 3712

3368 127619

0 303
143 1476
143 1779

8 218
700 1950
708 2168

7614 410228

Redovisat

1434

8727
14 342
10 966

7 246
41 825
64 870

2902

150 878

625

16 928
3 840
16 166
17 891
10373
17 127
23 089
15526
4760
126 325

285

10 263
49 407
22751
39 768
1954

4 181
128 609

257
1375
1632

164

2472
2636

411514

Budget
avvikelse
Utfall Netto
116 122
-478 -459
-2 211 -1 991
1 484 408
141 83
-855 1763
1616 889
371 316
68 1009
-63 -63
1 104 1271
-340 -74
-155 115
-895 -518
526 436
70 420
-663 -691
-516 -326
773 1719
-159 2289
165 165
2576 3372
-3 505 -2 341
-348 238
736 1224
-145 -105
-469 -175
-990 2378
46 46
101 244
147 290
54 62
=522 178
-468 240
-1286

6328
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Investeringsredovisning 2002

(Tkr) Inkomster Utgifter Avvikelse

Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse Netto
Kommunstyrelse 0 0 0 1230 1230 1230
Kommunledning 0 -363 363 100 16 84 447
Servicekontoret 0 -80 80 700 568 132 212
Samhaéllsbyggnad 0 -930 930 7870 10204 -2334 -1404
Ddrav Chef Samhdllsbyggnad 0 -645 645 0 212 =212 433
Ddrav Rdddningstjinst 0 0 0 0 56 -56 -56
Ddrav Teknik 0 0 0 2650 2943 -293 -293
Ddrav Fastigheter 0 -285 285 5220 6993 -1773 -1488
Summa KS 0 -1373 1373 9900 10788 -888 485
Socialnamnd 0 0 0 1000 601 399 399
Barn- och utbildningsndmnden 0 0 0 1000 1061 -61 -61
Miljéndmnden 100 0 100 100
TOTALT 0 -1373 1373 12000 12450 -450 923

De enskilt storsta investeringarna

Div fastighetsforbattringar, energisparatgirder m.m.
Ny busstation

Centralskolan - arbetsmiljoagarder

Silos Siljansplast AB

Hedforshuset

Barn- o. Utbildningsn - inventarier

Socialndmnden - inventarier

Fastighetskdp Nylund 60:2

Investeringarna har sammantaget skett inom budgetramen. Avvikelsen ér +0,9 mkr.
Under aret har stora investeringar gjorts i energibesparande atgérder i fastigheter. Budgetramen for
samhillsbyggnadsavdelningen har darfor 6verskridits med 1,4 mkr, varav —1,5 mkr avser fastigheter.

Totalt har dock kommunstyrelsen klarat sin ram, +0,5 mkr.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordforande: Anders Bjorklund

RESULTATRAKNING (Tkr) 2002( 2001| 2000
Diriftintikter 6

Driftkostnader 1009 962| 900
Nettokostnader 1003 962| 900
Kapitalkostnader

Tillskott av skattemedel 1100 925 867
RESULTAT 97 =37 -33
NETTOINVESTERINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

Under Kommunfullmiktige redovisas, forutom
KF:s egna kostnader, valndmnd och
overformyndarndmnd. Under KF ligger ocksa
revisionen som dock redovisas sérskilt nedan.
Resultatet uppgar enligt ovan till 97 tkr.
Overskottet ir att hinfora till valnimnden som
har haft lagre kostnader an budgeterat.

VERKSAMHETSRESULTAT
Viktiga hindelser

Kommunfullméktige har haft 7 sammantraden
under dret och behandlat 188 drenden.

Bland de viktigare drenden som handlagts
under 2002 av kommunfullmaiktige redovisas
foljande:

e Minska antalet ledamoter 1 Kf fran 49
till 35.

e Antar policydokument och
handlingsplaner: rehabiliteringspolicy,
16nepolicy,
jamstélldhetspolicy, alkohol/drog/
tobakspolicy, arbetsmiljopolicy,
personal-forsdrjningspolicy, policy for
tjénstledighet.
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KF

N

Fuktsanering i Alvdalsskolan
Principbeslut att bygga ny grundskola i
Alvdalen

Antar IT-infrastrukturprogram

Bildande av kommunalférbund for
Siljanskommunerna, Region Siljan

Inrétta teknisk ndmnd

Organisationsforédndring inom Barn-
och utbildningsavdelningen. 6
rektorsomrdden

KF reviderar tidigare beslut om
ombyggnad av Tallbackens
servicehus. Kommunen hyr
sjukhemmet som byggs om till
gruppboende for demenssjuka och en
dagverksamhet.

Solidngsgarden i Idre byggs om till
sarskilt boende standard.

Andring av ersittningen till
fortroendevalda

Andring av partistddet (sedan 1989)
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Infor framtiden

De framtidsfragor som ndmns i
forvaltningsberattelsen, sid 9 ovan, blir

kommunstyrelsens huvuduppgift att bereda
under de nirmaste aren.
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Revision
Ordforande: Arne Hardén

Andel av total verksamhet

Revison
RESULTATRAKNING (Tkr) 2002] 2001] 2000 0.1%
Diriftintakter 0 0 0
Driftkostnader 425 562| 333
Nettokostnader 425 562| 333
Kapitalkostnader 0 0 0
Tillskott av skattemedel 450 280 303
RESULTAT 25 -282 -30
NETTOINVESTERINGAR
e Overgripande granskning av samtliga.

. styrelser och ndimnder

ALLMANT

Revisorernas uppgift ar att vara ett
demokratiskt kontrollinstrument. Syftet ar att
prova om kommunstyrelsens och ovriga

e Uppfdljning av Barn- och
ungdomsndmnden.

e Protokoll och kallelser inom Alvdalens

styrelsers/ndmnders verksamhet utovas pa ett kommun.
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt, om verksamheten FRAMTIDEN

bedrivs enligt fastlagda politiska mal och
intentioner samt om rékenskaperna ar
rittvisande och den interna kontrollen
tillrdcklig. Enligt nuvarande god revisionssed
skall revisionen @ven ha en rddgivande och
stddjande roll i forhallande till nimnder och
styrelser utan att dérfor inkrékta pa sin
oberoende stillning.

VERKSAMHETSRESULTAT

Vi har under aret bitritts i vart arbete av
revisionskonsulter frin KPMG. Under
verksamhetsaret 2002 har vi granskat ett flertal
verksamheter.

Utdver bokslut, arsredovisning och
koncernredovisning har granskningar bl.a skett
inom f6ljande omraden:

e Granskning av budget och trearsplan.
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Fran arsskiftet 2000 fordndrades
kommunallagens bestimmelser om revision.
Syftet var att stirka revisorernas stéllning.
Detta skedde genom att ge revisorerna
kraftfullare instrument i arbetet, t ex
initiativratt i fullméktige, styrelser och
nidmnder. Samtidigt fortydligades att
revisorernas uppdrag &r att arligen granska all
verksamhet som bedrivs i nimnder och
styrelser.

Ytterligare en viktig fordndring var samordnad
revision mellan kommunen och dess foretag.

Kommunrevisionen kommer att i framtiden
verka for att ytterligare stdrka revisionens
stdllning i kommunen bl a genom att anpassa
och utveckla granskningsmetoder och
arbetssdtt i enlighet med lagstifiningens och
den stindigt fordndrade goda revisionssedens
intentioner.
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Herbert Halvarsson

RESULTATRAKNING (Tkr) 2002 2001 | 2000
Driftintékter 19 446 173
Driftkostnader 8725 12510| 15173
Nettokostnader 8706( 12064 | 15000
Kapitalkostnader 2 2 2
Tillskott av skattemedel 8249 13397| 11327
RESULTAT -459 1331 | -3675
NETTOINVESTERINGAR -103 192
EKONOMISKT RESULTAT

Hér redovisas de delar som ligger direkt under
kommunstyrelsen; kommunstyrelsen (inkl.
personal- och organisationsutskottet),
oversiktlig planering, kommunala bolag och
stiftelser, bidrag till lonebidragsanstéllda i
foreningar och ovriga bidrag. Under KS ligger
ocksa utvecklingskontor, servicekontor och
samhillsbyggnadsavdelning. Dessa
verksamheter redovisas var for sig under egna
rubriker. Kommunstyrelsen har dven direkt
ansvar for sysselséttningsatgirder.

Resultatet uppgar till -459 tkr enligt
ovanstaende tabell. Underskottet aterfinns
under KS verksamhet. De storre avvikelserna
avser kostnader avseende Siljansutbildarna,
konsulttjanster, avgifter till kommunférbund
mm.

VERKSAMHETSRESULTAT

Under aret har genomforts 17 sammantrédden i
KS, 12 i PU samt 171 AU.

Bland de viktigare drenden som handlagts
under 2002 av kommunstyrelsen redovisas
foljande:

o Atgirder vid dvertalighet av personal,
det s k Trygghetspaketet

e Beslutsstopp for medfinansiering av
EU-projekt under 2002
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Andel av total verksamhet

_/

Forhandlar med Stiftelsen Idre Golf
om driftbidrag och erbjuder stiftelsen
en investering pa 500 000:- som
aterbetalas pa 5 ar.

Skotselplan for den nyinréttande
nationalparken, Fulufjallet

Byggande av ny busstation i Alvdalen
med handikappanpassade hallplatser

I samarbete med Landstinget
upphandlar KS entreprendrer for
férdtjénst, skolresor och
kompletteringstrafik t o m 2006

Vid nyrekrytering av personal inom
varden ska aktuell tjanst konverteras
till heltid

Upphandling av
turistbyraverksamheten i Alvdalen,
Sédrna, Idre och Grovelsjon
Foretaget Fliesbergs Outdoor AB far
entreprenaden.

Beslut om utredning av en samordning
av kommunens bostadsstiftelser

Beslutar om utredning av utbyggnad
av reningsverket i Idre och VA-
anldggning fran Idre Fjéll samt att
uppta diskussioner med Idre Fjill om
finansiering.
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e Beslut att anstilla Bengt Welin som ny
kommunchef efter Anders Friberg

Infor framtiden
De framtidsfragor som ndmns i
forvaltningsberattelsen, sid 9 ovan, blir

kommunstyrelsens huvuduppgift att bereda
under de nirmaste aren.
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Utvecklingskontoret

Ordforande (KS): Herbert Halvarsson
Chef: Anders Friberg

RESULTATRAKNING (Tkr) 2002 2001, 2000
Driftintakter 3470( 2896 | 11472
Driftkostnader 14322 11309 | 19370
Nettokostnader 10852 8413 | 7898
Kapitalkostnader 20 27 26
Tillskott av skattemedel 8881 8258 | 8719
RESULTAT -1991 -182 795
NETTOINVESTERINGAR -347
EKONOMISKT RESULTAT

Under rubriken redovisas bl a féljande
verksamheter; kommunchef, EU-samordning,
néringsliv, personaladministration, versiktlig
planering, kollektivtrafik och firdtjénst. Arets
resultat uppgar till —1991 tkr. Drygt 1 mkr av
detta avser omstruktureringskostnader, dvs
kostnader for att avveckla personal mm, -651
tkr &r medfinansiering av EU-projekt och —389
tkr avser fardtjansten.

FARDTJANSTSTATISTIK 2000 - 2002

Antal 2002| 2001 2000
Resor 6269 6739 5731
Tillstand 401 470 424
Dérav kvinnor 259 297 277
Déarav méan 142 173 147
Nettokostnad 1584f 1651 1339

Redan i borjan av aret stod det klart att
kostnaderna for fardtjanst och kollektivtrafik
var for lagt budgeterade. Resultatet har dock
blivit ndgot bittre 4n befarat. Som framgar
ovan har s&vél antalet resor som antalet
tillstdnd och nettokostnaden minskat jamfort
med 2001.
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Utveck-
lings-
kontor
3%

VERKSAMHETSRESULTAT

Kommunchefen ar chef for
utvecklingskontoret dir foljande tjanster ingér;
personalchef, arkitekt, utredningssekreterare,
niringslivssekreterare, kommunantikvarie,
personalutvecklare samt utredare. Till
néringslivskontoret finns ytterligare ett antal
personer knutna i projektanstéllningar
finansierade med EU-medel i ett sarskilt
projekt.

Under hosten har kommunchefstjansten
upprétthallits av vikarie. | december utsags en
ordinarie innehavare av kommunchefstjénsten
med tilltrdde i februari 2003.

Projektet ”En dorr in” har avslutats under aret.
Ett nytt projekt med inriktningen att utveckla
ndringslivet har planerats for start under 2003.
Projektets namn ar "Lonsamma foretag”.

Sunneprojektet har pagatt under hela éret.
Projektet tillkom genom ett initiativ frdn
foretagarnas riksorganisations lokalavdelning i
Alvdalen och syftar till att niringsliv och
kommun gemensamt arbetar for att utveckla
foretagsklimat och forutséttningar for
foretagande i kommunen. Under ett
seminarium i Grévelsjon redovisades arbetet
fran de olika grupperna som arbetat. Alla dr
Overens om att arbetet skall fortsitta inom tre
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omraden: Foretagsklimat, varumérket samt
SUM - skola-ungdom-mdtesplatser.

Arbetet med att minska sjukskrivningarna har
fortsatt framgangsrikt under aret. Kurser har
héllits i arbetsmiljo, forhandlingsteknik,
stresshantering, missbruksproblem m m. Hela
den kommunala organisationen har varit
involverad i arbetet med sjukskrivna.
Personalutvecklaren inom utvecklingskontoret
har haft en konsultativ men dndé padrivande
roll i arbetet.

Fragan om revidering av kommunens
oversiktsplan har diskuterats under aret och
arbetet med denna kommer att vara intensiv
under 2003. I en forsta fas kommer
oversiktsplanen for de norra kommundelarna
att revideras. Detta dr angelédget for att
underlag skall finnas for fordjupning i de delar
som behovs for niringslivets utveckling.

Planeringen av forsta etappen av upprustning
Dalgatan och Alvdalens centrum har gjorts
under aret. Hér har redan flyttningen av
busstationen genomforts. Anlédggandet av en
rondell och upprustning av miljon framfor
kommunhuset genomfors under 2003.

Under hosten har turistbyraverksamheten
upphandlats. Resultatet av upphandlingen blev
ett beslut dér en ny entreprenér fick uppdraget
att bedriva verksamheten pé fyra orter inom
kommunen.
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FRAMTIDEN

Genomforandet av projektet Lonsamma
foretag kommer att ha stor betydelse for
Alvdalens méjligheter att utveckla befintliga
foretag och for personer att starta nya foretag.
Av storsta vikt for framtiden &r ocksa att
Sunneprojektet fortsétter och utvecklas.
Mbijligheterna for Alvdalens kommun i
framtiden &r att alla drar 4t samma hall.

Arbetet med Gversiktplanen dr viktig for
mojligheterna att utveckla infrastruktur och ge
mojligheter till fysisk utveckling i form av
bostadshus, kommersiella fastigheter och
anldggningar.

Det intensiva arbetet med sjukskrivna maste
fortsétta. Alvdalens kommun har
uppmérksammats for sitt sitt att arbeta med
sjukskrivna.

For hela den kommunala organisationen géller
att pa alla sitt arbeta med att halla i ekonomin i
framtiden. Det &r ett oerhort bra arbete som
gjorts i kommunen med att vinda stora
underskott till ett dverskott. Arbetet med
balans i ekonomin dr emellertid pa intet satt
over utan hér maste hela organisationen
anstringa sig for att hélla i ekonomin och
skapa rimliga &verskott i framtiden. Det &r
endast nér det finns dverskott i ekonomin som
investeringar kan goras och ockséd ekonomin
kan saneras.
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Servicekontoret

Ordforande (KS): Herbert Halvarsson
Chef: Goran Johansson

RESULTATRAKNING (Tkr) 2002( 2001 | 2000
Driftintikter g2l 20| 1669
Driftkostnader 9470 10664 | 14833
Nettokostnader 10192 10444 | 13164
Kapitalkostnader 1496| 1438 1733
Tillskott av skattemedel 12096 11734 | 15676
RESULTAT 408( -148| 779
NETTOINVESTERINGAR 488 | 655 | 1105
EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat uppgér till +408 tkr och beror till
storsta delen pa lagre personalkostnader &n
budgeterat (+536). Orsaken &r framst att
kontoret inte varit fullt bemannat till f61jd av
sjukskrivningar. Ovriga kostnader redovisar
dérmed underskott med ca —165 tkr. Det ar
dels kostnaderna for Ionesystemet och dels
kostnaderna for pensionsadministration som
visat sig vara underbudgeterade.

VERKSAMHETSRESULTAT

Servicekontoret omfattar centrala
servicefunktioner som kansli, 16ner, ekonomi,
IT, inkdp, postdistribution, telefonvéxel samt
medborgarkontor i Sérna. Personalstyrkan
uppgér till 21,34 arsarbetare fordelat pa 23
personer. Avdelningen har under en langre tid
varit hart drabbad av léngre sjukskrivningar
vilket satt sina spar i verksamheten. Léget har
dock forbéttrats betydligt under 2002 och
beddmningen ér att ndgon gang under 2003
kommer servicekontoret att kunna redovisa att
inte ndgon langre ar 1angtidssjukskriven.
Enligt géllande verksamhetsplan ar
inriktningen att utveckla samarbetet inom de
olika funktionerna s att servicen forbattras
och sarbarheten minskas. Hér har klara
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Service-
kontoret
3%

forbéttringar skett inom flera omraden. IT-
gruppen har adndrat sitt arbetssétt och arbetar
nu &ver hela kommunen. Anvindarna upplever
en tydlig forbéttring och dr néjda med den
support som ges. Det bekriftas i den
enkdtundersokning som gjorts.

|EI Kommunen OGruppen ERiket
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Inte alls Helt
Ovanstédende diagram redovisar svaren pa ett
pastaende i enkdten, namligen; “Jag blir alltid
positivt bemott 1 kontakter med kommunens
IT-drift”. Nédrmare 70% har svarat "helt”.
Svarsandelen for respektive alternativ jaimfors
med riket och en grupp “’jimforbara
kommuner”. Enkdten genomfors varje ar och
kan darfor anvéndas till att f6lja upp hur man
lyckas inom olika omraden.
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IT-gruppen ar idag ett vl fungerande
arbetslag.

Lonefunktionen har varit underbemannad
under en stor del av aret till foljd av en langre
sjukskrivning. Personalen har gjort en
enastaende insats och klarat sina uppgifter pa
ett mycket bra sitt trots den svéra situationen.

Inkdpschefstjansten har varit obemannad under
hela aret. Under véren 2002 inrdttades en tjénst
som inkopsassistent. F n avvaktas utfallet av
det forslag till inkopssamverkan mellan
Siljanskommunerna som é&r under utredning.
Det ir en mycket viktig friga for Alvdalen.
Det &r kanske den enda mojligheten for en
liten kommun att upprétthélla tillracklig
kompetens och att minska sarbarheten.

Inom ekonomifunktionen pagar arbetet med att
forbéttra rutinerna bl a for kassaredovisningen
och se dver ansvarsomriden. Resultatet
kommer att kunna avldsas under 2003 i form
av Okad kvalitet pa redovisningen.

Inom ekonomistyrningsomradet kan
konstateras att den lopande tidplan ("klockan”)
som infordes fr o m 2002, tillsammans med en
ny uppfoljningsrutin har fungerat under 2002.
Resultatet av detta kan avldsas i form av béttre
rapporter och prognoser och i och med det
forbattrad kontroll pa ekonomin. Hér aterstér
att utveckla en enhetlig planeringsmodell s4 att
uppfoljningen av hur verksamheten bedrivs,
maluppfyllnad kvalitet mm kan utvecklas.

FRAMTIDEN

Utvecklingen inom administrationen &r starkt
kopplad till IT-utvecklingen och den
ekonomiska situationen. Utmaningen &r darfor
att utnyttja [T-tekniken pé bésta mdjliga sitt.
Manga chefer upplever idag att de i alltfor stor
utstriackning sysslar med administration. Det
géller darfor att hitta bra IT-verktyg sa att
arbetet underlittas s4 mycket som mdjligt.
IT-funktionen har darfor en allt viktigare roll
att spela.
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De stora systemen som ekonomi- 16ne- och
verksamhetssystem utvecklas hela tiden och
kraver béttre teknik och snabbare
kommunikation. Antalet anvindare kommer att
fortsdtta att 6ka. Det kommer att krdvas 6kade
resurser for att kunna svara upp mot
anvandarnas krav. Har ar samarbetet med
Siljanskommunerna oerhdrt viktigt infor
framtiden.

Inom redovisningen skall kapitalkostnaderna
laggas om sa att de ldggs ut direkt da
investeringarna bokfors. Arbetet med att
utveckla arsredovisningen fortsatter.

Under 2003 infors éfact ett system for
elektronisk hantering av leverantdrsfakturorna.
Samtidigt inférs ankomstregistrering av dessa,
vilket &r ett krav fran revisionen som nu
uppfylls. Systemet innebér en rejél
effektivisering av fakturahanteringen.

Nista steg dr elektronisk hantering inom
lonerapportering och Gvriga
personaladministrativa rutiner. Har finns en
stor rationaliseringspotential.

Inom ekonomistyrningsomradet kommer
budget- och planeringsmodellen fortsitta att
utvecklas mot mer enhetliga planer och

begrepp.
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Samhallsbyggnad
Ordforande (KS): Herbert Halvarsson
Chef:Anders Bernhardsson

RESULTATRAKNING (Tkr) || 2002| 2001| 2000
Driftintikter 43636 39299 | 43112
Driftkostnader 72185 75111 | 69379
Nettokostnader 28549 35812| 26267
Kapitalkostnader 44658 || 44697 | 44748
Tillskott av skattemedel 76258 | 74875 | 72739
RESULTAT 3051 -5634| 1724
NETTOINVESTERINGAR 9274 | 11389 | 13598
EKONOMISKT RESULTAT

Drift och underhallsbudgeten for
samhiéllsbyggnad under budgetaret 2002 gav
totalt sett ett dverskott med 3051 tkr. Aret har
praglats av en total aterhallsamhet vad géller
allt icke akut underhall. Detta har, tillsammans
med att investeringar for driftsdnkande
atgarder utforts pa framforallt fastighetssidan,
vissa fastighetsavyttringar har gjorts, kostnader
for bostadsanpassning har sjunkit samt intidkter
pa VA-sidan gett ett overskott, varit de storsta
bidragande orsakerna till resultatet.

Samhiillsbyggnad

Centralt under chef samhillsbyggnad redovisas
—443 tkr. Underskottet hir beror pa
felbudgeterad intékt for fastighetsforsiljning
(540 tkr) och nedskrivning av fastigheter med
sammanlagt 579 tkr. Bostadsanpassning
déremot lamnar dverskott med +585 tkr.

Réddningstjinst

Réddningstjénsten visar ett positivt resultat pa
83 tkr.
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Fastighet

Fastighet (inkl. sysselsdttningsatgérder) visar
ett positivt resultat pa 1205 tkr, varav
fastighetsdelen svarar for +889 tkr.

Teknik

Teknik (exkl. planer och bygglov som
redovisas under byggnadsndmnden) visar ett
positivt resultat med +2206 tkr.

VERKSAMHETSRESULTAT
Réddningstjinst

Réaddningstjénstens verksamhetsresultat foljer
den av KF antagna rdddningstjénstplanen som
ar en malbeskrivning dver hur
raddningstjansten skall bedrivas inom
kommunen. Antalet larm har 6kat fran 95 st
under 2001 till 110 st under 2002. P.g.a att
larmen varit tidsmassigt kortvarigare har
budgeten trots detta gétt ihop. Samtliga
planerade brandsyner har genomforts under
aret (64 st).

Fastighet
Omradets huvudsakliga uppgift ér att” forvalta

kommunens fastigheter sa att de behaller sitt
skick och sitt virde genom planerat underhall
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samt att tillgodose brukarna med
andamalsenliga lokaler, arbetsplatser och
bostédder vad géller arbetsmiljo etc”.

Forvaltningskostnader fastigheter

Kommun Kvm/inv | Kostnad kr/inv
Alvdalen 9,8 4.435
Stromsund 8,9 5.027
Rittvik 7,9 3.984
Genomsnittskommun 5,7 3.517

Fastighetssidans ansvarsomrdde omfattar ca
75.000 kvm lokalyta samt stora yttre omraden
och grénytor. Ex.vis gronytorna vid Alvdalens
camping omfattar ca 50.000 kvm. Med den
hért anstrdngda ekonomin och det stora
fastighetsbesténdet ar uppgiften och mélet idag
orimligt att uppfylla. Inga férebyggande
atgirder, vad géller underhall, r utforda de
senaste aren vilket innebér att vi skjuter
problemen framat till kommande &r. Det som
ar positivt dr att relativt stora investeringar
gjorts for att sdnka driftskostnaden.

Teknik

Verksamhetens kostnader ligger p4 miniminiva
och det finns inget 1angsiktigt planerat
underhall. Inom gator och végar ar det
vintervigsunderhallet som stér for de storsta
kostnaderna och det dr ocksé en verksamhet
som det dr svart att spara inom. Inom
avfallshanteringen sker de storsta
fordndringarna och det ar frimst den brannbara
och deponifraktionen som star for den storsta
kostnadsokningen. VA-verksamheten visar ett
overskott bade pa kostnadssidan och
intdktssidan. Det finns ett stort behov av
underhall pé avlopps- och
dricksvattenledningar samt de mindre
avloppsreningsverken men pa grund av kravet
pa Teknikomradets totala nollresultat s& har

V A-verksamheten fatt fungera som “buffert”
for eventuella verskridanden inom andra
verksamheter. Malet att ” dygnet runt till
abonnenterna leverera ett gott och enligt
livsmedelsverkets normer godként vatten”
uppnéddes inte under 2002. Anledningen till
detta dr att manga har ett rostfargat vatten p.g.a
daligt ledningsnit.
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FRAMTIDEN
Réddningstjinst

Turismen i kommunen okar for varje &r och
med mer ménniskor i bygden 6kar ocksa risken
for olyckor och dirmed 6kade kostnader for
raddningstjdnsten. Staten har dragit in bidraget
till brandflyget vilket kommer att fa till f61jd
att brinderna blir storre och dyrare innan de
upptécks. Positivt ar att vi fatt
investeringsmedel for inkop av bilar och
material. Nyanskaffningen gor att
reparationskostnaderna sjunker. Brandménnens
avtal dr uppsagt och vad det kommer att
innebéra ekonomiskt vet vi ej dnnu, men
formodligen blir det relativt stora
kostnadsdkningar pa personalsidan.

Fastighet

Med det gillande ekonomiska laget i
forhéllande till storleken av fastighetsbestandet
finns framledes ingen mdjlighet att folja
verksamhetens mél. Avyttring av fastigheter
maéste fortsitta, planerade besparingsétgérder
framfOrallt pa energisidan méste ges hog
prioritet. En langsiktig underhallsplan har
framtagits for hela fastighetsbestandet vilken
visar pé ett mycket eftersatt underhall. En
kapitalforstoring har redan startat och
accelererar snabbt. Okade energipriser ger en
kostnadsokning med drygt 2.000 tkr under
2003, vilket, om mgjligt, sdnker
underhallsinsatserna ytterligare. De
investeringar som kommer under &ret har
storsta prioritet pd sdnkning av driftkostnader.

Teknik

Kortsiktigt infor 2003 sa ér de 6kade
elkostnaderna det storsta problemet. Pé lingre
sikt kommer det att ske stora kostnadsokningar
inom avfallshanteringen bade
hanteringsméssigt men kanske frimst pa
skattesidan dér det diskuteras skatt pa
forbrianning, vilket kan 6ka véra arskostnader
med ca en miljon kronor. Detta &dr kostnader
som skall tdckas via renhéllningstaxan. Mora
sopvarmeverk maste byggas om senast 2005
om anldggningen skall bli godkidnd och
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Krakbergsdeponin i Mora kommer att stingas Inom VA minskar nu avskrivningskostnaderna

senast 2007. Med anledning av detta pagar ett pa de stora investeringar som gjordes under

samarbete med &vriga kommunen i norra 70-talet. Detta innebér att kostnadstidckningen

Dalarna om hur man gemensamt skall 16sa borjar narma sig 100% men det finns ett stort

framtidens avfallshantering. behov av nyinvesteringar i gamla nu avskrivna
anldggningar.

Kostnads- intikts- och kapitaltjinstutvecklingen for VA dren 1989 —2002.

Tusen kr %
50 000,0 I Avskrivningar 100,0
[ Drift
45 000,0 == =Kostnadstickning 2 4 90,0
e |ntakter /
40 000,0 - / 4 80,0
35 000,0 - / <+ 70,0
30 000,0 | / 60,0
25 000,0 - <+ 50,0
20 000,0 - 4 40,0
15 000,0 - <+ 30,0
10 000,0 - <+ 20,0
| A
5 000,0 - <+ 10,0
50 ‘ ‘ 0,0

Miitt i kronor ligger verksamheten pa samma driftkostnader som 1995. Okande material och
lonekostnader innebar att det blir mindre och mindre pengar kvar till underhall.
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SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Rolf Ramgard
Chef: Monika Schroder

RESULTATRAKNING (Tkr) 2002( 2001 2000
Driftintakter 20675 22225 23457
Driftkostnader 125386 || 127722 | 123363
Nettokostnader 104711 || 105497 | 99906
Kapitalkostnader 939 752 741
Tillskott av skattemedel 107939 102753 | 96800
RESULTAT 2289 -3496| -3847
NETTOINVESTERINGAR 601 1035 242

ALDRE OCH HANDIKAPPSOMSORGEN

Vart mal ar att bedriva en verksamhet med hog
kvalité for personer som behdver stdd och
hjalp av oss. Det géller dock att vara observant
pa att de kade behoven i framforallt
dldreomsorgen skall tillgodoses med i stort sett
samma eller mindre ekonomiska resurser.

EKONOMISKT RESULTAT

Socialndmnden visar for budgetaret 2002 upp
ett positivt resultat. Under &ret genomforde
socialndmnden en genomgripande
verksamhetsoversyn och minskade sina
kostnader for att komma i ekonomisk balans.
Forvaltningen har minskat sin verksamhet med
motsvarande ca 18 helarstjanster. Minskningen
har genomforts genom egen begédran om
uppségning, frivillig avgéng, garantipension,
avgangsvederlag, omplaceringar och en kraftig
minskning av vikarier. Ingen ordinarie
personal har sagts upp av arbetsgivaren. En
ekonomisk uppfoljning har genomforts varje
manad av omradesansvariga, dir man
analyserat verksamhet, personal och
ekonomin. Dessa redovisningar har ldmnats till
AU och SN som en staende punkt pa
dagordningen. Sjukfranvaron har under aret
minskat, vilket dr glddjande. Det har lett till
minskade kostnader for sjukloner och vikarier.
Ett omfattande arbete har lagts ner pa olika
rehabiliteringsinsatser. Fler medarbetare
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Andel av total verksamhet

Social-

namnd
3%

har kommit tillbaka i tjanst efter en sjukperiod
under &ret, &n tidigare.

Beslut om maxtaxa inom dldreomsorgen
infordes 2002 07 01. For Alvdalens del kom
inte beslutet att paverka socialforvaltningens
ekonomi nimnvart, eftersom KF samtidigt tog
beslut om hojda avgifter inom dldreomsorgen.
Négon revidering av avgiftssystemet hade inte
genomforts i Alvdalen pa 12 &r.

Avgifter

Hur mycket avgiftsbefrielse har vi?

Ar 2000 | 2001|2002
Avgiftsbefrielse kr/mén 8260| 14090 | 10 617 tom 30/6
Maxtaxe effekt * (kr/mén) 203 500

*Maxtaxan infordes den 020701. Under perioden
020701-0212314r det ca 200 tkr/manad i minskade
omvardnadsavgifter.

Nettokostnad per plats

Nettokostnaden bestar av verksamhetens
samtliga driftskostnader

(personal, material, hyra m.m.) minskat med
verksamhetens intdkter
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Nettokostnad per plats och ar (kr)

2000 2001 2002
Tallbacken* 1822221192 184 | 189 922
Sérna Aldreboende | 373 724 | 423 384 | 442 534
Alvdalens sjukhem** | 376 640 | 380 495 | 355 437
Solglimten*** 378 734 | 427 245 | 445 651
Angsklockan**** 254 433 | 227 704 | 254 487

*inklusive nattpatrull

**inklusive sjukskoterskor och sjukgymnast
dven for sarskild omsorg och Tallbacken
***har egen nattpersonal

**F**nattpersonal ingér ej, finns budgeterad pa
Sérna Aldreboende

VERKSAMHETSRESULTAT

For att fa kontroll pa verksamheten och vilka
beslutade insatser som skall verkstéllas antog
SN i januari 2002 riktlinjer for bistdnd inom
vard, omsorg och service enligt
socialtjdnstlagen. Delegationsordningen for
verkstillighet och beslut reviderades och
stramades upp. Omradesansvariga skoter hela
processen med verkstélligheten frén det att
beslutet ldmnas dver fran
bistdndshandldaggaren. Omradesansvariga har
fullt ansvar for genomforandet av beslutet,
personaldimensionering och kvalitetskontroll.
Bistandshandlidggaren ansvarar for uppsdkande
verksamhet, beslut och uppféljning av beslut.

Sdrskilt boende

I kommunen finns 5 dldreboenden med
sammanlagt 151 platser, 4 boenden klassas
som sérskilda boenden och 1 boende som
dldreboende med hemtjénst (Soldngsgérden i
Idre). Sirna Nya éldreboende och Alvdalens
sjukhem &r s.k. sjukhemsliknande boenden dér
personer bor som behdver hjéalp med all service
och omvardnad dygnet om. Aven hilso- och
sjukvardsinsatser ges dagligen. Tallbacken har
tidigare klassats som ett servicehus men under
aret har pensionirer flyttat in med omfattande
omvardnadsbehov och griansen mellan
sjukhem och servicehus har si gott som
suddats ut. Tallbacken é&r det sérskilda boende
som har den légsta personalbemanningen. Det
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har darfor varit behov av extra personal i stort
sett varje kvall for att klara av omvérdnaden.

Demensboende finns i Sarna och Alvdalen och

gruppboende for sirskild omsorg finns i Idre
och Alvdalen. Dir har verksamheten varit
stabil, men man ser en tendens att behovet av
gruppboende for sirskilda omsorgen minskar.
Hyresgisterna tecknar eget hyreskontrakt och
ar beréttigade till statligt bostadsbidrag enligt
géllande regler. Avgiften for service och
omvardnad &r inkomstreglerad.

Aldersfordelning i sirskilda boenden

Aldreboende Medianilder | Aldst| Yngst
Tallbacken 84 101 70
Sjukhemmet i Alvdalen 84,5 94 52
Sarna Nya dldreboende 85 95 75
Solglimten 83,5 87 73

Kartldggning av antal personer under 65 dr
som bor pa sdrskilt boende for dldre:

I Alvdalens kommun bor 1 person i
aldersgruppen 45-54 ér pé sirskilt boende for
dldre. Kommunen skall tillgodose framtida
stdd- och servicebehov enligt 26§ lag om stod
och service till vissa funktionshindrade.
Kommunen skall ocksa inrétta bostdder med
sdrskild service for dessa personer,
socialtjénstlagen 5 kap 7§.

Hemtjinst

Hemtjéansten ger service, vard och omsorg
dygnet om i alla delar av kommunen.
Hemtjénsten drivs dven av ett
personalkooperativ i nordvistra kommundelen
Kooperativet Dalen i S6rsjon. Hemtjédnsten i
Alvdalen har under ret flyttat in i
gemensamma lokaler i "Dagnyvillan”. Dar
finns grupprum, kontor och gemensamma
personalutrymmen. Samarbetet fungerar
mycket bra och man hjélps at att omfordela
resurserna dir de bast behdvs. Ett stort
morkertal dr den del av hemservicen och
omsorgen som utfors av anhoriga och
nirstdende. Har har kommunen under aret
forsokt att underlétta for nérstdende med olika
stodfunktioner sdsom kontantbidrag, 10-
timmar avgiftsfri hemtjanst, avldsningsplatser
och anhoériggrupper.
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Vi har ocksa samarbete med posten, som i
nagot fall skdter leverans av matvaror
kombinerat med viss tillsyn. Som en service i
hemtjinst finns korttidsvard och
avlosningsplatser. Under aret har den
hanteringen forenklats sa att den som har
beslut pa korttidsvard sjilv kan ringa till
omradesansvarig och boka plats pa
korttidsboendet. Dessutom finns
trygghetstelefoner, nattpatrull, matservice,
kontakt- och aktivitetsskapande verksambhet.

Omvardnadsnivaer inom hemtjénsten

Nivaer

2001

2002

5 (120 — tim/v)

13 personer

5 personer

4 (50-119 tim/v)

25 personer

40 personer

3 (26-49 tim/v)

19 personer

28 personer

2 (10-25 tim/v )

47 personer

43 personer

1 (1-9 tim/v)

66 personer

81 personer

Totalt

170 personer

197 personer

Antalet hushall med social hemtjéinst
fordelat efter alder.

Korttidsvard

For de personer som bedémdes

Aldersfordelning 2001 2002 fardigbehandlade vid somatisk korttidsvard
. (sjukhuset) betalade kommunen under aret
-64 dr 11 personer (R 2 786 kr/dygn om inte annan placering ordnats
65-79 ar 47 personer | 47 personer inom fem dagar. Malsittningen ska vara att de
R0Ar- T2 personer | 138 personer personer som.bedéms vara fardigbehandlafle
skall fa den hjdlp och det stod de behover i
Antal hushall 170 hushall | 197 hushéll hemmet.
Antal personer som erholl
R o korttidsvard/korttidsboende:
Vardkop av externa vdrdgivare
Utforare 2000 2001 2002 Antal 20(1); 20(1)421
Anhorig med ménadsloni | 10 tjanst | 15 tjdnst | 8 tjénst ntal personer
snitt/manad /méan /mén /méan L.
Anhdrigbidrag, erséttning 41,0 186,0 3240 Matservice i det egna hemmet
till ndrstaende, tkr
Vardkép i Skonvik 16212] 1749,7| 14107 Antal beslut pa insatsen matdistribution
(vérdplatser psykiatri) tkr 2000 2001 2002
Medicinskt 244.4 57,2 125,4 Sarna 49 51 39
ii;digbehandlade patienter, Idre 5 9 36
Kooperativet Glimten i 2172| 2172]  2mz| | Alvdalen 99 158 171
Idre (dagv.psyk) tkr Totalt 153 218 246
Kooperativet Dalen i 0 90,9 682,8
Sorsjon (hemtjanst) tkr Hilso- och sjukvard
Trygghetstelefoner Under &ret har verksamheten omorganiserats i
syfte att anvinda optimalt den befintliga
2000 | 2001 | 2002 kompetensen inom kommunens sérskilda
Antalet trygghetstelefoner 154 1531 171 boenden. Verksamheten bemannas med

36

sjukskoterskor 1 aktiv tjédnstgoring
huvudsakligen mellan kl. 7 till kl. 16 med
darpa foljande beredskapstjénstgoring.
Forutsittningarna for denna bemanningsmodell
ar att sjukskoterskorna planerar for sjukvarden
sé att personalen kan anvénda sin kompetens
for att bitrdda med behandlingar enligt
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omvardnadsordination och
delegationsforfarande. Alvdalens kommun har
ett avtal med Landstinget Dalarna om ansvaret
for hemsjukvard upp till och med
underskoterskeniva i ordinért boende. Under
aret anstélldes en sjukgymnast pa 0.50 tjinst.
Kommunen saknar fortfarande en egen
arbetsterapeut och ir beroende av tjanstekdp
fran primérvarden for att klara hjalpmedel och
rehabiliteringen till de pensiondrer som 4r i
behov av det.

2002
Forsaljning av akutvardsplatser, dygn 308
Avlidna under aret i sébo eller hemvérd 76
(66+10)
Antal med hemsjukvard i sirskilt boende 183
Antal med hemsjukvérd i ordinirt boende 67

LSS/LASS

Inom denna personkrets finns de som ar
funktionshindrade av olika orsaker. Stodformer
som forekommer ar boenden, personlig
assistans, ledsagare, kontaktpersoner,
kontaktfamiljer och daglig verksamhet.
Verksamheten har under aret varit stabilt och
fungerat bra. Det ar viktigt med ett flexibelt
arbetssitt eftersom behoven ér véldigt olika 1
grupperna.

Personal — Sjukfranvaro

2000 2001 2002

Sjukléner (tkr) 1244,2 | 1173,6 | 1069,8
Ant sjukdgr/anst i
sjukhem, hemtjinst 15,3 22,7 26,8
Ant sjukdgr/anst Sérna
dldreboende 40,3 33,3 21,4
Ant sjukdgr/anst Alvdalens
sjukhem 30,6 | 25,7 20,1
Ant sjukdgr/anst i
gruppbostad 23,5 32,4 22,9

FRAMTIDEN

Kravet pé vil dokumenterat kvalitétsarbete
okar och verksamheterna méste utvecklas till
ett professionellt forhallningssitt gentemot
véardtagare, anhdriga och dvriga intressenter.
Socialstyrelsen och Lénsstyrelsen har 6kade
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krav pa verksamheterna och kommer att
forstirka tillsynen inom aldreomsorgen.
Landstinget ansvarar for lékarinsatserna i
séarskilt boende och det finns ett behov av
utokade insatser. Samverkan med landstinget
maéste ytterligare forstarkas och det
gemensamma ansvaret for samordnad
vardplanering genomforas pa ett adekvat sétt.
Utbildning/ arbetsledning/ organisation och
arbetsmetoder behover ses over for att fi en sd
optimal verksamhet som mojligt. En
kompetenshojning behovs hos vardpersonalen
sé att alla som arbetar i den kommunala vérd -
och omsorgen som lagst har
omvardnadsprogrammet. Sjukskoterskorna bor
ha pébyggnadsutbildning i geriatrik och
cheferna ledarskapsutbildning.

Om och utbyggnad av édldreboende av
Alvdalens sjukhem och Solingsgérden i Idre
planeras under ar 2003. Det 4r mycket
angeléget att det genomfors enligt tidplanen s&
att vi kan erbjuda anpassade lagenheter och en
bra arbetsmiljo for personalen.
Arbetsbelastningen for hemtjiansten kommer
att oka, vi far fler och fler dldre som vill bo
kvar hemma sa ldnge som mojligt med hjélp av
hemtjénsten.

Hotbild

Den storst hotbilden é&r att det inte skall finnas
ekonomiska mojligheter att genomfora
kompetensutveckling till vardpersonalen vilket
kommer att inom négot ar leda till en forsvérad
personalsituation.

Mojligheter

Inom omradet finns det idag verksamheter som
har utvecklats och fungerar pa ett utmérkt sétt,
t.ex. gruppboende for demenssjuka pa
Solglimten i Alvdalen och Angsklockan i
Sdrna, hemtjinstgrupperna i Alvdalen,
Forsgérdens gruppbostad i Idre for att nimna
nagra och chefernas engagemang. Det badar
gott for framtiden att det inom dom flesta
enheter under dret ndgon fordndring skett sa att
personalen kan moéta det 6kade
forandringsbehov som kommer med tillforsikt
att dom klarar av det.

Vir styrka

Ar att forstaelsen och motsténdet for
fordndringar som tidigare fanns har vénts och
personalen kan nu se att det finns vinster med
fordndringar 4ven om det ibland &r smértsamt
att genomfora. En styrka ar ocksa att
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Alvdalens kommun har en bra bemanning med
en stabil personal som har ett intresse och
engagemang for geriatrisk vérd, hir kan
speciellt ndmnas vard i livets slutskede,
omvardnad, bemotande och anhdrigkontakter.

INDIVID OCHFAMILJEOMSORGEN

EKONOMISKT RESULTAT

Individ och familjeomsorgen redovisar ett
overskott med ca 975 000 Tkr. Det har varit
farre placeringar utanfor hemmen, lagre
kostnader for 6ppen vard avseende barn och
ungdom, dessutom en hog personalfrdnvaro
bland bistandsbedémarna som utgdr grunden
for overskottet. Kostnaden for eknomiskt
bistand utgor den storsta utgiften inom
ansvarsomradet och ligger i samma niva som
de senaste tva dren och helt enligt berdknad
budget.

VERKSAMHETSRESULTAT

Individ- och familjeomsorgen har under en
foljd av ar arbetat for att ge utsatta familjer
stod i ett tidigt skede. Genom ett etablerat
samarbete med BUN:s verksamhet har
socialsekreterarna traffat familjer och barn i
okad omfattning. Oppenvérden 4r mycket

omfattande och institutionsplaceringarna ar f i

forhallande till kommunens storlek.

FRAMTIDEN

Det forebyggande arbetet ska dven i
fortsdttningen prioriteras. Samordningen av
insatser pa hemorten dr av stor betydelse.
Metodutvecklingen pagér for att skapa ett
gemensamt och effektivt kundbemotande i
rehabiliteringsdrenden dir arbetsformedling,
forsdkringskassan och sjukvard ingér. Tidiga

insatser minskar det ménskliga lidandet liksom

kostnader for institutionsvard.

Statistik ekonomiskt bistand

Familjetyp

2001 2002
Ensamstaende kvinna utan barn 26,6% | 28,9%
Ensamstidende man utan barn 27,0% | 25,2%
Ensamstdende kvinna med barn 18,8% | 27,4%
Ensamstidende man med barn 9,7% 5,0%
Samboende/Gifta utan barn 2,5% 2,4%
Samboende/Gifta med barn 154% | 11,1%
Orsak

2001 2002
Oppen arbetsloshet 39,5% | 40;9%
Arbetsmarknadsétgirder 17,9% | 18,3%
Socialt handikapp 1,9% 2,6%
Hoga utgifter 8,1%| 10,9%
Otillracklig 16n 12,3% | 14,3%
Otillracklig ersittning fran 10,9% | 12,2%
forsikringskassan
Otillrécklig pension 4,6% 3,4%
Missbruk 3,4% 1,2%
Ovrigt 1,4% -3,8%
Antal personer som fdtt (hosten 25
alkoholrddgivning 2002) | personer

38




ARSREDOVISNING 2002

ALVDALENS
KOMMUN

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Arne Bogghed
Chef: Stefan Linde

Andel av total verksamhet

RESULTATRAKNING (Tkr) 2002 2000 2000
Barn- o
Driftintakter 21146 19493 | 12028 utbild-
Driftkostnader 126267 || 127035 | 115382 nings-
Nettokostnader 105121 107542 | 103354 namnd
Kapitalkostnader 342 2336 1935 31%
Tillskott av skattemedel 109841 | 106837 | 100585
RESULTAT 2378 -3041| 4704
NETTOINVESTERINGAR 1061 1711 1673
INLEDNING Tabellen visar antal elever och lirare i
grundskolan

Efter ytterligare ett intensivt verksamhetsar
med ny organisation med vakanser, fortsatt Skola Ele  Ele  Tjéns Tjdnst L;ciralrgo L;ciralrgo
g (men dlande) sjukrimiaro o i W S e T B
ckonomiska begrénsningar har ménga V02 ht02
utmérkta arbetsinsatser inom Alvdalens fritids, Rlvdalsskolan 7-9 242 223 205 19.0 85 8.5
kultur, bibliotek, forskole- och skolomrade Rots skola 131 119 9,01 8,75 6,9 7,3
genomforts. Asens skola 39 34 293 2,60 7,5 7,6

Gléntan/Hojden 127 116 8,49 8,16 6,7 6,9
Ny organisation for Barn och utbildnings- %gggs sont 11031 11020 ;Zg Iég 176’,73 173”39
avdelningen tradde i kraft juni 2002 men Buskoviusskolan 120 111 1025 8,0 8,5 72
dndrades ytterligare 2002-12-14. Storsta Strandskolan 136 137 11,75 10,0 8,6 7,3
forandringen var att tydliggdra ansvars och Totalt 909 840 72,83 6546 8.2 7,6

lydnadsforhéllande inom avdelningen.

Samtliga befattningar var ¢j tillsatta vid Alvdalens Kommun inrymmer dessutom tre

arsskiftet 2002/2003. gymnasieprogram i kommunal regi samt
Naturbruksprogrammet med Landstinget som
Nimndens verksamhet har under 2002 bestitt huvudman. Alvdalens Gymnasieskola bedriver

utbildning inom Hotell- och Restaurang-
programmet och Industriprogrammet med
inriktning svetsteknik och CAD/CAM teknik.

av: Rektorsomréadet Sdrna/Idre med forskole-
och grundskoleverksamheter i bada
kommundelarna. Rektorsomrade Alvdalen

med grundskoleverksamhet vid Alvdalsskolan Forutom 'gyn'lnameutblldmng erbjuds

(7-9), Glantan (1 — 3), Hojden (4 — Vuxenutbﬂdn?ng (Komvux), grundléi'ggande
6),Montessori (F — 6) Rot (F — 6) och Asen (F Vuxenutb}ldmng (Grundvux), sirskild

— 6). Vidare forskoleverksamhet pa Hoghol, yuxenutblldnmg (Sarvux) samt svenska for
Tallkotten och Asen samt forskoleklass pa invandrare (SFI) ' ‘
Hoghol. Kunskapslyftet upphor med sin verksamhet vid

arsskiftet och delar av verksamheten integreras
med vuxenutbildningen.

Alvdalens kommunala musikskola samt kultur-
, biblioteks-, och fritidsverksamhet 1
kommunen har verksamhetsletts av nimnden.
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EKONOMISKT RESULTAT

Arets bokslut summeras till ett dverskott pa
2378 tkr. Det ér i huvudsak resultatet av det
besparingsprogram som genomfordes fr o m
hosten. Budgeten gjordes om varvid 3 mkr
frigjordes och lades som en sirskild post under
skolchefen. Avsikten med denna var bl a att
mildra effekten av ev 6kade interkommunala
kostnader och inackorderingstilligg for
gymnasieelever.

Néamnda budgetpost har i huvudsak e¢j
utnyttjats

Underskott har framst uppstatt p g a

utokning av personalresurser inom sérskola,
personliga assistenter och att behov av en
avdelning inom barnomsorg uppkommit. Detta
har atgérdats utover budgeterade verksamheter
men genom aktiva beslut.

Det dverdrag i budgeten som musikskolan
redovisar dr i huvudsak p g a reskostnader for
personalen m a a den aktiva satsning som gors
for utokade musikstudier i hela kommunen.

Kostnaderna for att driva kommunens
fritidsverksamhet 6verskrider intdkterna nagot,
men malet ar att 6ka intdkterna for att minst
tdcka kostnaderna.

Overskott har uppsttt p g a att vakanta
tjénster ej tillsatts t ex barnbibliotekarie,
fritidsledare och vissa lararbefattningar.

Utfallet for gymnasiet och den kommunala
vuxenutbildningen (+1,2 mkr) beror i
huvudsak pa tidiga insatser med atgirder som
inkOps- och anstillningsstopp.
Gymnasieskolans positiva utfall balanserar
underskottet for de interkommunala
ersittningar som betalas till andra kommuner.

VERKSAMHETSRESULTAT

Antalet elever som gick ur arskurs 9 med
godként betyg 2002 uppgick till 88%. Detta
innebdr att en negativ trend under nagra ar nu
brutits
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En forbéttring av betygsresultaten pa
gymnasieskolan redovisas 1 2002 &rs
betygsstatistik.

Behovet av elevassistenter har 6kat under aret.
Anledningen star framst att finna i de
neddragningar som gjorts inom grundskolan.
Antalet tjanster 6kade under aret fran 5,0 till
7,0. Detta motsvarar en 6kning frén 0,8 tjénster
till 1,2 tjanster per hundra barn jamf{ort med
foregaende ar

Cirka 220 betalande elever deltar i
musikskolans verksambhet. 21 elever i
klassprojektet i Sarna tillkommer. Musikskolan
genomforde cirka 20 musikframtrddanden och
skolkonserter i de olika kommundelarna ar
2002. I likhet med foregaende ar genomfordes
de tva storsta evenemangen i Sporthallen och
Alvdalens kyrka.

I Buskoviusskolan startade musikskolan ett
klassorkesterprojekt, som hittills slagit mycket
vél ut. Vid utgéngen av vt 2003, genomfors en
utvérdering av projektet.

Forskolorna har arbetat med beskrivningar
hur laroplansmélen konkret kan forverkligas i
arbetet med barnen.

Under éret har en barnomsorgsgrupp traffats
regelbundet for genomgéang av nya beslut och
inneborden i hela barnomsorgsreformen.
Prognoserna visar pa ett 6kat behov av platser
under kommande ar vilket paskyndar
Oppnandet av ytterligare 2, 5 avdelningar inom
kommunen

Maxtaxereformen och dndrade regler for
utnyttjande av forskola har gjort att antalet
barn i aldrarna fyra till fem &r ndrmat sig 100
% redan innan inforandet av allmén forskola.
For barn 2 till 3 &r ar utnyttjandet 85-90 %.
Forhallandet personal/barn ér ca 1/6 dvs en
avdelning med 17-18 barn har 3 personal och
en dagbarnvardare har i genomsnitt 6,5
dagbarn.

Under sommaren genomfordes ett byte av
lokaler for fritidsgarden som flyttades fran
Alvdalsskolans killare till inhyrda baracker pa
skolgérden. Forandringen tillkom framforallt
med anledning av den allt sémre luften i de
gamla lokalerna.
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Antalet tjdnster pa fritidsgardarna har varit 1,5
i Alvdalen och 0,5 i Sdrna resp Idre . Ett
krafttag inom detta omrdde kommer att goras.

Bland pagaende projekt och
utvecklingsarbeten kan nédmnas:

Retorikprojektet som syftar till att utveckla
barns forméaga att uttrycka sig i tal, har ront
stor uppmérksamhet och tilldelats tva
nationella priser p4 sammanlagt 80 kkr.

Samarbetsprojekt skola-sociala har trots
minskade personalresurser kunnat fortlopa pa
grund av hog prioritet och goda erfarenheter av
det hittills nedlagda arbetet.

Ungdomssatsningar har utdkats genom att,
med hjélp av sokta bidrag, ett projekt med en
heltidsanstélld person for ett mer direkt arbete
gentemot ungdomar i hela kommunen och med
evenemang av typen Luciafestinatt och
Megadisco.

ITiS-projektet for att utveckla larares arbete
med IT-tekniken i undervisningen avslutades
under hosten med en gemensam studiedag.

Bibliotek finns i Alvdalen med filialkontor i
Idre och Sérna. Totalt omfattar verksamheten
4,27 tjanster. Antal utlaningar under aret var ca
60-70000/ar. Under éret avslutade bade forste
bibliotekarien och bibliotekarien sina tjénster i
kommunen. Enligt beslut skulle enbart en av
tjdnsterna tillséttas under aret, men
rekryteringen klarades inte under aret. Detta
innebar dels att biblioteket varit mindre
bemannat under hosten dels att ingen forste
bibliotekarie funnits i tjénst.
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Biblioteket i Alvdalen

For den allméinna kulturverksamheten och
barn/ungdomskultur finns tva personer
anstillda pé heltid och det har inom dessa
omraden genomforts ett stort antal evenemang.

FRAMTIDEN

Foreslagna budgetramar for BUN kommer
under de ndrmaste aren inte att motsvara den
kostnadsokning (ca 4%) som sker. Detta
innebdr att med nuvarande verksamhet ar det
mycket svart att skapa ekonomiskt utrymme
for utveckling och ndodvéndiga investeringar.
Dérfor maste bl a ett nytt arbetssitt tas fram.
Det kommer att bli en “flerstegsraket”, dér det
forsta steget dr att gora en verksamhetsplan.
Diér framgar vision och mélbild, samt hur
maélen skall nas. Planen skall férankras bland
oss alla som verkar inom BUN och
implementeras i verksamheten. Kriterier for
bl a individuell utveckling skall tas fram
utifran denna verksamhetsplan. Det kommer
definitivt att bli en mycket spinnande tid
framoéver, och en stimulerande utmaning
for oss som deltar i denna utveckling oavsett
om vi ar barn, forildrar, medarbetare eller
andra kommuninvianare.
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BYGGNADSNAMNDEN

Ordforande: Hans Jensen

RESULTATRAKNING (Tkr) 2002( 2001| 2000
Diriftintikter 393 354 393
Diriftkostnader 1503 1444 924
Nettokostnader 1110| 1090 531
Kapitalkostnader 129 127 125
Tillskott av skattemedel 1529 1512 660
RESULTAT 290 295 4
NETTOINVESTERINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

Personal inom kommunens plan- och
bygglovsverksamhet och utvecklingskontor
arbetar med fragor om byggande och boende.
Daér finns byggnadsndmndens sekreterare,
stadsarkitekt, planingenjor, byggnadsinspektor
och plantekniker m fl.

Det ekonomiska resultatet gav ett 6verskott pa
drygt 241 tusen kronor varav 143 tusen pa
intéktssidan och 100 tusen kronor pa
kostnader. Kommunen har en negativ
befolkningsutveckling och det dr knappast
nagon nybyggnation for permanentboende men
and4 ar det ménga bygglovsirenden. Det ar
fritidshus och om- och tillbyggnader som é&r
den dominerande gruppen for
bygglovsansokningar och det har en tendens att
oka.

VERKSAMHETSRESULTAT

Kontorspersonalen skoter beredning av
arenden infor byggnadsndmndens och
planberedningens sammantriden. Genom
delegation har nagra av tjinsteminnen dven
ratt att bevilja vissa bygglov och fatta andra
beslut i byggnadsnimndens stille. Ovriga
arbetsuppgifter bestar av;

byggsamrad och besiktningar
e information, rdd och anvisningar till
allménheten i plan- och byggfragor
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ah

Bygg-
nads-
namnd
0,4 %

kop och forséljning av kommunala
fastigheter, bl a smadhustomter

samrad med lantméteriet och andra
myndigheter om fastighetsbildning

mm

e registrering och arkivering av drenden

inom verksamhetsomradet.

Fordelning av behandlade drenden | 2002
Bygglov bostadshus 7
Bygglov fritidshus 24
Ombyggnad bostadshus 51
Ombyggnad fritidshus 22
Ovriga byggnader 85
Om- och tillbyggnad 17
Avslagna drende 7
Avstyckningar, fastighetsreglering 6
Forhandsbesked 11
Takter 0
Brandfarlig vara 15
Skyltar 10
Andrat bygglov eller anviindning 1
Rivningslov 2
Tillfélligt bygglov 12
Dispenser enl NVL § 16 22
Anmélan misstycke om miljobrott 0
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P& uppdrag av kommunstyrelsen och i
samarbete med byggnadsndmnden arbetar
kontoret ocksa med att;

revidera kommunens oversiktsplan och
tillhdrande fordjupningar

uppritta och dndra detaljplaner och
omradesbestimmelser

gora planutredningar

Malsittning

Arbeta for att byggnadsndmndens
malsittning forverkligas

Framstilla tillforlitliga underlag for
byggnadsndmndens och
kommunstyrelsens beslut i plan- och
byggfragor

Verkstilla byggnadsndmndens beslut
pa kortast mojliga tid utan att ge avkall
pa lagstiftningens krav

Sarskilda mal 2002

95 % av inldmnade drenden skall vara
behandlade inom 1 man, fran det att
fullstdndiga handlingar kommit in till
ndmnden.

Delegationsérenden skall behandlas
inom 3 veckor fran det att fullstindiga
handlingar kommit in till nAmnden.
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e Byggnadsndmnden har vid sin
utvirdering funnit att vi klarat dessa
maélséttningar under 2002.

e Nir det géller ansdkningar for
uppforande av mobilmaster har
handlidggningen varit ldngre p.g.a.
drendenas art och behov av viss
samordning.

FRAMTIDEN

Den administrativa personalen inom Teknik
och Plan o bygglov samarbetar for att hjélpa
och ticka upp for varandra for att 6ka
tillgdngligheten pa service och samtidigt
minska sarbarheten vid sjukdom och annan
franvaro.

Nuvarande organisation klarar att halla en
godtagbar service till externa kunder men det
finns inte utrymme dver for nagot internt
arbete med kommunomfattande
oversiktsplaner. Det arbetet ligger i stort sett
nere och skall det géras ndgot inom detta sa
behovs det en forstirkning av en utbildad
planingenjor.
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MILJONAMNDEN

Ordforande: Peter Egardt
Chef: Staffan Arvegérd

RESULTATRAKNING (Tkr) 2002( 2001 2000
Driftintékter 1123 2218 | 2046
Driftkostnader 2633 3836| 3321
Nettokostnader 1510 1618 | 1275
Kapitalkostnader 3 3 3
Tillskott av skattemedel 1753 1713| 1423
RESULTAT 240 92 145
NETTOINVESTERINGAR

Inledning

Under aret har alla tjénster pa avdelningen
varit besatta fran och med maj. Den
personalbrist och personalomséttning som
praglade 2001 har paverkat verksamheten dven
under &ret. Personalen har under aret lagt
mycket energi pa att undanrdja de brister som
da uppstatt. Avdelningen har ocksa lagt sig
vinn om att forbéttra arbetsrutiner och hoja
kvalitén pa myndighetsarbetet.

Niér det géller huvudmannaskapet for den
tillsyn vi bedriver, har debatten fortsatt pa
nationell nivd. Under &ret sattes dock streck i
denna debatt da det lades fast att kommunerna
dven i fortséttningen ska vara ansvariga for den
lokala tillsynen. Hur ldnge detta star sig &r
dock oklart. Debatten kan litt blossa upp igen.
Problemet &r att meningarna gar i sir vad
géller nyttan av lokal forankring kontra
kommunernas formaga att vara objektiva i sin
tillsyn samt ha kompetent personal i tillrédcklig
omfattning for sin tillsyn. Ett annat problem ar
den javssituation som kan uppsta nir
kommunerna bedriver tillsyn och
myndighetsutdvning gentemot sig sjalv.
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Miljé-

N

EKONOMISKT RESULTAT

Aven under 2002 har miljénimndens
verksamhet klarats inom den tilldelade
budgetramen. Den totala verksamheten har
resulterat i ett Overskott. Detta beror bland
annat pa att miljochefen tilltrddde sin tjénst
den 1 april, vilket gav ett visst dverskott vad
géller personalkostnaderna. Det maste dock
framhallas att all personal inom avdelningen
har en hog ekonomisk medvetenhet, som
grundlagts sedan lang tid tillbaka.

Myndighetsutévningen har gett ett 6verskott
pa intéktssidan mot budget. Kostnaderna har
varit i niva med budget. Det totala 6verskottet
uppgar till cirka 127 000 kr.

Agenda 21 har under &ret endast omfattat en
skrotbilskampanj. Slutredovisningen kommer
att goras forst 2003.

Returen har gatt mycket bttre dn planerat
med bade hogre intékter och ldgre kostnader
vilket resulterat i ett 6verskott pa cirka 40 000
kr.

Energiradgivningen har haft lagre kostnader
4n budgeterat. Overskottet uppgar till knappt
30 000 kr.

Projekten fran 2001 har haft kostnader under
2002. Medel fran 2001 har forts dver till 2002
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ars budget. Det ror sig om ca 65 000 kr.
Kostnaderna har dock varit storre och
underskottet uppgér till cirka 17 000 kr.
Kalkningsverksamheten &r en
statsbidragsfinansierad verksamhet som
administreras av miljoavdelningen. Den
belastar inte miljondmndens budget.

VERKSAMHETSRESULTAT

De efterslépningar i verksamheten som
genererades under 2001 pé grund av
omsittning av personal, har under aret delvis
hémtats in. Verksamhetsplanen har i huvudsak
klarats av. Tillsyn enligt miljobalken har
forbattrats under aret , medan
livsmedelsprovtagningen inte nér upp till
onskvérd niva. Detta beror bland annat pé
problem med att fa prover, framfor allt i
Idreomradet, till laboratoriet i Vasteras inom
stipulerade 24 timmar. Nér det tidigare fanns
laboratorium i Borldnge gick det battre.
Centraliseringen av ackrediterade laboratorier
har medfort en ineffektiv och kostsam
provtagning for Alvdalens kommun. Dessutom
kan kvalitén ifragasittas. Problemen har utan
framgéng péatalats for Livsmedelsverket, som
ar central myndighet i dessa fragor.

Verksamhet Antal utforda
Inspektioner miljofarlig

verksamhet 20
Provningsirenden

miljobalken 114
Inspektioner livsmedel 30
Prover livsmedel 16
Inspektioner djurskydd 101
Dispenser renhallning 64

FRAMTIDEN

De problem som tidigare funnits, med daligt
ekonomiskt utrymme for bland annat
provtagning, resor, kompetensutveckling och
ink6p av utrustning, har forhoppningsvis 16sts
for den ndrmaste framtiden. Nya taxor for den
avgiftsfinansierade delen av verksamheten har
inforts fran 2003. Detta forstarker budgeten
utan att belasta skattekollektivet.
Avdelningens utrymme for satsningar pa
projekt och liknande ar litet, bade ekonomiskt
och personellt. Att skota myndighets-
verksamheten dr prioriterat. Avdelningen
kommer att fortsétta arbetet med att
effektivisera och hdja kvalitén pa
verksamheten. Under 2003 kommer ett
datoriserat administrativt system att inforas.
Detta innebér en visentlig effektivisering och
kvalitetshojning pa négot ars sikt. Det bor dock
papekas att arbetet med att infora systemet och
att fa det att fungera effektivt kommer att ta
mycket tid. Det kommer att inkrdkta pa ovrig
verksamhet, men dr nédvéndigt att genomfora.
En ambition dr att under 2003 starta det EU-
finansierade projektet "Miljostyrning av
vattenbaserad turism i Osterdaldlven”, vilket vi
ser som viktigt for bdde naturmiljon och
turismutvecklingen i kommunen.
Delaktigheten i kommunens arbete med
miljokvalitetsmalen och en hallbar samhlls-
utveckling kommer att krdva stora insatser fran
miljéavdelningen de ndrmaste aren.
Samarbetet inom Siljanskommunerna kommer
att ta fart under 2003. Miljocheferna har
traffats och diskuterat olika konkreta fragor
som kan borja genomforas under 2003.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernredovisningen ger en samlad bild av
kommunens totala ekonomiska ataganden oavsett
val av verksamhetsform.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I koncernen Alvdalens kommun har under ar
2002 ingatt ett heldgt aktiebolag och tva stiftelser
dér kommunen ha ett inflytande som uppgér till
100 %.

DESTINATION ALVDALEN AB driver
turistbyraverksamhet inklusive produktutveckling
och tjansteforsiljning till gagn for turismen i
Alvdalen.

STIFTELSEN ELFWEDAHLS
HYRESBOSTADER bygger och forvaltar
bostdder 1 sddra kommundelen.

STIFTELSEN SARNA-IDRE HYRESBOSTADER
bygger och forvaltar bostdder i Sarna, Idre och
Storsitern

KONCERNENS SAMMANSATTNING 2002-12-31

Kommunen har mindre d4garandelar och
inflytande i foljande bolag och stiftelser: (For
vissa stiftelser avser dgarandelen
styrelserepresentation)

Stiftelsen Vasaloppsleden 17 %
AB Dalatrafik 1,5%
AB Dala Kemiavfall 0,6 %
Kommentus Gruppen AB <0,1 %

Bolag, Stiftelse Andel
Stiftelsen Idre Fjll 46 %
Stiftelsen Sarna Idre Grovelsjon 25%
Siljansutbildarna 20 %
Stiftelsen Nordomsjons Bro 20 %
Stiftelsen Sydsamiskt Center 20 %

Ovanstaende stiftelser och bolag har inte
medtagits i koncernredovisningen antingen pa
grund av att ett vésentligt inflytande saknats eller
att foretagens omsattning och/eller tillgangar inte
varit av betydelse i férhallande till kommunens
resultat- och balansrédkning.
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ANTAL ANSTALLDA OCH
PERSONALKOSTNADER

2002 2001
Antal arsarbetare 701 691
Dérav mén 210 204
Dérav kvinnor 491 487
Loner och erséttningar (kkr) 158620 161994
Sociala avgifter (kkr) 60472 57759
Summa 219092 219753
ARETS HANDELSER

Under éret har Destination Alvdalen AB drivit
turistbyrdverksamhet och marknadsforing enligt
avtalet med kommunen. Avsikten med bildandet
av bolaget har varit att fortsittningsvis driva den
turistiska verksamheten i sédra kommundelen i
bolagsform dér ortens néringsliv pa sikt vertar
dgande och finansiering av verksamheten. Under
hosten 2002 har kommunen upphandlat
turistbyraverksamheten i Alvdalen, Sirna, Idre
och Grovelsjon. Resultatet for 2002 uppgér till +
5 tkr.

F o m 2003 bedrivs den pa entreprenad av
foretaget Fliesbergs Outdoor AB.

Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostidder
visar dven 2002 ett positivt resultat.
Vinsten uppgar till +232 tkr.

Stiftelsen Sdrna-Idre Hyresbostdder har
under de senaste aren gatt med
betydande underskott. Resultatet for
2002 déaremot ar positivt +1129 tkr
Alvdalens kommun har tréffat ett avtal
med Svenska staten. Avtalet ar
uppréttat av bostadsdelegationen och
innebér att antalet 1dgenheter skall
minskas till 157st under ar 2000, till
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147 under 2001 och till 140 under
2002. Avtalet anger att 14genheterna
skall avvecklas eller utvecklas for annat
dndamal. Avtalet innehéller detaljerade
anvisningar om bland annat
genomforandet och anger att
fastigheterna med de berérda
lagenheterna skall dverforas till
kommunen.

Atgirderna for &r 2002 ir genomforda
genom att 9 st ldgenheter dr tomda vid
arsskiftet, och kan ddarmed avvecklas
under 2003. Stiftelsen har i och med
detta avvecklat erforderligt antal
lagenheter enligt avtalet. Vissa
byggnader sta dock kvar for att tas bort
under 2003.

Bostadsstiftelsernas forvaltning ar
delvis samordnad.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr) 2002 2001
Verksamhetens intdkter not 1 93 401 89 331
Verksamhetens kostnader not 2 -365 495| -374 334
Jamforelsestorande poster 0 0
Avskrivningar not 3 -19 663l -19 366
Verksamhetens nettokostnad =291 757 -304 369
Skatteintdkter 175 868|| 174 004
Generella statsbidrag och utjimning 141 862) 132 661
Finansiella intdkter 1145 434
Finansiella kostnader -11 700 -12 484
Resultat fore extraordindira poster 15418 -9 754
Extraordinéra kostnader 0 0
Skattekostnader -125 -9
Arets resultat 15293 -9 763

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS (tkr)

Tillforda medel

Internt tillférda medel not 4 38 032 10 803
Minskning av 14ngfristiga fordringar 0 284
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 0 0
Okning av langfristiga skulder 15620
Summa tillforda medel 38 032 26 707

Anvinda medel

Nettoinvesteringar 10 851 14 892
Minskning av langfristiga skulder 8361 0
Okning av langfristiga fordringar 61

Summa anvinda medel 19273 14 892
Forindring av rorelsekapitalet not 5 18 759 11815

48



ALVDALENS
KOMMUN

ARSREDOVISNING 2002

KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar not 6

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar not 7
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 8
dédrav arets resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och 16neskatt

Summa avsittningar

Skulder

Léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder not 9

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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2002

338219
16965
1081
356 265
1114
21 380
12 000
32 460
66 954

423219

121 051
15293
7038
7038
225203
69 927
295130

423219

2001

344 423
19429
1164
365016
1 124
28 170
17 446

46 740

411 756

105 758
-9763
3962
3962
233 564
68 472
302 036

411 756
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STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2002 2001
Stillda panter

Fastighetsinteckningar 18 307 19 252
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits som skuld eller avsittning 110 876ff 107 959
Borgensforbindelser 89677 104251
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NOTHANVISNINGAR 2002 2001
Not 1 Verksamhetens intikter
Kommunen 76247 74092
Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostdder 10465 9345
Stiftelsen Sarna-Idre Hyresbostiader 5747 5512
Destination Alvdalen AB 942 382
93 401 89 331
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kommunen 353773 363113
Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostdder 6188 6060
Stiftelsen Sdrna-Idre Hyresbostidder 2944 3351
Destination Alvdalen AB 2590 1810

365 495 374 334

Not 3 Avskrivningar
Maskiner och inventarier 6116 4875
Fastigheter och anldggningar 13547 14491
19 663 19 366
Not 4 Internt tillforda medel
Arets resultat 15293 -9763
Avskrivningar 19663 19366
Forandring avsittning pensioner och l6neskatt 3076 1200
Realisationsforlust anldggningstillgdngar 0 0
Extra avskrivning fastighet 0 0
Okning av ldneskuld redovisad &ver eget kapital 0 0
38 032 10 803
Not 5 Forindring av rorelsekapital
Forrad -11 -163
Kortfristiga fordringar -6 789 3443
Kortfristiga placeringar 12 000 0
Kortfristiga skulder -1 455 902
Likvida medel 15014 7633
18 759 11815
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NOTHANVISNINGAR 2002 2001
Not 6 Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar 1020 1126

Andra langfristiga fordringar 61 38

1164 1164

Not 7 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7073 8 813
Ovriga fordringar 12 411 3987
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 896, 15370

21380 28170
Not 8 Forindring av eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 105 758 115519
Arets resultat 15293 9763
Eget kapital vid arets slut 121 051 105 756

Not 9 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 12 799 14318
Ovriga kortfristiga skulder 11307 9341
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 45 818 44 813

69 924 68472
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed, i dverensstimmelse med kommunal
redovisningslag.

Semester- och overtidsskuld
Semester- och overtidsskuld inkl. personalomkostnader &r bokford som kortfristig skuld.
Pensionsforpliktelser

Pensionsdtaganden som intjénats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen.

Pensionsférmaner som avser tid fran och med ar 1998 redovisas som en avsattning vad géller
garantipensioner, lonedelar 6ver 7,5 basbelopp (kompletterande alderspension), efterlevandepensioner
samt personer som omfattas av PA-KL (frdmst personer fodda 1937 och tidigare).

Ovriga pensionsitaganden efter 1998 behandlas som individuell del, enligt pensionsavtalet PFA 98.
Loneskatt pa pensionskostnader

Loneskatten har periodiserats enligt samma principer som géller for pensioner (den sa kallade
blandmodellen) sedan 1999 ars bokslut.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader dr den samlade bendmningen pa intern rénta och avskrivning. Internrdntan beréknas
pa tillgdngarnas bokforda varden. Avskrivningar berdknas pa tillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart, dvs med belopp som é&r lika stora under objektets
berdknade ekonomiska livsldngd. Avskrivningstiderna foljer Kommunforbundets rekommendationer.

Redovisningsprinciper kommunkoncernen

Sammanstélld redovisning har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebdr att det bokforda véardet péd aktier (forvarvat eget kapital) som finns i
kommunens rikenskaper har eliminerats mot eget kapital. Med proportionell konsolidering menas att i
det fall ett dotterforetag ej dgs till hundra procent har endast 4gda andelar av rdkenskaperna tagits med.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och respektive foretag samt
foretagen emellan. Interna kostnader och intékter samt interna skuld- och fordringsposter har
eliminerats i mdjligaste mén. Samtliga obeskattade reserver har i sin helhet behandlats som eget
kapital.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har
vérderats till anskaffningsvirden respektive nominellt belopp.

Avskrivningarna i dotterbolagen ar hanterade enligt rddande praxis.

Vid upprittandet av den sammanstéllda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vigledande.
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REDOVISNINGSMODELL

Driftredovisning Investeringsredovisning
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
- Verksamhetens nettokostnad Verksamhetsnetto
+ Skatteintikter Investeringsnetto
- Avskrivningar Finansieringsnetto
= Forandring av eget kapital Justeringar

= Fordndring av likvida medel

BALANSRAKNING

Anléggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar
Eget kapital
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

RESULTATRAKNING

Resultatrikningen visar det finansiella resultatet av arets verksamhet och hur det uppkommit. Det
finansiella resultatet 4r den fordndring av det egna kapitalet som arets verksamhet inneburit. Det egna
kapitalets forandring kan dven utldsas av balansrdkningen.

BALANSRAKNING

Balansriakningen visar den ekonomiska stillningen och hur den fordndrats under aret. Tillgangarna
visar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldggnings- och omséttningstillgéngar) respektive hur
kapitalet har anskaffats (1&ng- och kortfristiga skulder samt eget kapital)

FINANSIERINGSANALYS

Finansieringsanalysen visar hur en rikenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat p& verksamhetens likvida stillning. Den kan ses som en
kompletterande information till resultat- och balansrikning avseende investeringar och finansiering.
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANLAGGNINGSKAPITAL

AVSKRIVNING

AVSATTNINGAR

DRIFTBUDGETEN

EGET KAPITAL

INTERNRANTA

INVESTERINGSBUDGETEN

KAPITALKOSTNADER

KORTFRISTIGA SKULDER

LIKVIDITET

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande
innehas.

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgdr
skillnaden mellan anldggningstillgangar och
langfristiga skulder.

Planmissig virdenedsittning av
anldggningstillgangar.

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller
forfallotid inte ar helt bestimd

Budget omfattande kostnader och intdkter for den
l6pande verksamheten under aret

Kommunens totala kapital bestar av
anldggningskapital (bundet kapital i anldggningar
med mera) och rorelsekapital (fritt kapital for
framtida drift-och investeringsdndamal).

Kalkylmaissig kostnad for det kapital (bundet i
anldggnings- och omséttningstillgangar) som
utnyttjats inom en viss verksamhet.

Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets
investeringar

Bendmning for internrinta och avskrivningar

Kortfristiga 1&n och skulder hdnforliga till den
16pande verksamheten. Loptid understigande ett ar.

Likviditet visar formagan att infria
betalningsforpliktelser det vill sdga vilken
betalningsberedskap som finns
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NETTOINVESTERINGAR

NETTOKOSTNADER

LANGFRISTIGA SKULDER

OMSATTNINGSTILLGANGAR

PERIODISERING

RORELSEKAPITAL

SOLIDITET

ARSREDOVISNING 2002

Investeringsutgifter efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och erséttningar.

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och erséttningar.

Skulder 6verstigande ett ar.

Los egendom som inte dr anldggningstillgang.

Fordelning av kostnader och intékter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Skillnaden mellan omséttningstillgéngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pé kort sikt.

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna det
vill sdga graden av egna finansierade tillgdngar.
Mittet visar den finansiella styrkan pa lang sikt
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Revisorera 1 Alvdalens komrmun

Till fullmikrige i Alvdalens kommun

Revisionsberiittelse for ar 2002

V1 har granskat kommunens styrelsers och ndmnders verksamhet och genom utsedd lek-
mannarevisor i Destination Alvdalen AB, och fértroendevalda revisover i Stiftelsen
Elfwedahls Hyresbostader och Stiftelsen Séima-Idre Hyresbostider dven verksambeten i dessa
toretag under ar 2002.

Granskningen har savitt avser kormmunen utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
komnnmal verksamhet och kommunens revisionsreglemente,

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redevisas 1
bilagan "Revisorernas redogérelse” och dirill fogade bilagor.

V1 vill sirskilt framhilla att kommunens ekonomi viisenthgt forbatrats under
verksamhetsiret.

Vi silistyrker att kommunstyrelsen, Gvriga nimnder och f8riroendevalda i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Vi dillstyrker ocksd att kermumunens arsredovisning godkinns. Den 4r 1 stort uppritiad i
enlighet med den komimunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Revisionsberétre]sen #r upprattad av Arne Hardeén, Trang Lars-Olov Johansson, grid
Lagerlsf och Rune Johansson, av fullmikiige valda revisorer 1 Alvdalens konmrum.

/‘é"\]\-'dalen 1junj 2003

Till revisionsberdiielsen hir bilagorna:

Revisorernas redogdirelse

Firteckning dver de sakkunnigas rapporier som successivt formediars till fullmiktige
Granskningsrapport fron lekmannarevisorn i Destination Alvdalen AB
Revisionsberditelser [ bosiadsstifielserng och Destination Alvdalen AB (1-3)
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