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Samtliga chefer gor varje manad en ekonomisk uppféljning som sedan sammanstalls och redovisas vid respektive
ndmnds sammantrdde. Namndernas rapporter sammanstélls sedan till en totalsammanstélining som redovisas i
kommunstyrelsen mars, april, maj, juni, augusti, september, oktober, november och december. Rapporten baserad pa
maj innehaller ocksa verksamhetsuppfdljning med avstamning mot uppsatta mal och redovisas dessutom i
kommunfullmaktige i juni. Delarsrapporten baseras fr o m i ar pa redovisningen t o m juli. Férandringen gors for att
mojliggora tidigare behandling i Kommunfullméktige. Rapporten innehaller forutom sifferdelen ocksa
verksamhetsuppféljning med avstamning mot malen. Delarsrapporten skall ocksa redovisas for kommunfullmaktige
och dessutom granskas av revisorerna.

Med anledning av byte av period gors ingen jamforelse med féregaende ar. Det &r viktigt att hitta en form som ar
“snabb” att ta fram sa att rapporten &r aktuell nar den redovisas. Det ar ocksa viktigt att utveckla metoderna for
periodiseringar sa att ett sa rattvisande resultat som mojligt for perioden kan erhallas. Ett annat utvecklingsomrade &r
avdelningarnas redovisningar dar framférallt uppféljningen av malen prioriteras.

RESULTATRAKNING (tkr) 20090731
Verksamhetens intakter not 1 56 709
Verksamhetens kostnader not 2 -259 273
Avskrivningar not 3 -13 428
Verksamhetens nettokostnad -215 992
Skatteintakter not 4 138 941
Generella statshidrag och utjgmning not 5 81 686
Finansiella intakter not 6 34
Finansiella kostnader not 7 -3 952
Resultat fore extraordinéra poster 717
Extraordinara intakter

Extraordindra kostnader

Periodens resultat 717

PERIODENS RESULTAT

Resultatet for perioden ar ett 6verskott med 0,7 mkr. De manatliga budgetuppféljningar som gjorts under aret har
pekat mot ett arsresultat pa +-0. Féregaende ar var resultatet per augusti -1,5 mkr. Det storsta problemet i ar ar att
skatteintakterna, framst till foljd av den ekonomiska krisen, blir si mycket lagre &n budgeterat, ca 10 mkr. Det
planerade Gverskottet pa 11 mkr ar darmed borta. Namndernas prognoser pekar sammantaget pa underskott med 4,4
mkr. Till detta skall laggas att en ny prognos dver pensionskostnaderna kommer snart som innebar 6kade kostnader.
Arets budget bygger pé att en mangd &tgarder maste genomféras. Det slutliga resultatet &r darfor till stor del
beroende pa att namnderna genomfor planerade atgarder.
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Ars- och delarsresultat for de senaste aren framgar nedan (mkr).

30 -

20

10

0

—&— Arsresultat
—l— Delérsresultat

-10

-20 -

OVERGRIPANDE MAL-HALLBARHETSASPEKT

ALVDALENS KOMMUN

OVERGRIPANDE MAL- HALLBARHETSASPEKT

Ekologisk Ekonomisk Social Kulturell
. Beredskap for mangkul-
Ekologisk mangfald Alvdalen- en turistkommun | Hoga frisktal turella yttringar

Starka foretag som tar ekologisk
hansyn

God ekonomisk hushallning

Stor andel n6jd befolkning

Rikt kultur- och fritidsliv

Energiforsorjning med fornybara
brénslen

Okad sysselsittning

God tillgang till bra bostader

Oppenhet mot géster och
inflyttare

Planer for skydd och anvéandning av
natur for upplevelser och kunskap

Starkt néringsliv

Hojd uthildningsniva

Vérna om
minoritetsspraken samiska
och &lvdalskan

Positiv befolkningsutveckling till

antal och aldersstruktur

Tillgang pa kvalificerad
arbetskraft

Tradition och fornyelse i
kulturyttringar

Hela kommunen med tre
tydliga tatorter

Trygghet

Regionalt samarbete

Det kan konstateras att de 6vergripande malen inte direkt kan méatas och "bockas av” som uppnadda. De ar av den
karaktéren att de pekar ut onskvard riktning och utgor darmed ledstjarnan for namndernas mer konkreta mal. Vad
som kan konstateras &r att arbetslésheten okat fran 129 personer (2,9%) i augusti 2008 till 183 personer (4,2%) i juli
manad i ar. | lanet har Sater lagsta siffran med 2,5 % medan Malung-Sélen och Falun har higsta vardet med 4,4%.
Vidare ar sjuktalen fortsatt laga. Befolkningen har minskat med 2 personer under forsta halvaret 2009. Férandringen
sedan arsskiftet framgar av nedanstaende tabell. Samarbetet med grannkommunerna, framst Mora och Orsa, har
intensifierats under aret och arbetsformer och organisation mm kommer formaliseras med beslut under hosten.
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Finansiella mal, God ekonomisk hushallning

Mal Maluppfyllelse

Resultatet skall som lagst uppga till +11 mkr varje enskilt | Ej uppfyllt vad galler delarsresultatet. Kommer inte

ar i perioden heller att uppfyllas i bokslutet.

| budgeten skall varje ar sarskilt avsattas medel for att Gors i samband med bokslutet. Prognoserna pekar pa att
minska de framtida pensionskostnaderna. det inte blir mojligt att uppfylla i ar.

Kommunens laneskuld skall langsiktigt minskas. Det Ej uppfyllt. Nyupplaning har skett med 10 mkr.

innebar att den kortsiktigt kan dka till foljd av planerade
strategiska investeringar.

Befolkningsuppfoljning innevarande ar

Befolkning 2008-12-31 2009-06-30 Forandring

Alvdalen 4943 4932 -11
Sarna 1063 1068 5
Idre 1281 1285 4
Alvdalens kommun 7287 7285 -2

Vid halvarsskiftet var minskningen 2 personer, vilket kan jamféras med foregaende ar da det var en minskning med
38 personer. Vid arsskiftet uppgick minskningen till 75 personer. Vid berakningen av skatteintakterna 2009 har
raknats med en minskning med 40 personer per ar.
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KASSAFLODESANALYS (tkr) 20090731
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 717
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet not 8 13793

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet 14 510

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av forrad 0
Forandringar av kortfristiga fordringar 14 972
Forandringar av kortfristiga skulder -22 187
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7295

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 586
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1272
Investeringar i finansiella tillgangar 0
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 289

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder 2
Nyupptagna lan 10000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 002
Periodens kassaflode 8
Likvida medel 1B 44
Likvida medel UB 52

Kassaflodet for perioden ar marginellt positivt och de likvida medlen har darmed okat nagot under perioden. Den
hoga investeringsnivan belastar likviditeten och nyupplaning har skett med 10 mkr under perioden.
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Driftredovisning 2009 Intakter Kostnader Resultat
Budget  Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Awvikelse | Avvikelse
period period Period period period period period

KOMMUNFULLMAKTIGE 64 109 45 1210 1241 -31 14

KOMMUNSTYRELSEN 292 250 -42 4379 4751 -372 -414

Personalkontor 247 711 465 3391 3947 -556 -91

Trafik 370 457 87 4011 3522 489 576

Naringslivskontor 2240 2272 32 5734 6 007 -273 -241

Servicekontor 0 0 0 50913 6 101 -188 -188

Fritidsverksamhet 76 935 859 1196 2225 -1029 -170

Kulturverksamhet 202 360 158 2584 2601 -17 141

Summa kommunstyrelsen 3427 4985 1559 27207 29153 -1947 -388

SOCIALNAMNDEN 0 0 0 238 192 47 47

Socialchef 0 421 421 7105 6919 186 607

VAR-enheten 0 0 0 4078 3847 231 231

Omsorg Furuvagen Alvdalen 1685 1585 -100 11021 11 086 -65 -164

Omsorg Tallbacken Alvdalen 1995 2118 123 10995 11 052 -57 66

Omsorg Hemtjanst Alvdalen 1405 1341 -64 12310 12421 -111 -175

Séarskild omsorg Alvdalen 340 410 69 6052 6 777 =725 -655

Omsorg Sérna 2237 2075 -162 11251 11695 -444 -605

Omsorg Idre 1528 953 -575 7108 6 938 170 -404

LSS Idre 434 376 -59 5927 6 287 -360 -419

Individ- och familjeomsorg 82 827 746 6705 6 829 -124 622

LSS 3985 4230 245 6881 7763 -882 -638

Summa socialndmnden 13691 14 336 645 89671 91804 -2 133 -1 488

BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN 0 226 290 -64 -64

Skolchef 460 498 39 27189 27973 -785 -746

Kostenheten 3020 3370 350 6923 7305 -382 -32

Alvdalens rektorsomrade mitt 93 144 51 6473 6736 -263 -212

Alvdalens rektorsomréde nord 604 727 124 9792 9845 -53 71

Alvdalens rektorsomréde ost 2084 2004 -80 9746 10242 -496 -576

Sarna rektorsomrade 1030 872 -158 6167 6610 -443 -601

Idre rektorsomrade 834 936 103 8586 9524 -938 -835

Gymnasiet, KomVux 5075 4370 -705 10892 10312 580 -124

Summa barn - o utbildningsnd@mnden 13199 12922 -277 85994 88 836 -2 843 -3119

TEKNISK NAMND 0 0 0 160 178 -18 -18

Chef samhallsbyggnad (inkl. bost.anp.) 0 150 150 1421 1837 -415 -265

Raddningstjanst, inkl civilforsvar 125 550 425 4871 5579 -708 -283

Teknik 781 527 -255 5609 6 652 -1043 -1 297

Lokalforsorjning, inkl sysselsattning 15102 11746 -3357 44266 40705 3562 205

Affarsverksamhet 20124 21095 970 18931 19451 -520 451

Summa teknisk namnd 36 134 34067 -2066 75260 74 401 858 -1 208

MILJONAMNDEN 0 0 0 151 134 17 17

Miljo - o halsoskyddsforvaltningen 1131 1111 20 2319 2 560 -240 -260

Summa miljénamnden 1131 1111 20 2471 2694 -223 -243

BYGGNADSNAMNDEN 0 0 0 190 163 26 26

Planer och bygglov 648 399 -249 1599 1394 205 -44

Summa byggnadsnamnden 648 399 -249 1788 1557 231 -18

SUMMA VERKSAMHET 68 293 67 930 -364 283600 289 686 -6 086 -6 450
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DRIFTBUDGETENS UTFALL

Avwvikelsen pa driftbudgeten uppgar till -6,5 mkr att jamfora med delarsrapporten 2008 da avvikelsen var +1,7 mkr

t o m augusti och slutade pa -13,8 mkr vid arsskiftet. Det var en forsamring med 9,5 mkr under perioden september-
december. Enligt namndernas arsprognoser ar forbéttras snarare utfallet for namnderna an tvartom. Det som talar for
det &r att effekten av namndernas atgarder kommer att visa sig under hésten. Emot detta talar erfarenheten av att det
brukar ske en forsamring fran delarsrapport till bokslut.

Investeringar

Budget Redovisning Avvikelse period

Kod ANSVAR Helar T o mjuli To mjuli
KOMMUNSTYRELSEN 3000,0 1270,9 17291
SOCIALNAMNDEN 1000,0 118,8 881,2
BARN- O UTBILDNINGSNAMDEN 1 000,0 897,4 102,6
301 CHEF BARN- O UTBILDNAVD 1000,0 348,1 651,9
302 KOSTENHETEN 0,0 174,9 -174,9
311 ALVDALENS RO MITT 0,0 139,2 -139,2
312 ALVDALENS RO NORD 0,0 126,0 -126,0
313 REKTORSOMRADE OST 0,0 46,6 -46,6
321 REKTORSOMRADE SARNA 0,0 24,9 -24,9
341 REKTORSOMRADE GYMN-KOMVUX 0,0 37,7 -37,7
4 SAMHALLSBYGGNADSAVDELNING 19 800,0 15031,3 4768,7
401 CHEF SAMHALLSBYGGNAD 700,0 5252,2 -4 552,2
411 RADDNINGSTJANST 1300,0 0,0 1300,0
421 TEKNIK 3000,0 263,3 2736,7
431 FASTIGHETER 11 800,0 6 124,4 5675,6
441 AFFARSMASSIG V-HET TEKNIK 3000,0 33914 -391,4
TOTAL 24800,0 17 3184 7 481,6
ARSPROGNOS 24 800,0 24 800,0 0,0

Det stora underskottet under Chef Samhallsbyggnad avser markforvarv i Idre (nya golfbanan). Kommunstyrelsen har
under aret beslutat flytta fram projektet kok Solangsgarden/Strandskolan till 2010 (2,5 mkr) och minskat BUN:s
investeringsbudget med 2 mkr till 1 mkr. Investeringsbudgeten har ddrmed minskats med 4,5 mkr.

Av investeringarna inom fastighetsomradet avser ca 4 mkr ombyggnad av kommunhuset. Av det centrala anslaget
under KS p& 3 mkr avser 2 mkr det nya lénesystemet vilket drygt halften belastade féregdende &r. Arets
investeringsram bedoms kunna hallas.
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BALANSRAKNING (tkr) 20090731| 20081231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 9 343 672 337 991
Maskiner och inventarier not 10 25526 27075
Finansiella anlaggningstillgangar not 11 4233 4 258
Summa anlaggningstillgangar 373431 369 324
Omsattningstillgdngar

Forrad not 12 902 902
Fordringar not 13 8 153 23125
Kassa och bank not 14 52 44
Summa omsattningstillgangar 9107 24 071
SUMMA TILLGANGAR 382 538 393 395
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 15 135 034 134 317
Avsattningar

Avséttningar for pensioner not 16 6 257 5765
Andra avsattningar not 17 1517 1398
Summa avsattningar 7774 7163
Skulder

Langfristiga skulder 183 095 173 093
Kortfristiga skulder not 18 56 635 78 822
Summa skulder 239 730 251915
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 382 538 393 395
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Alvdalens

Laneskuld
Kommunens langfristiga laneskuld uppgar den 31/7 2009 till 183,1 mkr. Det &r en 6kning med ca 10 mkr sedan

foregaende delarsrapport. Upplaningen ar en del av finansieringen av arets investeringar och en effekt av att planerat
resultat inte kan uppnas.

200

150 W
50
0 . . . . . ' ' ;
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Soliditet

Soliditeten, som visar den finansiella styrkan, uppgar till 35% exkl. pensionsskulden i form av ansvarsférbindelsen.
Réknas den in blir soliditeten negativ.

10



DELARSRAPPORT 2009

Alvdalens

NOTHANVISNINGAR

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter enligt drift-
redovisningen
Interna poster

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Interna poster

Interna poster ej kostnadsbokforda
Differens interna poster
Kapitalkostnader
Pensionsskuldférandring
Personalkostnader avslut
Pensionsutbetalningar, intjdnat tom -97
Loneskatt

Arbetsgivaravgift

Forsékringar

F-skatt

Avskrivningar enligt plan
Byggnader
Maskiner och inventarier

Skatteintakter

Kommunalskatt

Ovriga skatteintakter
Utjamningsbidrag
Fastighetsavgift
Strukturbidrag

Finansiella intakter

Ovriga finansiella intakter

11

20090731

67 930
-11 221
56 709

289 687
-10863
-358
364

-22 798
5759
-47562
3906
1835
37 070
2152
81

259 273

9513
3915
13 428

138 941
138 941

65 325

5655
10 706
81 686

34
34
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Alvdalens

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Finansiella kostnader

Rantor pa anlaggningslan
Rantor utnyttjad chectkredit
Ranta pensionskostnad
Ovriga finansiella kostnader

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar
Realisationsvinst forséaljning

Ej atgardade poster i felkonto
Avséttningar till pensioner
Avséttningar for I6neskatt

Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Ingaende balans
Avskrivningar

Arets investeringsutgifter
Bokfort varde salda tillgangar
Arets investeringsinkomster

Maskiner och inventarier

Ingdende balans
Avskrivningar

Arets investeringsutgifter
Arets investeringsinkomster

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier

Andelar
Utlamnade 1an
Grundfondskapital

Forrad

Tekniska kontoret
Tallbackens dagcentral
Solangsgarden dagcentral
Dagcenter Alvdalen
Porfyrmuséet

12

20090731

3815
137

3952

13 428
-246

492
119
13793

337 991
-9 513
16220

246
-1272
343 672

27076
-3916
2366

25 526

2425
393
438
977

4233

740

21
40
95
902

20081231

322 625
-16 175
31912

-421
337991

25596
-6 286
7809

27 075

2425
393
463
977

4 258

740

21
40
95
902
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Alvdalens

20090731 20081231
Not 13 Kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintékter -7 415 1924
Statsbidragsfordringar 704 2028
Fakturafordringar 6 043 8 883
Utgiftsforskott och inkomstrester 4226 3392
Ovrigt 4595 6 898
8153 23125
Not 14 Likvida medel
Kontantkassa 24 26
Postgiro 0 0
Bank 28 18
52 44
Not 15 Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 134 317 137 450
Periodens resultat 717 -3133
Eget kapital vid periodens utgang 135 034 134 317

Not 16 Fdrvaltning av medel avsatta for pensioner
Auvséttning till pension och liknande forpliktelser 6 257 5765
Pensionsmedlens anvandning
Finansiella placeringar
Medel anvanda i verksamheten, aterlan
Summa anvéndning 6 257 5765

Not 17 Avsattning I6neskatt 1517 1398

Not 18 Kortfristiga skulder

Inkomstforskott och utgiftsrester 5 682 16 597
Upplupna I6ner inkl. semesterléneskuld 18 146 18 146
Upplupna pensionskostnader individuell del 8 683
Leverantdrsreskontra 2428 19 868
Ovriga kortfristiga skulder 17 912 1828
Checkrakningskredit 10 964 12196
Forutbetalda anslutningsavgifter 1503 1504

56 635 78 822

13
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SAMMANFATTANDE KOMMENTARER OCH

PROGNOS
AVVIKELSER OCH PROGNOS 2009 Intakter Kostnader Resultat [[Prognos
Avvikelse Avvikelse Avvikelse || Arsutfall
Period period period
KOMMUNFULLMAKTIGE 45 -31 14 0
KOMMUNSTYRELSEN 1559 -1947 -388 1 000
SOCIALNAMNDEN 645 -2 133 -1 488 -1 000
BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN -276 -2 843 -3 119 -2 400
TEKNISK NAMND 6vr verksamhet -3036 1378 -1 658 -1 800
TEKNISK NAMND affarsverksamhet 970 -520 450 -200
MILJONAMNDEN -20 -223 -243 0
BYGGNADSNAMNDEN -249 231 -18 0
SUMMA VERKSAMHET -362 -6 088 -6 450 -4 400
FINANSIERING -6 689 2 357 -4 331 -10 000
BUDGETERAT RESULTAT 11 498 11 498 11 000
RESULTAT 4 448 -3731 717 -3 400
AVVIKELSE MOT BUDGETERAT
RESULTAT -12 215 -14 400

Sammanfattande kommentarer

Budgetavvikelsen for verksamheterna ar -6,5 mkr och for finansieringen -4,3 mkr, vilket tillsammans med budgeterat
resultat for perioden med +11,5 mkr ger positivt resultat med 0,7 mkr. Det innebér att kommunen jamfért med
bokslutet 2008 ligger kvar pa ett resultat som ar drygt 12 mkr samre &n planerat. Planerad investering i ny skola
maste darfor senareldggas. Den hoga kostnadsnivan i verksamheterna maste sankas. Statistiken for 2008 visar att
Alvdalen ligger éver den s k standardkostnaden for savil grundskola, barnomsorg, gymnasium som dldreomsorg,
Likasa narmar sig kostnaden per elev i grundskolan toppskiktet bland landets kommuner.

Som namnts tidigare ar det viktigaste nu att namnderna genomfor sina atgarder snarast mojligt sa att kostnaderna
faktiskt borjar minska. Det ar uppenbart att planerat resultat inte kan uppnas i ar, men namnderna maste atminstone
ned pa budgeterad niva 2009. Med tanke pa namndernas utfall t o m juli maste prognosen for bokslutet betecknas
som mycket optimistisk.

Genomgripande forandringar maste goras i verksamheterna de narmaste aren for att bryta den negativa trenden. Inom
finansieringen forsamras prognoserna for skatteintdkterna, pensionskostnaderna fortsatter att ¢ka och
rantekostnaderna likasa, bade till foljd av nya lan och till stigande réantor.

Prognosen for 2009 &r -3,4 mkr att jamféra med planerat +11.0 mkr dvs avvikelse med -14,4 mkr.
14
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DEN KOMMANDE PLANPERIODEN

Rev
RAMAR 2010-2012 Budget | Utfall| Budget Ram Ram Ram
Finansiering 2009-04-30 2008 2008 2009 2010 2011 2012
Skatter 374355| 371394| 377000| 357000| 362000| 368200
Kommunal fastighetsavgift 9 755 9 695 13295| 13295| 13295| 13295
Intern rénta 17473| 17473 18139| 18012| 19443| 19000
Réntor -7 000 -8 472 -9000| -10000| -10500| -10500
Pensionskostnader -7 000 -1 318 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Summa 387583 | 388772| 391434| 370307 | 376238| 381995
Driftramar 2008 2008 2009 2010 2011 2012
KS avsatt for [6nedkningar *) 2139 0 10706| 14900| 20500| 26100
KS, KF, Personal-, Naringslivs- och Servicekontor 35476| 36572 34958| 34708| 34708| 34708
Tillkommer kapitalkostnader 930 930 1393 1714 1719 1719
Socialndmnden 129925| 131947| 126503| 126586 | 126586 | 126 586
Tillkommer kapitalkostnader 1106 1106 1561 1198 1232 1232
Barn- och Utbildningsnamnden 128853 | 137031| 125899| 124658 | 124 658| 124 658
Tillkommer kapitalkostnader 3290 3290 3703 3253 3374 3374
Teknisk ndmnd, affarsverksamhet -6 464 -5 374 -6 918 -7 082 -7 705 -7 705
Tillkommer kapitalkostnader 6464 6464 6918 7082 7705 7705
Teknisk ndmnd, 6vrig verksamhet 43738| 47654 43422 43475| 43475| 43475
Tillkommer kapitalkostnader 28092 | 28092 28137| 27885| 28739| 28739
Byggnadsndmnden 2110 2011 1914 1914 1914 1914
Tillkommer kapitalkostnader 14 14 2 2 2 2
Miljondmnden 2431 2130 2218 2217 2217 2217
Tillkommer kapitalkostnader 38 38 19 18 0 0
Ytterligare sparkrav for att uppna resultatmal 0| -23220| -23885| -23729
Summa exklusive kapitalkostnader 338208 | 351972| 338701| 318155| 322467 | 328224
Summa kapitalkostnader 39934| 39934 41733 41152| 42771 42771
Summa inklusive kapitalkostnader 378142 391905| 380434| 359307 | 365238| 370995
+Overskott/-Underskott 9441 -3133 11000] 11000| 11000 11000

*) Ackumulerade l6nedkningar fr o m 2009

Ramarna for aktuell planperiod visar pa minskat utrymme med drygt 23 mkr. Till detta skall laggas utfallet for 2008
dar namnderna sammantaget dverskred budgeten med narmare 14 mkr. Sammantaget innebar det kostnaderna totalt

maste minskas med narmare 40 mkr vilket motsvara drygt 10 %. F n &r skatteprognoserna negativa liksom

slutavrakningarna. Planeringen ar som tidigare inriktad pa atgarder for att minska kostnaderna for lokaler och for att
paverka befolkningsutvecklingen positivt. En ny skola i Alvdalens kyrkby &r en grund for att kunna effektivisera
lokalanvandningen och minska kostnaderna. En forutséttning for denna &r dock att ekonomin &r i balans. Nuvarande
kostnadsutveckling maste snarast hejdas och planerade dverskott uppnas innan den nya skolan kan bli aktuell.

Nedan foljer avdelningarnas redovisningar.
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AVDELNINGARNAS VERKSAMHETSUPPFOLJINING OCH PROGNOS

Driftredovisning 2009

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN
Personalkontor

Trafik

Naringslivskontor
Servicekontor
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Summa kommunstyrelsen
PROGNOS

Kommunfullméaktige

Intékter
Budget
period period
64 109
292 250
247 711
370 457
2240 2272
0 0
76 935
202 360
3427 4985

Avvikelsen ar +14 tkr. Budgetramen kommer att hallas.

Kommunstyrelsen

Underskottet uppgar till -755 tkr och avser framst Kommunstyrelsen och Néaringslivskontoret. Dessa underskott
beror dels p4, ej inkomna bidrag och dels utbetalda bidrag och kommer att klaras inom budgetramen pa helarsbasis.
Kostnaderna for kollektivtrafik och fardtjanst ligger gott och vél inom ramen och kommer att klara budgeten aven i
ar. | fortsattningen redovisas kultur och fritidsverksamheterna hér under KS. . Fritidsverksamheten kommer att
redovisa ett underskott for aret pa grund av den uteblivna forsaljningen av sim- och ishall. Underskottet beraknas till
1 000 tkr. Prognosen for hela omradet ar +1 000 tkr vilket beror pa att outnyttjad del av ”16nepotten” kommer att

Redovisat Awvikelse

Period

45

465
87
32

859
158
1559

Kostnader
Budget Redovisat Avvikelse
period period period
1210 1241 -31
4379 4751 -372
3391 3947 -556
4011 3522 489
5734 6 374 -640
59013 6 101 -188
1196 2225 -1029
2584 2601 -17
27 207 29 520 -2 314

Resultat
Avvikelse
period

14
-414

576
-608
-188
-170

141
-755

1000

redovisas har. Fritidsverksamheten kommer att redovisa ett underskott for aret pa grund av den uteblivna
forsaljningen av sim- och ishall. Underskottet berdknas till 1 milj kr.

Uppfodljning av kultur- och fritidsverksamheternas mal

Mal 2009

Uppfyllelse

Oka inkomsterna i simhallen

Antalet besok har okat under aret.
Inlett samarbete med Hotell
Alvdalen och flera naringsidkare
och foéreningar for bredare
marknadsforing

Okad tillganglighet i
kommunens bibliotek
Antalet utlaningar skall
bibehallas alternativt oka

Malet uppnatt, antalet utlan
fortsétter att 6ka

Personalkontor

Ekonomiskt resultat

Perioden uppvisar ett underskott om — 39 tkr. Stérre budgetavvikelser finns under verksamheterna

Loneadministration, Personaladministration, Fackligt arbete och Folkhalsoplanering
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Loneadministration

Underskott — 110 tkr. Delvis beroende pa att hela licensavgiften for 2009 betalats i januari. Delvis beroende pa att
utbildnings- och inférandekostnader ej budgeteterats.

Personaladministration

Overskott 141 tkr, 16n till feriearbetande skolungdomar for augusti 2009 &terstar att betala.

Fackligt arbete

Overskott 118 tkr, kostnader for fackligt arbete 2009 ér i flera fall &nnu inte bokférda p& denna verksamhet.
Folkhélsoplanering

Underskott 201 tkr, Landstinget har &nnu ej fakturerats for 16nekostnaderna jan-juli.

Prognosen ar att budgeten sannolikt kommer att Gverskridas. Dels beroende pa att det ej budgeterats for extra
kostnader i samband med projekt gemensam I6neadministration Alvdalen-Orsa-Mora dels flyttkostnader till nya
lokaler september 2009.

Personalkontoret kommer &ven att ta kostnaden for genomférandet av projektet jobbpusslet vilket
kostnadsberaknats till 200 tkr. Overskridandet innebér inte att personalkontorets kostnader kar permanent
utan kostnadsokningen beror pa handelser av engangskaraktar och som ej var kanda vid budgetens

uppréattande.

Verksamhetsresultat

Mal

Maluppfyllelse

Personalkontoret ska tillsammans med
grannkommunerna Mora och Orsa ta fram en
ledarskapsutbildning for enhetschefer och
nyanstallda chefer under varen 2009.

Arbetet pagar

Relation Alvdalen ska genomforas hosten 2009.

Kommer att &ga rum 2-4 september.

Personalkontoret ska erbjuda kommunens chefer tvéa
utbildningstillfallen, inom personalomrédet, per ar.

utfort.
2 chefskonferenser, samt 1 dag kring
vision/varderingar, varen 09

Arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud
ska genomforas 1 g/ar

Utfort, 2 dagar varen -09

Lonehanteringen ska effektiviseras och kostnaderna
for 16nesystem ska sénkas i och med inférandet av
nytt 16nesystem

Genomfort. Nytt I16nesystem tagits i bruk
fran och med 090101.

Antalet fel i I16neutbetalningarna ska minska, under
2009 ska ett nyckeltal for att méta detta tas fram.

Pagar.

Vara "kunder” ska vara nojda med den service och
det bemotande de far fran Personalkontoret.
Nojdhetsgraden ska vara lagst 95%

Matningen gors i november 2009

Personalkontorets personal ska ges kontinuerlig
kompetensutveckling

Under varen har ett flertal
utbildningstillfallen i det nya Iénesystemet
hallits.

Personalkontoret ska bidra till att ett avtal om
heltidstjanster upprattas

Pagar, hosten 2009 startar projektet
”Jobbpusslet” dar malet ar att parallellt med
projektarbetet arbetas fram ett lokalt
kollektivavtal.

Personalkontoret ska bidra till att Alvdalens
kommun har den friskaste personalen i landet.

Arbetet pagar, matning gors i november
20009.

Integrationsmal

1. De flyktingar som kommer ska bli
sjalvforsorjande inom 2 ar efter det de anlant

2. De ska ocksa bli bofasta i kommunen

Arbetet pagar. Den forsta gruppen har varit
i kommunen 1 ar i september 2009. 28%
har redan fatt arbete, 93% bor kvar efter 1
ar i kommunen.
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Folkhalsomal Arbetet pagar, resultatet redovisas i slutet

1. Det grova rattfylleriet ska sankas till lansniva av aret.

2. Atgérder ska vidtas for att minska
sjdlvmordsfallen

3. Madjligheten till regional och nationell
finansiering, for aktérsgemensamma
utvecklingsprojekt vad galler sysselsattning, ska
utredas.

4. Kunskap om hur valdsbrotten paverkas av
samhallets insatsmojligheter ska tka

5. Nollvision mot illegala droger

Néringslivskontor

Ekonomiskt resultat

Prognosen for Naringslivskontoret avseende helar 2009 &r ett nollresultat. Per 0907 redovisas ett underskott om 608
tkr. Det redovisade underskottet hanfor sig (som vanligt) till efterslapande intakter avseende var omfattande
projektverksamhet.

Verksamhetsresultat

Verksamhetsmalen for Naringslivskontoret &r i huvudsak uppfyllda. Nedan féljer en redovisning av nagra mal
avseende 20009.

Mal 2009 Maluppfyllelse 0906-07
200 radgivningsinsatser Ca 90 per 0906

30 nya foretag 15 per 0906

10 st frukost/temaméten 7 per 0906

Forbattrad ranking svenskt Naringsliv Uppfylit

Minst tva positiva foretagsreportage per manad Uppfylit

Ny infarts-/infoplats i Sarna Ej uppfyllt. Planering pagar

Medverka till att minst tvd inomkommunala EU- | Uppfyllt per 0906
projekt startas

Medverka till att minst tre externa EU-projekt Uppfylit per 0906
startas

150 konsumentradgivningar Ca 100 per 0907
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Utfallet t o m juli &r -188 tkr. Helarsprognosen ar +-0.

Verksamhetsresultat

Overgripande mal

Arbetet pa servicekontoret sker utifran en helhetssyn pa administration innebarande att den mest effektiva losningen

vid alla situationer alltid efterstravas.

Mal

Servicekontoret

Maluppfyllelse

Att minska sarbarheten inom servicekontorets
olika verksamheter s att servicenivan kan
uppratthallas aven vid oforutsedd franvaro.

Uppfyllt. Sarbarheten har minskat men kan
minskas ytterligare.
Personalenkét pekar pa nojda kunder.

Att tillse att personalen ges mdjlighet till
personlig utveckling, genom utbildning mm.

Uppfyllt. Planeras och féljs upp i
utvecklingssamtalen varje ar.

Ekonomistyrning

Alla chefer skall ges basta méjliga forutsattningar
att ha "full” kontroll pa sin ekonomi och
verksamhet.

Planerade aktiviteter ej genomférda. Delvis
pabdrjade.

Hog kvalitet pa budget- och bokslutsdokumenten

Forbattras successivt. Enligt planen skulle
budgetprocessen forlaggas till varen. Det
har inte genomforts.

Stréva efter att ligga i “framkant” vad galler
teknik och kompetens.

Delvis uppfyllt
Utvecklingen sker i samarbete med Mora
och Orsa

Utveckla och folja upp systemet for internkontroll
infort fr o m 2007.

Delvis uppfyllt. Ej infort riskanalyser.

Ekonomiadministration

Att effektivisera hanteringen av leverantdrs- och
kundfakturorna sa att handlaggning och kontroll
forbattras och dréjsmalsrantor, krav och
felbetalningar minimeras.

Delvis uppfyllt. Ej &nnu borjat erbjuda
elektroniska kundfakturor.

IT-verksamheten

IT-gruppen skall uppfattas vara professionella,
serviceinriktade, ekonomiska och effektiva.
Frigjord tid anvénds till systemdokumentation
och utveckling.

Delvis uppfyllt.

Skall bli gemensam avdelning tillsammans
med Mora och Orsa om kommunerna s
beslutar fran arsskiftet. Arbetet med
sakerhetsfragorna péagar tillsammans med
Mora och Orsa.

Kansli

Effektivisera protokollsskrivning och hanteringen
av handlingar. Kansliet skall kdnnetecknas av
professionalitet och hog serviceniva.

Delvis genomfort planerade aktiviteter.

Véxel/reception

Alla skall uppleva ett professionellt mycket bra
bematande och en hog serviceniva.

Intern enkat undersokning pekar pa att
malet uppfyllts. Motsvarande undersokning
for externa kunder har inte gjorts.

Medborgarkontoret Sérna

Utveckla de kommunala verksamheterna sé att
kontoret kan bidraga till en positiv utveckling av
Sérna

Planerade aktiviteter har annu inte
genomforts.
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Driftredovisning 2009 Intakter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse || Avvikelse
period period Period period period period period

SOCIALNAMNDEN 0 0 0 238 192 47 47

Socialchef 0 421 421 7105 6919 186 607

VAR-enheten 0 0 0 4078 3847 231 231

Omsorg Furuvagen Alvdalen 1685 1585 -100 11021 11 086 -65 -164

Omsorg Tallbacken Alvdalen 1995 2118 123 10 995 11 052 -57 66

Omsorg Hemtjanst Alvdalen 1405 1341 -64 12 310 12 421 -111 -175

Séarskild omsorg Alvdalen 340 410 69 6 052 6777 -725 -655

Omsorg Sérna 2237 2075 -162 11251 11695 -444 -605

Omsorg Idre 1528 953 -575 7108 6 938 170 -404

LSS Idre 434 376 -59 5927 6 287 -360 -419

Individ- och familjeomsorg 82 827 746 6 705 6 829 -124 622

LSS 3985 4230 245 6 881 7763 -882 -638

Summa socialndmnden 13691 14 336 645 89671 91804 -2 133 -1 488

PROGNOS -1 000

Ekonomiskt resultat

Prognosen for socialnamnden beraknas bli =1 mkr vid arsskiftet om de av socialnamnden beslutade besparingarna
motsvarande 1, 4 mkr genomfors enligt tidsplanen.

Socialndmnden har beslutat om féljande utredningar och besparingar under 2009:

1.

2.

3.
4.

Avveckling pa grund av arbetsbrist 4,0 underskétersketjanster inom Idre hemtjéanst. Avvecklingen skall vara
slutford den 31/8-09. Avvecklingskostnader kvarstar under en tid darefter. MBL forhandling ar genomford
och beslut &r taget i SN. Verkstallighet pagar med omdisponering av personal. Férandringen beror ca 23
personal.

Avveckling av 1,87 sjukskotersketjanst i Sdrna. MBL forhandlingar har inletts och kommer att slutforas i
augusti-09. Beslut ar taget i SN. Tjansterna kommer att vakanshallas fran 1/10-09 for att avvecklas fran
arsskiftet 09/10.

Avgiftshéjning inom aldreomsorgen genomfors fran den 1/7. Beslut i SN och KF

Minskade lokalytor, uppdraget ingar i kommunens lokalférsérjningsplan.

Forsgarden - SN har tagit beslut om nerlaggning av gruppbostaden, verkstallighet pagar och malet ar att
gruppbostaden &r avvecklad den 30 september.

Dagcenter flyttar ur nuvarande lokaler under augusti-09, verksamheten integreras pa Tallbacken i lokaler
som ansluter till trivselverksamheten.

Gula villan — SN har beslutat att inte anvénda Gula villa, korttidsverksamhet fér barn och unga ér tillsvidare
integrerad vid gruppbostaden Andvégen.

Med ovanstaende forandringar har SN uppfyllt sin del i lokalférsorjningsplanen och minskat lokalytorna
enligt uppdraget som lagts ut.

5.
6.

Avgiftsh6jning inom LSS — genomfors fran den 1/7-09

6-enheten pa Tallbacken har dppnats for dldre. Det & genomfort under januari-09. Enheten har idag 3 tomma
lagenheter men de &r reserverade till boende pa Forsgarden som dnskar behalla insatsen gruppbostad enl.
LSS.

Hemtjanstlokalen i Rot kommer att tdmmas och personalen integreras i hemtjanstens hus i Alvdalen. Beslut
ar taget i SN och verkstallighet pagar och beraknas vara slutférd den 30 oktober-09

Utredningsuppdrag pa hur ménga demensboende det skall finnas i Alvdalens Kommun. Uppdraget skall
redovisas till SN den 16/9-09
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9. Utredningsuppdrag pa hur man kan samutnyttja lokalerna for dagverksamhet och trivsel for verksamheterna
LSS, trivsel pa Tallbacken och dagverksamhet for demenssjuka pa Stugan som finns pa Furuvagen.
Avrapportering den 16/9-09 pa SN.

10. Utredningsuppdrag om hur nattpatrullerna och vaken natt skall vara organiserade, utredningsuppdraget skall
redovisas SN den 16/9-009.

11. Utredningsuppdrag pa hur manga platser for sarskilt boende och riktat boende det kan finnas pa Tallbacken.
Avrapporteras den 16/9-09 till SN.

Verksamhetsresultat
Nedan foljer en redogorelse 6ver uppsatta mal och maluppfyllelse, dels dvergripande mal, verksamhetsmalen och
genomforda uppféljningar enligt internkontrollplanen for 2009.

Overgripande mal for 2009

Mal Maluppfyllelse

1. God ekonomisk hushéllning Uppfylls om sparprogrammet genomfors

2. Okad sysselsittning Uppfylls ej pga. personalavveckling

3. Hoga frisktal Uppféljning pagar

4. Stor andel n6jd befolkning Atgardade klagomal enligt riktlinjerna

5. God tillgang till bra bostader Alla beslut om sérskilt dldreboende och riktat
aldreboende &r verkstallda inom beslutat tid

6. Hojd utbildningsniva Malet uppfyllt

7. Tillgang till kvalificerad arbetskraft Malet uppfyllt

8. Trygghet Uppf6ljning pagar

9. Beredskap for mangkulturella yttringar Uppféljning pagar

10. Rikt kultur och fritidsliv Malet ar uppfyllt

11. Varna om samiskan och dlvdalskan Malet uppfyllt for alvdalskan

12. Tradition och fornyelse i kulturyttringar Malet uppfyllt

Individ- och familjeomsorg

IFO:s uppgift &r att i olika former stddja, skydda och hjélpa de mest utsatta grupperna i samhallet. Vid
sammanstallning av inkommande &renden har en ékning av antalet anmalningar och ansokningar pa barn- och
ungdomssidan konstaterats. Perioden jan-maj 2009 kom det in 53 anmélningar/ansékningar, motsvarande period
2008 inkom 40anmalningar/anstkningar. Vuxengruppen som handlagger forsérjningsstdd, missbruksérenden och
bl.a hyresskulder har arbetat mycket aktivt med att minska pa hyresskulder som ar kopplade till lagenhetsinnehavare
med sociala kontrakt. Hyresskulderna uppgar idag till drygt 140 tkr. Forsorjningsstodet har under forsta halvaret
minskat i Alvdalens kommun. En orsak &r att nya rutiner inforts med tillimpningen av riktlinjer och policy for
forsorjningsstod, dessutom arbetet med aterkrav och arbetsinriktad rehabilitering. Prognosen for hosten 09 ar svar att
berakna eftersom Forsakringskassans hardare regler kring sjukforsakringen kommer att mérkas tydligare i Alvdalen.
Forsakringskassan har varslat att manga fler personer i Alvdalen kommer att utforsikras under hosten. Lansstyrelsen
har genomfort en tillsyn inom omradena missbruk, kvinnofrid och barn- och ungdomsarbetet i slutet pa maj.

Aldre- och handikappomsorgen
Aldre och handikappomsorgen har under perioden januari till juli arbetar traditionellt enl uppdraget .
Manadsrapporter finns att tillga fran varje enhet manadsvis och avrapportering har skett till AU och SN.

Projekt

Kvinnofrid — rapport kommer nér projektet avslutas oktober 2009.
Utokat anhorigstod- uppfdljningsrapport kommer i oktober 2009
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Hog kvalitet i sarskilt boende: 57 kvalitetspodng av 65 mdjliga i jamforelseprojektet

aldreboendeindex ska vara uppfyllda.

Trygghet for de boende i sérskilt boende: Totalbemanningen dag/kvall ska vara 0,75 i

demensboende och 0,60 i Gvrigt sérskilt boende.

Nyckeltal: Sarskilt boende och kortidsboende

(Belopp i kr) Utfall Juli 2009 Budget Juli 2009  Avvikelse Arsbudget 2009
Antal boende 126 124 2 124
kvalitetspoéng 57 57 0 57
Personal, dag 89,19 86,10 -3,09 86,10
Personal, natt 11,55 11,55 0,00 11,55
Personalkostnad/boende 208 745 205 606 -3139 346 355
Personalkostnad/kvalitetspoédng 3662 3607 -55 6 076
Personalkostnad/arsarb 261 087 261 088 439 816
Haog kvalitet i hemtjansten: 25 kvalitetspoang av 33 méjliga i jamforelseprojektets

omsorgsindex for hemtjénst, och 16 kvalitetspodng av 36 mdéjliga i serviceindex ska vara

uppfyllda.

Brukartid: personalen ska vara hdgre andel av sin arbetstid hos brukarna.

Nyckeltal hemtjénst:

(Belopp i kr) Utfall Juli 2009 Budget Juli 2009  Avvikelse Arsbudget 2009
Antal brukare 257 263 -6 263
kvalitetspoédng 41 41 0 41
Personal, dagnatt 61,15 59,94 -1,21 59,94
Personal, natt 7,70 7,70 0,00 7,70
Personalkostnad/brukare 70 004 66 943 -3061 116 020
Personalkostnad/kvalitetspoédng 1707 1633 -75 2830
Kostnad/arsarb 294 213 293 727 -486 509 062
Beslutatd tid (timmar) 41 351 46 669 -5 318 80 730
Tillganglig tid (timmar) 42 646 46 669 4023 80 730
Personalkostnad/vardtimme 435 377 -58 378
Brukartid 61% 70% 70%
Arsarbetare diff Budget/beslut 53,10 59,94 -6,84 59,94
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Driftredovisning 2009 Intékter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Awvikelse Budget Redovisat Awvikelse || Avvikelse
period period Period period period period period

BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN 0 226 290 -64 -64

Skolchef 460 498 39 27189 27973 -785 -746

Kostenheten 3020 3370 350 6923 7305 -382 -32

Alvdalens rektorsomrade mitt 93 144 51 6473 6736 -263 -212

Alvdalens rektorsomréde nord 604 727 124 9792 9845 -53 71

Alvdalens rektorsomrade ost 2084 2004 -80 9746 10243 -497 -577

Sarna rektorsomrade 1030 872 -158 6167 6610 -443 -601

Idre rektorsomrade 834 936 103 8586 9524 -938 -835

Gymnasiet, KomVux 5075 4370 -705 10892 10312 580 -124

Summa barn - o utbildningsnamnden 13199 12 922 =277 85994 88 837 -2 843 -3120

PROGNOS -2 400

Sammanfattning

Den forsta delen av 2009 har mest kdnnetecknats av konsekvenserna av kommunens utsatta ekonomiska lage. Krav
pé besparingar i verksamheten har fétt stor inverkan pa arbetet med att bevara en hog kvalitet till lagre kostnader.
Vid arsskiftet flyttades forskoleverksamheten i Rot till Porfyrgarden. Under sommaren stangdes avdelningen pa Gula
Villan, pa grund av minskande underlag. Aven den enskilda forskoleverksamheten i Evertsberg upphérde under
sommaren pa grund av brist pa barn.

Grundskolan har anpassats till minskningen i elevantal genom mindre antal klasser i Alvdalen och genom samverkan
mellan hogstadierna i Idre och Séarna, vilket inneburit sammanslagning av klasserna 7 och 8.

Gymnasieskolan star infor en anpassning till de minskande elevkullarna de narmaste aren, vilket inneburit
neddragningar infor hostterminen. Alvdalens kommun har tillsammans med Landstinget Dalarna ansokt om att fa
starta en fristdende gymnasieskola i Alvdalen. Samtidigt har under varen genomforts en utredning om
gymnasiesamverkan mellan Alvdalen, Mora och Orsa.

Behovet av vuxenundervisning har 6kat och berdknas 6ka ytterligare under aret. Motsvarande trend géller dven for
Svenska for invandrare (SFI).

Under varen har kostverksamheten 6vertagit produktionen av portionsluncher till hemmaboende pensionérer i
kommunen. Maten lagas i Alvdalen och Sérna och distribueras av hemtjansten.

Fran och med halvarsskiftet lyftes kultur- och fritidsverksamheten bort fran Barn- och Utbildningsnamndens
ansvarsomrade och placerades som ett utskott under Kommunstyrelsen, varfér den i denna rapport redovisas under
KS.

Ekonomisk analys

Forra arets underskott pa 8 miljoner kronor innebar tuffa ataganden for att fa en budget i balans fér 2009, eftersom
ramen dessutom dragits ner i forhallande till féregaende ar.

Antalet tjanster kommer att minska under aret, genom uppsagning, genom naturlig avgang och genom vikariat som
inte forlangts. Effekterna av dessa forandringar ror framfor allt senare delen av aret. Kostnaden for interkommunala
ersattningar fortsatter att 6ka pa grund av hojda debiteringar fran andra kommuner. Dessutom har de forvantade
intakterna till var egen gymnasieskola blivit mindre an budgeterat.

Planeringen fortsatter for att minska kostnaderna ytterligare.

Prognos

Kostnaderna for interkommunala erséttningar beraknas ge ett underskott pa 2 milj kr for 2009. De atgarder som
vidtagits for grundskola och férskola kommer troligen att innebdra att dessa verksamheter kommer i balans.
Ovriga verksamheter raknar med att kunna hélla sin budget fér 2009.

Gymnasieskolan kommer preliminart att f& minskade intakter for elever fran andra kommuner, dock beréknas
hyreskostnaderna bli lagre dn budgeterat. Prognosen &r ett underskott pa 400 tkr

Prognosen innebar sammanfattningsvis ett underskott for Barn- och Utbildningsnamnden med 2 400 tkr
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Uppféljning av verksamhetens mal

Mal 2009

Uppfyllelse

Barnomsorg efter behov
Alla 6nskemal om placering
skall uppfyllas inom 3 méan

Malet uppnatt

Krav pa skriftliga omdémen
for elever i grundskolan

Implementeringsarbetet fortgar.
Arbetet med riktlinjer inte Klart.

Ingen ungdom skall lamna
grundskolan eller
gymnasieskolan utan att ha
behdrighet till fortsatta
studier.

100% av eleverna bérjade
gymnasieskola (inkl 1V), 95% var
behdriga enligt senaste statistik

Alla barn, elever och boende
inom aldreomsorgen skall
kunna fa sin maltid aven de
som behdver ha specialkost

Alla som lamnar intyg far
specialkost

Alla maltider skall vara
naringsberaknade

Delvis. Har for narvarande inga
resurser till detta arbete

"Prova pa” dagar skall
genomforas. Kon till
musikskolan skall bort

En viss ko till populéra
instrument finns fortfarande
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Driftredovisning 2009 Intakter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat  Awvikelse |[ Avvikelse
period period Period period period period period

TEKNISK NAMND 0 0 0 160 178 -18 -18

Chef samhallsbyggnad (inkl. bost.anp.) 0 150 150 1421 1837 -415 -265

Raddningstjéanst, inkl civilforsvar 125 550 425 4871 5579 -708 -283

Teknik 781 527 -255 5609 6 652 -1043 -1 297

Lokalforsorjning, inkl sysselséttning 15102 11746 -3 357 44 266 40705 3562 205

Summa teknisk ndmnd exkl afférsvht 16 009 12973 -3036 56 329 54 951 1378 -1 659

Affarsverksamhet (Va- och renhallning) 20124 21 095 971 18931 19 451 -520 451

Summa teknisk namnd inkl affarsvht 36 133 34 067 -2 066 75 260 74 401 858 -1 208

PROGNOS -2000

Ekonomisk analys :

Avdelningen visar ett sammanlagt nettounderskott for den skattefinansierade verksamheten pa -1 659 tkr per juli.
Underskotten ar fordelade pa chef samhallsbyggnad -265 tkr, raddningstjanst (inkl civilforsvar) -283 tkr, teknik
-1297 tkr varav vaghallningen (vinter) svarar for -722 tkr . Den taxefinansierade verksamheten visar ett dverskott pa
451 tkr, varav VA-verksamheten svarar for +111 tkr och renhallningen for +340 tkr.

Prognos :

Raddning
Underskottet for raddningstjansten beror pa mycket larm under arets forsta sju manader, utbildningar pa SRV-skolor
p.g.a. en tidigare stor personalomsattning. En prognos for arsslutet ar ett minus pa ca:300 tkr

Teknik.

Skattefinansierade verksamheter.

Gator och vagar har ett totalt ett kostnadsoverskridande pa -755 tkr och det &r vintervags- underhallet och
vagbelysningen som star for huvuddelen av detta. Av vintervagsunderhallets arsbudget pa 1,7 miljoner ar 1,56
miljoner forbrukade pa forsta halvaret. Kvarvarande ca 150 tkr av budgeten kommer inte att racka for resterande del
av aret och ett budgetéverskridande beraknas till ca 500 tkr.

Végbelysningen har for forst halvaret ett underskott pa 290 tkr. Underskottet kommer att minska under hosten
beroende pa att budgeten fordelas en tolftedel per manad men faktureringen sker efter verklig forbrukning som &r
lagre under sommarmanaderna.

Taxefinansierade verksamheter
Avfallshanteringen har ett nettodverskott pa 340 tkr for juli manad som fordelas med ett plus pa 559 tkr for
intakterna och ett minus pa kostnaderna med 219 tkr. Prognosen for aret ar plus/minus O-resultat

VA-verksamheten har i delarsrapporten ett nettoavvikelse pa drygt 111 tkr varav intakterna har ett plus med 411 tkr.
Kostnaderna har ett 6verskridande med 300 tkr och som med all sannolikhet kommer att 6ka under andra halvaret
beroende pa oplanerade kostnader for problematiken med vattenverket Evertsberg. Prognosen for aret ar ett
nettounderskott pa nagra hundra tusen kr.

Fastighet.

Fastighetssidan visar ett plusresultat pa 197 tkr per juli manad, men med anledning av det snabbt forsamrade
resultatet i slutet av 2008 kommer inga som helst underhallsatgérder, forutom absolut akuta atgérder, att utforas
under resten av aret. Detta for att i mojligaste man parera framforallt el och snérojningskostnader under den kalla
perioden som kommer i slutet av aret. De atgarder som vidtagits och kommer att vidtas med personalnedskarningar
och fastighetsavyttringar ger inte fullt utslag forran 2010.

Prognos for aret &r ett nettounderskott pa 900-1 000 tkr.
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Sammanfattning helarsprognos

Total helarsprognos 2009 for alla skattefinansierade verksamheter inom samhéllsbyggnad visar ett negativt resultat
pé ca 1 800 tkr.

Helarsprognosen for de taxefinansierade verksamheterna ar underskott med 200 tkr.

Uppfdljning av verksamheter och mal :

Raddning

Réaddningstjansten &r verksam under Raddningsndmnden (Ks-au) och tekniska ndmnden. Verksamheten bedrivs i
enlighet med faststallt handlingsprogram antaget av KF (juni 2008). Detta ar en malbeskrivning for hur
raddningstjansten skall bedrivas i kommunen. Ovrigt se maluppfyllelsen nedan.

Teknik

Av de skattefinansierade verksamheterna &r det vintervagsunderhallet som star for det storsta enskilda underskottet
och som dven under de senaste aren har statt for den storsta kostnadsokningen. Det ar samtidigt svart att minska
kostnaderna (mindre plogning och sandning) utan att det far stora konsekvenser for samhallet med minskad
framkomlighet och 6kad olycksrisk.

Avfallshanteringen

Under senare delen av 2008 utférdes en plockanalys pa hushallens karlavfall. Resultatet visade att det finns mycket
att géra med information och taxekonstruktionen for att fa hushallen att sorter battre. Det mest anmarkningsvarda ar
att hemkomposterarna slanger mycket matavfall i det brannbara avfallet. Vi far nog se ver om vi i taxan skall
behalla rabatten for hemkompost.

Vatten och avlopp

Forsta halvaret arbete har praglats av virusutbrottet i Evertsberg som resulterat i att vi soker en ny vattentakt for
Evertsberg. | Bjornliden dar vi har de samsta VA-ledningarna pabdrjas omlaggning av 2:a etappen pa ca 450 m efter
sommaren. Uthyggnaden av Idre reningsverk &r ute pa upphandling som beraknas vara klar efter sommaren.

Under varen fick vi vattendomen for den nya vattentékten Valsang och vi kan nu borja arbetet med att koppla in
denna som da ersatter nuvarande takt som ligger mellan riksvéag 70 och Rot skola.

Fastighet

Internhyressystemet med kopplad gransdragningslista avseende fastighetsskatare/lokalvard/verksamhet kommer att
vara igang med internhyreskontrakt pa alla fastigheter fore arsskiftet. Energibesparingsatgarder pagar. Dock inte i
onskvard utstrackning p.g.a. knappa ekonomiska resurser. Miljokontoret har utfort inspektioner av skolor och
forskolor vilket innebar en del atgarder som maste och kommer att utforas under hosten.

Internkontroll

Internkontrollplanen for 2009 beslutades av tekniska namnden i juni och skall kompletteras med punkterna
arbetsmiljo, jamstalldhet och internhyreskontrakt vid ndmndens sammantrade 2009-08-19.

Det &r endast internhyreskontrakten, som ocksa finns upptaget som konkret mal under innevarande ar, som r i fas
med kontrollplanen. Ovriga punkter skall kontrolleras under hosten.
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Konkreta mal 2009

Uppfyllelse

Raddning

Samtlig personal skall 6vas 50 timmar/ar

Ja. Samtliga foljer schemat

Utbilda samtliga 6aringar, 2, 5 och 8 klasser i
brandskydd.

Nej.
Svart att fa tid i skolan trots att det ar inskrivet
i kommunens handlingsprogram.

Utbilda 2 st styrkeledare (SRV) Ja
Nyanstélla och grundutbildal0 st, brandmén. Uppfylit
Idre 4 st, Sirna 2 st och Alvdalen 4 st

Utbilda vissa yrkesgrupper och privatpersoner | Uppfylit

totalt 200 pers/ar

Fastighet

Infora internhyressystem for resterande
fastigheter

Forslag till hyresavtal framtagna. Arbetet
beréknas slutféras under hosten

Avrbeta fullt ut enligt gransdragningslistan

Uppfylit.

Fortsatt avyttring av fastigheter enligt
lokalférsérjningsplan

Pagar, foljer planen.

Sankning av energiforbrukning enligt
framtagen energideklaration

Pabarjat pa Strandskolan och Buskowiusskolan

Teknik

For Alvdalen, Mora och Orsa gemensam Pagar
konstruktion av avfallsforeskrifter och
blanketter under 2009

Pagar

Oka tillgangligheten till
atervinningscentralerna alternativt utokad
service genom fastighetsndra hamtning

Senast 2010 skall atervinningscentralerna
upprustas och utformas for rationell aviamning
och hantering av avfallet

Ej paborjat

Senast ar 2010 ska nu_yarande
atervinningscentral i Alvdalen flyttas till
Marbécks industriomrade.

Ej paborjat

Bevaka forutsattningarna for att delta i
biogassatsningar i regionen

Pagar. Kommunen har medverkat i en forstudie
om biogas i norra Dalarna

Toppbeldggning av 1 000 m kommunal vag
under 2009

Ej paborjat

Atgarda 30 % av utpekade hinder for Paborijat
funktionshindrade i gatumiljon Alvdalen som

framkom av inventeringen 2007

Ny vattentékt Rot Klar
Projektera ny vattentékt for Drevdagen Paborjat

| samverkan med Dalarnas gatudriftgrupp se
Over och skapa ett regelverk for bidrag till
enskilda vagar

. En mall &r framtagen
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Driftredovisning 2009 Intékter
Budget
period

MILIJIONAMNDEN

Miljé - o halsoskyddsforvaltningen 1131

Summa miljéndmnden 1131

PROGNOS

Ekonomiskt resultat:

DELARSRAPPORT 2009

Kostnader
Redovisat Avvikelse Budget
period Period period
0 0 151
1111 -20 2319
1111 -20 2471

Redovisat Awvikelse
period period

134 17

2 560 -240

2694 -223

Miljondamnden beraknar att halla budgeten for 2009.

Verksamhetsresultat:

Resultat
Avvikelse
period
17
-260
-243
0

Omsittning pa personal pga. foraldraledigheten kraver extra tid for handledning samt medfér nodvandig

omstrukturering av arbetsuppgifter.

Extraordinara handelser tar mycket tid i ansprak och minskar genomférandet av den planerade tillsynen/kontrollen.

Fortsatt arbete med rutinframtagning samt arkivering av bade pagaende och avslutade drenden paskyndar
arendehandlaggningen och sakerstaller forvaltningsskyldigheten.

Mal 2009

Maluppfyllelse

Snabb handlaggning av drenden gallande
anmalan, ansokan och klagomal

Delvis — vikarierande personal, akuta tillsyns- och
kontrolldrenden

Information till allmanheten om nya lagar och
olika atgardskrav

Pagér — genom uppdatering av hemsidan, tillsynsbesok
och utskick, berdknas att vara uppfyllt 31.12 2009

Genomférande av planerad tillsyn/kontroll enligt
tillsynsplanen

Delvis - vikarierande personal, akuta tillsynsarende

Utvardering av tillsyn och kontroll, bade enligt
tillsyns- och kontrollplanen och handelsestyrd
tillsyn

Pagar — beraknas att vara uppfylld 31.12 2009

En fortsatt inventering av tillsynsobjekt inom
olika skyddsomraden

Pagar — ett flerarsprojekt, genom godsel-, avlopps- och
avfallshanteringen

Deltagande i projekt som framjar hallbar
utveckling

Pagar — ett flerarsprojekt, genom informationen om
medvetet klimatarbete inom de kommunala
verksamheterna
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Driftredovisning 2009 Intékter Kostnader Resultat
Budget  Redovisat Avvikelse Budget  Redovisat Avvikelse [ Avvikelse
period period Period period period period period

BYGGNADSNAMNDEN 0 0 0 190 163 26 26
Planer och bygglov 648 399 -249 1599 1394 205 -44
Summa byggnadsnamnden 648 399 -249 1788 1557 231 -18
PROGNOS 0

Ekonomisk analys
Byggnadsnamnden med plan och bygglovsverksamheterna har for aug manad ett nettounderskott med -17,6 tkr.
Kostnader for arbetskraft har ett Gverskott pa 210 tkr.

Prognos

Kostnadssidan beraknas folja budgeten for 2009. Med tanke pa de detaljplaner som beviljats plantillstand och det
darefter uppskattade antalet bygglovsansansokningarna for 2009 berdknades intékterna till 1 111 tkr. Prognosen
baserades till viss del pa antagandet att detaljplaner for fritidsomraden i norra kommundelen skulle vara fardiga
under 2008. Ett par av exploat6rerna har dock blivit tvungna att &ndra planerna till foljd av nya idéer. Detta har
medfort att intakterna fran bygglovavgifter sannolikt delvis kommer in under 2010. Prognosen for
Byggnadsndmndens bokslut 2009 &r enligt budget, dvs ett nollresultat.

Som en besparingsatgérd har byggnadsnamnden beslutat att under 2009 inte delta i de arliga s.k. FSBS-dagarna, en
konferens for byggnadsinspektorer, arkitekter saval som politiker.

Verksamhetsresultat
Byggnadsnamnden grundar sin verksamhet framst pa plan- och bygglagen. | verksamhetsplanen fér 2009 angavs ett
antal allmanna mal, vilka vidare preciserades i tre konkreta verksamhetsmal som redovisas nedan.

Ett av de allmanna malen ar att uppratthalla en god planberedskap. Det visar sig standigt att det &r en stor fordel att
kunna erbjuda intressenter byggbar, planlagd mark. Ett annat allmant mal, att ta tillvara lagens mojligheter till
forenkling genom exempelvis planbestdmmelser om minskad bygglovplikt, uppfylls genom bestdmmelser i flera nya
detaljplaner.

Under forsta halvaret 2009 har en Plan- och byggavdelning bildats. Denna avdelning &ar kopplad till den politiska
verksamhetsndmnden — Byggnadsndmnden.

Under forsta halvaret 2009 har antalet bygglovsansékningar for mindre tillbyggnader 6kat, sannolikt som en féljd av
det s.k. "ROT-bidraget”. Det ar sannolikt att dessa arenden kommer att 6ka sa lange majligheten till ROT-bidrag
kvarstar.

Bland detaljplaner kan namnas att ett planférslag for Monzta-banan tagits fram och kommer att skickas ut pa samrad

under hosten. Vidare pagar planlaggning av ett antal omraden for fritidsbebyggelse, som sannolikt kommer att blir
klara under 2010.

29



kommun

Mal och maluppfyllelse

DELARSRAPPORT 2009

For 2009 stallde namnden upp tre konkreta mal enligt nedan

Verksamhetsmal 2009

Maluppfyllelse till maj 2009

Av det antal ansokningar om bygglov och
forhandsbesked som behandlas i n&mnden,
ska 90% vara slutférda inom en manad
fran den tidpunkt da fullstandiga
ansokningshandlingar inkommit.

Malet uppfyllt

(anm: Om antalet ndmndsammantraden
minskas blir det omdjligt att uppfylla detta
mal i framtiden.)

Av de bygglovérenden som behandlas
genom delegation, ska 90 % slutbehandlas
inom tre veckor fran den tidpunkt da
fullstdndiga ans6kningshandlingar
inkommit.

Malet uppfylit

Av de beslut som dverklagas ska minst 75
% faststallas av 6verprovande myndighet

Malet uppfyllt
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Alvdalens

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernredovisningen ger en samlad bild av kommunens totala ekonomiska ataganden oavsett val av
verksamhetsform.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I koncernen Alvdalens kommun har under ar 2009 ingétt tva stiftelser, dar kommunen ha ett inflytande som uppgar
till 100 %.

STIFTELSEN ELFWEDAHLS HYRESBOSTADER bygger och forvaltar bostader i sédra kommundelen.

STIFTELSEN SARNA-IDRE HYRESBOSTADER bygger och forvaltar bostader i Sarna, Idre och Storsatern

Koncernens sammansattning 2009-07-31

Alvdalens kommun

Stiftelsen Elfwedahls hyresbostader Stiftelsen Sérna-Idre
hyresbostéder

Totalt visar koncernens resultatrakning +501 tkr for perioden. Jamfort med augusti foregaende ar ar det en
forbattring med 4,5 mkr.

Resultatet for Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader uppgar till -198,1 tkr. Prognos for arsresultatet ar -500 tkr.
Delarsbokslutet for Stiftelsen Sarna-Idre Hyresbostader redovisar underskott med -17,5 tkr. Prognosen for bokslutet

ar +-0. Det egna kapitalet ar lagt och forandringar maste géras for astadkomma en hallbar ekonomi. Ett arbete pagar
som syftar till att bilda ett gemensamt fastighetsbolag.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr)

Verksamhetens intakter not 1
Verksamhetens kostnader not 2
Avskrivningar not 3

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Extraordinara kostnader
Skattekostnader

Avrets resultat
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65 026
-265 854
-14 490

-215 318
138 941
81 686
34

-4 842

501

-501
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (tkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet
Forandringar av forrad

Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder

Nyupptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel IB
Likvida medel UB
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20090731

501
14 855

15 356

16 151
-23 259

8248
-19 299
1272
-333
25

-18 335
-380

11 000
10 620
533

1124
1657
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Alvdalens

KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad

Fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
darav arets resultat

Avsattningar
Avséttningar for pensioner och l6neskatt

Summa avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

not5

not 6

not 7

not 8
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20090731

394 638
26 376
4430
425 444

1843
7261
1657
10 761

436 205

136 985
501

7774

7774

232719
58 727

291 446

436 205

20081231

389 876
27 354
4122
421 352

1843
23639
1124
26 606

447 958

136 484
-4 750

7163

7163

222 099
82212

304 311

447 958
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kommun

NOTHANVISNINGAR 20090731 20081231

Not1l Verksamhetens intakter

Kommunen 55 075
Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader 6 699
Stiftelsen Sérna-Idre Hyresbostader 3252

65 026

Not 2  Verksamhetens kostnader

Kommunen 258 835
Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader 4958
Stiftelsen Sérna-Idre Hyresbostader 2061

265 854

Not3  Avskrivningar

Maskiner och inventarier 4058
Fastigheter och anlaggningar 10 432
14 490

Not4  Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgdngar 14490
Ej atgardade poster i felkonto -246
Avsattningar till pensioner 492
Avsattningar for 16neskatt 119

14 855

Not5 Finansiella anlaggningstillgadngar

Aktier och andelar 2818 3152
Andra langfristiga fordringar 1612 970
4 430 4122

Not6  Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5151 7 666
Ovriga fordringar 5299 9313
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter -3 189 6 660

7261 23639

Not 7  Forandring av eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 136 484 146 158
Avrets resultat 501 -4 750
Stiftelsen Elfwedahls hyresbostéder pr 1/1 2008 -4 924
Eget kapital vid arets slut 136 985 136 484

Not8  Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1770 20 304
Ovriga kortfristiga skulder 28 485 10 752
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 472 51156

58 727 82212
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REDOVISNINGSMODELL

Driftredovisning Investeringsredovisning
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
- Verksamhetens nettokostnad Kassaflode I6pande verksamhet
+ Skatteintékter, bidrag Kassafldde investeringsverksamhet
— - Avskrivningar L—"| Kassafléde finansieringsverksamhet
+- Finansiella intakter/kostnader =Arets kassaflode
= Forandring av eget kapital =F6réndring av likvida medel —
BALANSRAKNING

Anléggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar det ekonomiska resultatet av arets verksamhet och hur det uppkommit. Det ekonomiska
resultatet ar den forandring av det egna kapitalet som arets verksamhet inneburit. Det egna kapitalets forandring kan
aven utlasas av balansrékningen.

BALANSRAKNING

Balansrakningen visar den ekonomiska stéllningen vid en viss tidpunkt. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant
sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och kortfristiga
skulder samt eget kapital)

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och I6pande verksamhet har finansierats och hur
de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning. Den kan ses som en kompletterande information till resultat- och
balansrakning avseende investeringar och finansiering.
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avséttningar
Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte &r helt bestdmd.

Driftbudgeten
Budget omfattande kostnader och intékter for den I6pande verksamheten under aret

Eget kapital
Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med mera) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter (intéktsréntor) och finansiella kostnader (kostnadsréntor).

Interna kostnader/intakter
Innebér redovisning av kop och forséljning mellan verksamheter inom kommunen.

Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som utnyttjats inom en viss
verksamhet.

Investeringsbudgeten

Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets investeringar.

Kapitalkostnader

Bendmning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten. Loptid understigande ett ar.
Likviditet/likvida medel

Likviditet visar forméagan att infria betalningsforpliktelser det vill saga vilken betalningsberedskap som finns. Likvida
medel ar pengar pa bank eller som pa annat satt ar lattillgangliga.

Langfristiga skulder

Skulder med en l6ptid 6verstigande 1 ar.

Omsattningstillgangar

Likvida medel, forrad, kortfristiga fordringar eller 16s egendom som inte &ar anlaggningstillgang

Pensioner

Intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse enligt kommunala redovisningslagen
Pensionsskuld

Pensioner som intjanats fr o m 2008 redovisas som en avsattning i balansrdkningen och som kostnad i
resultatrdkningen.

Skattekraft

Skatteunderlaget utslaget pa antalet invanare

Skatteunderlag

Summan av de beskattningsbara inkomsterna i kommunen

Skatteutjamning

System for utjdmning av de ekonomiska forutsattningarna mellan kommunerna.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, dvs graden av egenfinansierade tillgangar.
Visar kommunens finansiella styrka.

37



DELARSRAPPORT 2009

SERVICEKONTORET
2009-09-07

38



	DELÅRSRAPPORT 2009
	PERIODENS RESULTAT

	Resultatet för perioden är ett överskott med 0,7 mkr. De månatliga budgetuppföljningar som gjorts under året har pekat mot ett årsresultat på +-0. Föregående år var resultatet per augusti -1,5 mkr. Det största problemet i år är att skatteintäkterna, f...
	Årets budget bygger på att en mängd åtgärder måste genomföras. Det slutliga resultatet är därför till stor del beroende på att nämnderna genomför planerade åtgärder.
	Års- och delårsresultat för de senaste åren framgår nedan (mkr).
	ÖVERGRIPANDE MÅL-HÅLLBARHETSASPEKT

	Det kan konstateras att de övergripande målen inte direkt kan mätas och ”bockas av” som uppnådda. De är av den karaktären att de pekar ut önskvärd riktning och utgör därmed ledstjärnan för nämndernas mer konkreta mål. Vad som kan konstateras är att ar...
	Finansiella  mål, God ekonomisk hushållning

	Vid halvårsskiftet var minskningen 2 personer, vilket kan jämföras med föregående år då det var en minskning med 38 personer. Vid årsskiftet uppgick minskningen till 75 personer. Vid beräkningen av skatteintäkterna 2009 har räknats med en minskning me...
	Kassaflödet för perioden är marginellt positivt och de likvida medlen har därmed ökat något under perioden. Den höga investeringsnivån belastar likviditeten och nyupplåning har skett med 10 mkr under perioden.
	DRIFTBUDGETENS UTFALL
	Låneskuld
	Soliditet
	Sammanfattande kommentarer
	Budgetavvikelsen för verksamheterna är -6,5 mkr och för finansieringen -4,3 mkr, vilket tillsammans med budgeterat resultat för perioden med +11,5 mkr ger positivt resultat med 0,7 mkr. Det innebär att kommunen jämfört med bokslutet 2008 ligger kvar p...
	Som nämnts tidigare är det viktigaste nu att nämnderna genomför sina åtgärder snarast möjligt så att kostnaderna faktiskt börjar minska. Det är uppenbart att planerat resultat inte kan uppnås i år, men nämnderna måste åtminstone ned på budgeterad nivå...
	Genomgripande förändringar måste göras i verksamheterna de närmaste åren för att bryta den negativa trenden. Inom finansieringen försämras prognoserna för skatteintäkterna, pensionskostnaderna fortsätter att öka och räntekostnaderna likaså, både till ...
	DEN KOMMANDE PLANPERIODEN

	Avdelningarnas verksamhetsuppföljning och prognos
	Kommunfullmäktige
	Kommunstyrelsen
	Personalkontor
	Ekonomiskt resultat
	Löneadministration
	Personaladministration
	Fackligt arbete

	Näringslivskontor
	Övergripande mål
	Mål

	Verksamhetsresultat
	Övergripande mål för 2009
	Individ- och familjeomsorg
	Äldre- och handikappomsorgen
	Projekt

	Ekonomisk analys
	Prognos
	Verksamhetsresultat
	Mål och måluppfyllelse
	SAMMANSTÄLLD REDOVISNING
	Koncernens sammansättning 2009-07-31


	Uppfyllelse
	Konkreta mål 2009
	Räddning
	Fastighet
	Förslag till hyresavtal framtagna. Arbetet beräknas slutföras under hösten
	Införa internhyressystem för resterande fastigheter
	Uppfyllt.
	Arbeta fullt ut enligt gränsdragningslistan
	Pågår, följer planen.
	Fortsatt avyttring av fastigheter enligt lokalförsörjningsplan
	Påbörjat på Strandskolan och Buskowiusskolan
	Sänkning av energiförbrukning enligt framtagen energideklaration
	Teknik
	För Älvdalen, Mora och Orsa gemensam konstruktion av avfallsföreskrifter och blanketter under 2009
	Öka tillgängligheten till återvinningscentralerna alternativt utökad service genom fastighetsnära hämtning
	Senast 2010 skall återvinningscentralerna upprustas och utformas för rationell avlämning och hantering av avfallet
	Påbörjat
	Klar
	Påbörjat
	BYGGNADSNÄMNDEN

	BALANSRÄKNING
	KASSAFLÖDESANALYS
	Ord- och begreppsförklaringar
	Anläggningstillgångar
	Anläggningskapital
	Avskrivning
	Avsättningar
	Driftbudgeten
	Eget kapital
	Finansnetto
	Interna kostnader/intäkter
	Internränta
	Investeringsbudgeten
	Kapitalkostnader
	Kortfristiga skulder
	Likviditet/likvida medel
	Långfristiga skulder
	Omsättningstillgångar


