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Kommunstyrelsen

1 Inledning

Under denna del av KS redovisas enbart Kommunchef, KS, KS-AU och Pensionars-

och Handikapprad. Ovriga delar av KS ansvar redovisas under resp kontor/avd.

2 Ekonomiskt resultat

Driftredovisning 2011 Intékter Intékter | Kostnader | Kostnader Netto
budget budget | avvikelse

avvikelse avvikelse
kommunchef 0 0 943 -73 -73
ks, ks-au, pens o handikapprad -687 687 4 498 -1 230 -543
Totaler -687 687 5441 -1 303 -616

2.1 Helarsprognos

Helarsprognosen ar att tilldelade medel kommer att racka for kvarvarande planerad
verksamhet. Overskridandet pa halvar bestér i huvudsak av tva poster som inte &r
budgeterade och kan komma att paverka det slutliga resultatet & 300"kr till Salem for
arbetet med Sociala foretag och 275 kr som &gartillskott till Alvdalens

utbildningscentrum AB.

3 Verksamhetsuppféljning

Nagra mal for kommunstyrelsen finns ej for ar 2011. Malen redovisas for resp

kontor/avdelning.

Personalkontor

4 Inledning

| personalkontorets redovisning ingar foljande verksamheter;

Personaladministration - har ligger verksamheten som bedrivs av personalchef och

personalutvecklare

Fackligt arbete - ett anslag for att tdcka kostnaderna for de lokala fackliga foretradarnas
ledighet vid forhandlingar och andra fackliga uppgifter inom kommunen.

Folkhalsoplanering - heltid folkhélsoplanerare. Halva l6nen finansieras via bidrag fran

landstinget.

Flyktingsamordning - verksamheten finansieras helt via statliga bidrag.

Ungdomssamordnare - verksamheten éverford fran Barn- och utbildningsavdelningen

den 1 mars 2011.
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5 Ekonomiskt resultat

Driftredovisning 2011 Intakter Intakter Kostnader Kostnader Netto

budget budget avvikelse

avvikelse avvikelse

Personaladministration 1 -1 1671 -115 -116
Fackligt arbete 0 0 279 110 110
Folkhalsoplanering -225 79 301 -100 -21
Flyktingsamordning -946 -378 942 381 3
Ungdomssamordnare 0 -35 38 171 136
Ensamkommande barn 0 0 6 -6 -6
Totaler -1171 -334 3237 441 107

5.1 Helarsprognos

Prognosen ar att budgeten kommer att hallas.
Kommentar till verksamhet Integration

De storre budgetavvikelser som redovisats under aret har att géra med att bidraget
betalats ut i klump i borjan av aret. | delarsrapporten har det i stallet fordelats till
perioden.

6 Verksamhetsuppféljning

Under 2011 har tva nya verksamheter tillkommit och det ar Ungdomssamordnare och
Ensamkommande barn. For dessa verksamheter finns inga mal for 2011.

Integrationsenheten

For de tva grupper flyktingar som kom 2008 och 2009 (totalt 16 vuxna) géller de gamla
reglerna om erséttning och kommunens ansvar och uppdrag. Detta innebér att
Arbetsformedlingens ansvar inte ar lika stort for dessa bada grupper som for de grupper
som kommer enligt de nya reglerna.

Under hosten 2011 (september-december har vi visstidsanstallt en person (den tidigare
vikarierande integrationssamordnaren) som ska arbeta aktivt och intensivt med insatser
for att de berdrda personerna kommer ut i arbete eller i studier (blir sjalvforsérjande).

6.1 Ekonomisk

Verksamhetsuppféljning

Mal Maluppfyllelse

Budget i balans Malet ar uppnatt for perioden och berdknas
uppnas pa helar.

Personalkontoret ska bidra till att Alvdalens kommun har den | Arbetet pagar.
friskaste personalen i landet

Mdjligheterna till regional och nationell finansiering foér Arbetet pagar
aktérsgemensamma utvecklingsprojekt vad galler
sysselsattning ska utredas.

De flyktingar som kommer ska bli sjalvforsorjande inom 2 ar | Arbetet pagéar
efter det att de anlant.

De flyktingar som kommer ska bli bofasta i Arbetet pagar.
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6.2 Social

Verksamhetsuppféljning

Mal

Maluppfyllelse

Personalen ska ges kontinuerlig kompetensutveckling.

Arbetet pagar.

Personalkontoret ska medverka till att det genomférs
ledarskapsutbildning fér nuvarande och nyanstéllda chefer i
organisationen

Malet kommer inte att uppnas pga att
pengar for ledarskapsutbildning inte
avsatts i budget.

Arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud ska genomféras
1g/ar.

Klart, 3 dagars utbildning
genomfordes i mars och april

Personalkontoret ska erbjuda kommunens chefer tva
utbildningstillfallen, inom personalomrédet, per ar

Arbetet pagar, 3 dagars
arbetsrattsutbildning kommer att ges
under september och oktober.

Relation Alvdalen ska genomféras hosten 2011.

Klart, &gde rum den 17 och 18
augusti

Véra "kunder" ska vara nojda med den service och det bemétande
de far fr&n personalkontoret. Nojdhetsgraden ska vara lagst 95%

Arbetet pagar, matningen gors i
november 2011.

Kunskapen om hur valdsbrotten paverkas av samhaéllets
insatsmojligheter ska dka.

Arbetet pagar.

Nollvision mot illegala droger.

Arbetet pagar.

En strategi for framtida personalplanering/personalférsoérjning ska
tas fram.

Arbetet pagar.

6.3 Kulturell

Verksamhetsuppféljning

Mal Maluppfyllelse
Atgarder ska vidtas for att minska sjalvmordsfallen. Arbetet pagar.
Det grova rattfylleriet ska sankas till lansniva. Arbetet pagar.

Servicekontor

7 Inledning

Servicekontoret har f n 13 personer anstéllda varav tva pa halvtid. Uppgifterna ar intern

och extern service inom olika omraden.
Ekonomiadministration

Overgripande strategisk ekonomisk planering och uppféljning.

Konsultativ service och radgivning till framst cheferna i deras uppdrag att halla sig
inom budgetramarna, bl a annat genom utbildning och information om de olika

stodsystemen.

Forser kommunledning och politiken med beslutsunderlag.

Hanterar leverantdrs och kundfakturor, in- och utbetalningar, kassafunktion med
dagbokfdring, momsredovisning m fl uppgifter. F n skoter kontoret kundfaktureringen
at Orsa kommun vilket ar en del i samverkan inom ekonomifunktionerna i Mora, Orsa

och Alvdalens kommuner
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Information
All information s&val intern som extern samordnas har.
IT-verksamhet

Den tidigare IT-funktionen tillhér numer den gemensamma IT-avdelningen placerad i
Mora kommun. Budgeten for de gemensamma IT-kostnaderna finns har.

Telefonvéaxel och reception
Funktionen samordnas hér.
Kommunkansli

Samordnar &rendehantering och diarieforing och skoter sekreterarskap i de centrala
politiska organen,

Postservice

Distribution av post inom centralorten, samordning, information och 6vrig service inom
omradet.

Medborgarkontoret Sarna
F n &r en medarbetare placerad dér med ekonomiadministrativa uppgifter, bl a
kundfakturering at Orsa kommun.

8 Ekonomiskt resultat

Driftredovisning 2011 Intékter | Intékter | Kostnader |Kostnader Netto

budget budget avvikelse

avvikelse avvikelse

Information 0 0 92 -13 -13
Servicekontor 0 -175 3324 311 136
Kommunkansliet -5 5 153 -25 -20
Medborgarkontor sérna 0 0 148 -35 -35
Gemensamma it-kostn 0 0 2574 -711 -711
Ekonomiadministration -24 24 480 -130 -105
Telefonvéaxel 0 0 54 98 98
Porto 0 0 218 -14 -14
Forsakringar 0 0 52 -28 -28
Totaler -29 -146 7094 -548 -694

Utfallet for perioden ar negativt med narmare -700 tkr. Det ar IT-verksamheten som
belastas med extra kostnader i form av licenskostnader och extra medel till den
atgardsplan som beslutats att genomféras. Ovriga avvikelser balanserar varandra och
budgeten kommer att halla for den "normala" I6pande verksamheten.

8.1 Helarsprognos

Helarsprognosen ar underskott med -1,0 mkr. Den l6pande verksamheten klarar
budgeten. Underskottet hanférs i sin helhet till IT-verksamheten och de sérskilda
atgarder som blivit nodvandiga for att fa verksamheten att fungera.

9 Verksamhetsuppféljning
Nulage
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Servicekontoret har idag en val fungerande verksamhet. Uppgiften ar att stodja
verksamheterna inom ekonomi, kansli, posthantering, reception och telefonvaxel.
Arbetet &r i hog grad serviceinriktat och konsultativt till sin natur. Kontoret ar litet
vilket gor att de olika uppgifterna blir valdigt personberoende vilket i sin tur gor
verksamheten sarbar. Det staller krav pa samarbete och flexibilitet.

For att klara uppgifterna nu och i framtiden

pa ett bra satt maste samverkan bade internt

och med andra kommuner intensifieras. | forsta hand handlar det externt om samverkan
med Mora och Orsa kommuner. Samverkan gor det t ex mojligt att skapa

specialistkompetens inom vissa omraden so

m ar gemensamma resurser. Det kravs

vidare att tekniken utnyttjas sa effektivt som mojligt. Har ar den bildade gemensamma
IT-organisationen ett viktigt verktyg. Alla méjligheter till forbattringar maste

tillvaratas.
Vision

Servicekontoret har lyckats val med att utnyttja ny teknik och &ndrade arbetsmetoder i
takt med utvecklingen i omvérlden och darigenom pa ett bra sétt tillgodosett
uppdragsgivarnas krav sa att det rader stor efterfragan pa kontorets tjanster. Farre
personer an idag skoter fler uppgifter med hog kvalitet framst genom battre
teknikutnyttjande och hdgre rationalitet genom samverkan.

Overgripande mal

e Arbetet pa servicekontoret sker ifran en helhetssyn pa administration innebarande

att den mest effektiva l6sningen vid
9.1 Ekonomisk

Verksamhetsuppféljning

alla situationer alltid efterstravas.

Mal

Maluppfyllelse

Att minska sarbarheten inom servicekontorets olika
verksamheter sa att servicenivan kan uppratthallas
aven vid oférutsedd franvaro.

Uppfyllt. Sarbarheten har minskat men kan minskas
ytterligare.

Individuell utbildningsplanering

Uppfyllt. Sker [6pande varje ar i samband med
utvecklingssamtal

Effektiv protokollsskrivning och hanteringen av
handlingar. Forbattrad tillganglighet av protokoll
och handlingar. Samordna protokollsskrivning och
arendehantering med 6vriga namnder. Forbattrad
arbetsmiljo pa kansliet.

Delvis uppfyllt. Flertalet aktiviteter ar paborjade men
inte genomforda fullt ut &nnu

Ho6g servicegrad och professionell hantering med
stor tillforlitlighet till 1ag kostnad.

Ej uppfyllt. Arbetet pagar i samverkan med att
forbattra den gemensamma IT-avdelningens arbete.

Alla chefer skall ges bésta mdjliga forutsattningar
att ha "full” kontroll p& sin ekonomi och
verksamhet.

Delvis uppfylit. Utbildning for i forsta hand BUN
planeras ske under hésten

Strava efter att ligga i "framkant” vad géaller teknik
och kompetens

Delvis uppfylit. Projektet elektroniska fakturor och e-
handel pagar tillsammans med
samarbetskommunerna.

Hog kvalitet p& budget- och bokslutsdokumenten
och i 6vrigt forse politikerna med béasta mdjliga
beslutsunderlag.

Delvis uppfyllt. Arbetet pagar med att utveckla och
forbattra budgetprocessen

Utveckla och félja upp systemet for intern-kontroll
infort fr o m 2007

Delvis uppfyllt. Arbetet pagar och skall vara
genomfort infér 2012
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Mal

Maluppfyllelse

Servicekontoret skall bli bast pa

ekonomiadministration.

Delvis uppfylit. Flertalet planerade aktiviteter ar

genomforda.

Hog servicegrad och professionell hantering med

stor tillforlitlighet till 1ag kostnad.

Ej uppfyllt. Arbetet pagar i samverkan med att
forbattra den gemensamma IT-avdelningens arbete.

| samverkan med verksamheterna verka for att
saval den interna som externa informationen &r
valstrukturerad, lattillgénglig och uppdaterad.

Delvis uppfyllt. Merparten av planerade aktiviteter ar

genomforda.

Servicekontorets alla mal har placerats under det 6vergripande malet God ekonomisk
hushallning. Skalet ar att Servicekontoret i sitt verksamhetsstodjande uppdrag till storsta
delen &r stodjande inom det ekonomiska omradet. Fr o m 2012 galler nya 6vergripande
mal dar malpyramiden mer tydligt kommer att hanga ihop.

Malen &r mal att strava emot. Det innebdr att man egentligen aldrig uppnar dem. I stallet
foljs de aktiviteter upp som har lagts in i planen for att narma sig respektive mal. Ar
kommentaren att malet uppfyllts innebér det att planerade aktiviteter har genomforts.

10 Nyckeltal
Ar Ekonomi Véxel/Reception Kansli
2006 3,87 4,34 4,11
2 007 4,01 4,47 4,14
2008 4,43 4,41 4,45
2010 4,05 4,45 4,47

Ovanstaende tabell redovisar resultaten av de interna kundundersokningar som gjorts.
Det ar fragor om bemoétande, kvalitet, professionalitet, kunskapsniva mm som vérderats
I skala 1-5 dar 5 ar bést.

Naringslivskontor

11 Inledning

Naringslivskontoret bestar av en enhet for naringslivsfragor i vid bemarkelse samt for
narvarande tva projekt. Kontorets verksamhet drivs av fyra personer som behandlar

foljande arende: Naringsliv, turism, skuldsanering, konsumentradgivning, EU-bidrag,
ovriga bidrag, kommunantikvariefragor samt information (del av).

Projekt W7 kommer att fortsatta t o m 2014. Resultatet av hittills genomforda aktiviteter

ar mycket positivt.

Proj WINET 8 kommer att upphdra 2011-12-31.

12 Ekonomiskt resultat

Driftredovisning Intakter Intékter Kostnader Kostnader Netto

2011 budget budget avvikelse
avvikelse avvikelse

Eu-projekt 0,0 0,0 71,6 395,1 395,1
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Driftredovisning Intékter Intékter Kostnader Kostnader Netto
2011 budget budget avvikelse
avvikelse avvikelse
Naringsliv -868,1 -1345,9 3128,7 20329 687,0
Interreg ivc -2 640,9 2 640,9 2184,0 -2 184,0 456,9
Konsumentradgivning 0,0 0,0 139,0 3,0 3,0
Turistbyrd alvdalen 0,0 0,0 1326,6 -1 326,6 -1 326,6
Totaler -3509,0 1295,0 6 849,9 -1 079,6 215,4

12.1Helarsprognos

Prognosen for heldr ar ett underutnyttjande om ca 100°kr.

13 Verksamhetsuppféljning

Malen for 2011 var framfor allt ett ett fortsatt utatriktat arbete till blivande och
befintliga foretagare. Detta har hittills framst visat sig genom bildandet av Forum
Alvdalen. ett stort antal foretagsbesok och aktiva foretagsfrukostar i hela kommunen.

13.1Ekonomisk

Verksamhetsuppféljning

Mal Maluppfyllelse

200 radgivningsinsatser Delvis uppnatt

30 nya foretag Delvis uppnatt

Okad turismomséttning Intékter ja gastnatter nej
Minst tre externa projekt med AK som intressent Uppnatt

Minst tva interkommunala projekt. Uppnatt

Radgivningsinsatserna sker 6ver hela kommunen, mycket med hjalp av proj W7. Malet
kommer att uppnas under aret.

30 nya foretag kommer formodligen ej att etableras i kommunen. Det &r dock minst lika
viktigt att genomfora generationsvaxling i befintliga foretag vilket vi nu koncentrerar en
hel del resurser pa.

AK ligger val till i vart engagemang i omvarlden.

13.2Social

Verksamhetsuppféljning

Mal Maluppfyllelse
Forbattrad ranking foretagsklimat Klart
Fungerande turistbyraverksamhet Delvis uppfylit
6 Frukost/temamdten Uppfylit

Frukostmotena har tagit fart och genomférs i hela kommunen. Malet att genomfora 6 st
ar redan uppfyllt och malet &r att ytterligare 6 st skall genomforas.
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Foretagsrankingen har forbattrats sa val som nagra andra undersékningar avseende bo
och leva i kommunen och fritidskommun.

Samhallsbyggnadsavdelning

14 Inledning

Inom Samhallsbyggnadsavdelningen ingar, férutom "chef samhéallsbyggnad" varunder
bl a redovisas en del overheadkostnader, vissa lonekostnader och kostnader for
bostadsanpassning, nedan redovisade verksamheter.

Fastighet:

Fastighetskontoret har som framsta uppgift att forsorja de olika kommunala
verksamheterna med, for verksamhetens andamal, passande lokaler. Dessa skall vara
andamalsenliga vad avser yta, funktion och arbetsmiljo. Till dessa lokaler betjanar
fastighetskontoret verksamheterna med lokalvard och fastighetsskotsel. Lokalvard
utfors behovsanpassad och med fria ytor samt for lokalerna anpassat frekvensschema.
Lokalvarden bestar av 20 heltidstjanster. Fastighetsskotarna utgor 9 heltidstjanster och
har som uppgift att skéta driften och underhallet av fastigheterna och dess anlaggningar.
En kombinerad tjanst finns avseende skotsel av parkanlaggningar, planteringar och
blomsterdekorationer. Fastighetskontorets administrativa del bestar av 3 tjanster.

Teknik:

Verksamheten under Teknik &r i huvudsak drift och underhall av gator, vagar samt
gatubelysningen dar kommunen ar vaghallare. Teknik handlagger ocksa trafikarenden
sasom transporttillstand, parkeringstillstand for rérelsehindrade, lokala trafikforeskrifter
samt jourhéllning av trafikliggare. Aven kommunens férradshantering inkl
fordonshanteringen finns inom Teknik. Kommunens karthantering med GIS sorterar
numera under teknikomradet. Administrativt finns det for dessa verksamheter 3 tjanster,
inom forrad-fordon 2 tjanster samt en 50% tjanst pa faltet. Detta innebér att
verksamheter sasom skaétsel och underhall av gator, véagar och trafikbelysning drivs pa
entreprenad likval som vintervaghallningen.

Raddningstjénst:

Raddningstjanstens huvudinriktning &r att arbeta férebyggande mot olyckor och brénder
for att minimera riskerna. Raddningstjansten ar remissinstans i tillstandsarenden fran
polis, sociala, byggnadsnamnd, miljé och halsoskydd m.fl. Vidare &r raddningstjénsten
en skadeavhjalpande organisation som alltid &r i beredskap i samtliga kommundelar.
Organisationen bestar av totalt 83 anstallda med en fordelning enligt foljande:
Raddningschef och utbildningsledare &r heltidsanstéllda, dvrig personal &r deltid.
Alvdalen 27, Asen 5, Sarna 22, Idre 20 samt Storsétern 10. Inom kommunen &r det
alltid minst 14 brandmén i beredskap for att kunna rycka ut inom 5 minuters
anspanningstid. Idre 1 befél och 3-4 brandmain, Sarna 1 befal och 3 brandméan, Alvdalen
1 befal och 4 brandmén samt darutdver ett hogre befal fran Mora, Orsa eller Alvdalen.
Beredskapsschemat bygger pa 4 veckor. Raddningstjansten utfor sjukvardsuppdrag at
Landstinget i form av IVPA (i vantan pa ambulans)
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15 Ekonomiskt resultat

Driftredovisning 2011 Intékter Intéakter | Kostnader| Kostnader Netto

budget budget |avvikelse

avvikelse avvikelse

Chef samhallsbyggnad (inkl. bost.anp.) 44 44 2 399 -1 014 -970
Raddningstjanst, inkl civilférsvar 428 295 5524 -668 -372
Teknik 1060 199 7178 -509 -310
Lokalférsérjning 5242 1750 38 293 -2 963 -1213
Totaler 6774 2289 53 393 -5154 -2 866

Resultatet i redovisningen for juli manad visar ett underskott pa - 2 866 tkr totalt for

avdelningen.
Chef samhallsbyggnad - 970 tkr

Till storsta delen beroende pa Agenda 21- faktura fran Nodava (743 tkr) samt
avrakningskonto for Nodava (ca 140 tkr).

Raddning -372 tkr

Underskottet beror pa utbildningar pA MSB-skolor samt preparandutbildning for
nyanstallda (6 st) under en vecka och detta p.g.a. tidigare stor personalomséttning.

Civilforsvar +- 0 tkr
Lokalforsorjning -1 213 tkr.

Den stora delen av denna avvikelse forklaras av den rorliga hyran for
Naturbruksgymnasiet, vilken inte budgeterats for (totalt 1 484 tkr). Vidare har vi
obudgeterade kostnader for barnvagnsforrad vid Skrullebo (100 tkr) samt takbyte i
Katarinasalen pa Tallbacken (747 tkr).

Teknik -310 tkr
Vintervaghallningen ar inte periodiserad vilket innebar att den ligger -343 tkr i
redovisningen men det aterstar 557 tkr av arsbudgeten.

15.1Helarsprognos

Helarsprognosen for avdelningen ligger fast vid ett underskott pa ca -5 000 tkr.
Kontot Samhéllsbyggnadschef :

Har gar det inte paverka minusresultatet namnvart eftersom den storsta delen harror
"Agenda21-fakturan. Prognos -750 tkr

Fastighet:

till

Prognosen ligger kvar pa ca - 4 000 tkr eftersom mycket av underskottet beror pa icke

budgeterade medel for bl.a. ovannamnda orsaker sasom hyra naturbruksgymnasiet,

barnvagnsforrad Skrullebo, nytt tak Tallbacken samt flera vattenskador pa fastigheter.

Till detta kommer kostnader fér varme, energi, snéréjning etc att stadigt stiga under
hosten-vintern. Mojligen kan vi lindra effekterna nagot genom att omboka vissa
kostnader till investeringar.

Teknik:
Har ligger prognosen pa ett nollresultat.
Raddning:
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Prognosen for heldr ar pa -400 tkr. | detta belopp ingar en oforutsedd kostnad for
inforandet av Rakel pa 125 tkr samt att fordonsparken borjar dra stora kostnader
beroende av alder pa bilarna.

16 Verksamhetsuppféljning

Fastighet:

De mal som fastighetskontoret satt ar fortsatt avyttring av fastigheter samt offensiva
satsningar pa energibesparande atgarder.

Fastighetskontoret arbetar kontinuerligt med 6versyn av nuvarande och kommande
behov av lokaler for kommunal verksamhet. De fastigheter som idag inte nyttjas, eller
under en 6verskadlig tid inte kommer att nyttjas for kommunal verksamhet skall
avyttras. Detta ar viktigt for att undvika ett stort kommande, kostsamt underhall samt att
frigora tid for fastighetsskotare att i stallet satsa pa driftoptimering av kvarvarande
fastigheter. Genom att internhyra inforts under 2011 ser man tydligt de fastigheter som
inte nyttjas av kommunal verksamhet. En férteckning over fastigheter som idag inte
nyttjas av kommunal verksamhet har uppréttats.

Ingen fastighet ar avyttrad hittills under aret utan bestandet har 6kat genom Solglimten
och Forsgarden pa tillsammans 750 kvm samt Naturbruk med 10550kvm.

Sedan hosten 2010 har fastighetskontoret och tekniska kontoret samarbetat med
kommunens energiradgivare. Moten har skett varannan vecka. Genom detta arbete har
dokumenten "Nulégesanalys for energieffektivisering”, "Strategi for
energieffektivisering” samt "Handlingsplan for energieffektivisering™ tagits fram. De
atgarder som har utforts under aret ar

Byte av konventionella dusch- och kranmunstycken till snalspolande duschmunstycken
och perlatorer. Alvdalen ar klart och Sarna och Idre blir klara under hosten. Den vinst
som uppnas genom atgarden dr 50-60% besparing av varmvatten. Det har avsatts

60 000:- av driftbudgeten till dessa atgarder och beraknad pay-offtid &r ca sex manader.

Installation av narvarostyrd belysning/rérelsevakter pagar i de fastigheter dar det anses
lampligt. Vinsten blir sparad energi, minskad elanvandning och mindre slitage pa
lampor och ror. Kostnad hittills &r 15 000:-.

Investering av bassangtackning i Sarna vardcentral.
Teknik:

De viktigaste malen for teknikomradet under 2011 ar att paborja utbyte av
gatubelysning till lagenergilampor vilket ar paborjat och kommer att fortsatta med malet
att allt ska vara utbytt under 2012.

Infordra ny upphandling pa vintervaghallningen dar framtagande av anbudshandlingar
ar paborjat och malet ar att det ska ut pa anbudrakning under september for att kunna
anta entreprendrer fr.o.m. oktober.

Gora en ordentlig dversyn av skyltning i samband med att nya lokala trfikforeskrifter
infors. Detta ar paborjat och beraknas bli klart under 2012.

Ett konkret mal &r ocksa att borja férnya fordonsparken. Har har vi anskaffat 3 nya
"hyrbilar" och detta ska uvérderas i samband med denna rapport for att se om ytterligare
behov foreligger.

Raddning:
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Raddningstjansten ar verksam under Raddningsndmnden. Verksamheten bedrivs i

enlighet med faststéllt handlingsprogram antaget av KF (juni 2008). Detta ar en

malbeskrivning for hur raddningstjansten skall bedrivas i kommunen.

Servicenamnd

17 Inledning

Norra Dalarnas Loneservice ar en gemensam loneavdelning for Alvdalens kommun,
Orsa kommun och Mora kommun. Loneservice betalar ut ca 50 000 léner per ar .

Avdelningen handlagger dven pensioner och avtalsférsakringar.

18 Ekonomiskt resultat

Driftredovisning 2011 Intékter Intékter Kostnader Kostnader Netto
budget budget avvikelse

avvikelse avvikelse
Loénekontor 3400 299 3989 464 763
Servicendmnden 0 0 17 3 3
Total 3400 299 4006 467 766

Avdelningen visar ett sammanlagt nettodverskott pa 763 tkr. Det ar pa kostnadssidan
som Overskottet genererats. Det ar framst kostnader forknippade med personal som
visar 6verskott. Detta beror pa foraldraledigheter och tillfallig tjanstledighet dar vikarier
inte satts in. Aven de personalsociala kostnaderna ligger under budget, detta beror
framst pd att planerade utbildningar annu inte genomforts. Aven intaktssidan visar ett
dverskott som ar intakter for extrautbetalningar gjorda under forsta halvaret.

18.1Helarsprognos

Helarsprognosen for Norra Dalarnas Loneservice &r ett 6verskott pa ca 300 tkr. Detta
overskott skall delas mellan de tre kommunerna enligt fordelningsnyckel. For Alvdalens
kommun blir da dverskottet ca 80 tkr. Prognosen bygger pa att delar av nuvarande
Overskott troligtvis kommer att investeras i ett nytt statistikprogram till hésten. Det
program vi har idag ar svararbetat, vi har dven ett 6nskemal fran cheferna och
ekonomiavdelningarna att det skall finnas battre mojlighet att ta fram egen Ionestatistik.
Detta kan vi inte leverera idag.

19 Verksamhetsuppféljning

Verksamhetens framsta mal under 2011 &r att effektivisera sitt arbete och skapa enkla
och likartade arbetsrutiner dels inom arbetsgruppen och dels ut mot kommunerna. Som
ett led i detta kommer avdelningen att under hosten infora ”helpdesk™. Detta innebér att
avdelningen har en gemensam inkommande mailadress och ett telefonnummer in. Detta
skapar bl. a arbetsro till avdelningen. Det blir &ven lattare att kommunicera ut till
kommunerna hur de skall na Norra Dalarnas Loneservice. Arbetet har paborjats med
bestéllning av mailadress och telefonnummer. Avdelningen arbetar &ven med att se dver
sin sarbarhet vid sjukdomar och annan franvaro. Som ett led i detta har vi pabdrjat
arbetet med att plocka bort uppdelningen av I6ner mellan I6neadministratorerna. Vi tror
att detta kommer att skapa ytterligare kunskap 6ver granserna och att en jamn
arbetsbelastning blir resultatet. Det sista malet ar att vi skall fa fler I6ner som
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rapporteras in genom sjélvrapporteringsprogrammet Rapportera samt
schemaprogrammet Besched. | dag rapporteras ca 50% av de 4200 I6ner som framstélls

in vi nagot av dessa rapporteringsprogram.

Malet for 2011 ar att vi skall na upp till

65 %. Arbetet pagar och en stor insats kommer att ske under hosten.

19.1Ekologisk

Verksamhetsuppféljning

Mal

Maluppfyllelse

Minska pappersforbrukningen genom att I6nelistor
inte skriv ut.

Malet uppfyllt,en minskad pappersférbrukning,och
fargforbrukning pa 36000 ark per ar.

Fler i sjélvservice for att minska antalet blanketter
som produceras, stansas och transporteras via
post.

Malet delvis uppfyllt, ytterligare insatser gors under
hosten.

19.2Ekonomisk

Verksamhetsuppféljning

Mal

Maluppfyllelse

Fler i sjalvrapportering for att minska riskerna for
felstansning samt for att minska bemaningen pa
I6neavdelningen.

Arbetar pad malet, idag rapporteras 50% av lénerna
in via sjalvrapportering. Malet for 2011 &r 65%.

Hantera handlaggningen av pensioner sjélva for att
minska kostnaderna.

Malet annu inte uppfyllt, pensionerna plockas hem
fran KPA i september.

19.3Social

Verksamhetsuppféljning

Mal

Maluppfyllelse

Lattare for chefer och anstallda att kontakta
Norra Dalarnas Léneservice

Arbetet pabdrjat. Vi gar vidare under hosten med
gemensam e-mailadress och ett telefonnummer in.
Blanketter laggs upp i Sharepoint.

Minska sarbarheten vid sjukdom och 6vrig
franvaro.

Malet delvis uppfyllt. Vi har pabdrjat arbetet med att alla
I6neadministratorer skall kunna handlagga alla I6ner.

Gemensamma blanketter fér kommunerna

Malet genomfort.
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Socialnamnden

20 Inledning

Socialndmndens ansvarsomrade omfattar:

Aldre och handikappomsorg: Sérskilda boende, demensomvardnad, anhorigstod,
korttidplatser, trivselverksamhet, hemtjanst, gruppbostad for aldre resp yngre med
funktionshinder, korttidshem, boendestdd, personlig assistans, socialpsykiatri, arbete
och utveckling. Projekt socialpsykiatri.

Individ och familjeomsorg: Barn och ungdomsvard, missbruksvard, forsérjningsstod,
familjeradgivning, kvinnofridsarbete, medlingsuppdrag for medling av brott begangna
av unga lagovertradare, projekt unga i arbete.

Halso- sjukvard och rehabilitering inom sérskilda boendeformer. Projekt utokat
anhorigstod, demensomvardnad.

21 Ekonomiskt resultat

Driftredovisning 2011 Intékter Intéakter | Kostnader| Kostnader Netto

budget budget | avvikelse

avvikelse avvikelse

Socialchef 116 116 5401 1747 1862
VAR-enheten 433 -138 3874 648 510
Omsorg Furuvagen Alvdalen 3530 -5 11 985 -136 -141
Omsorg Tallbacken Alvdalen 2004 29 9331 139 168
Omsorg Hemtjanst Alvdalen 1043 -83 11 904 803 720
LSS-ansvarig Alvdalen 2522 -76 11 430 -437 -513
Omsorg Hemtjanst Sarna 2068 -649 8901 386 -263
Omsorg Idre 504 140 9479 -201 -61
Individ- och familjeomsorg 424 308 10 381 -3 024 -2 717
Socialndmnden 0 0 204 -49 -49
Totaler 12 645 -358 82 890 -125 -483

Budgetavvikelser:

Intakter: Ej forbrukade stimulansmedel fran staten forts bort fran delarsresultatet.
Individ- och familjeomsorgen har intékter for genomférda alkoholinspektioner.

Redovisade underskott pa intakter ar aldreomsorgen och LSS i Sérna, aldreomsorgen
har minskad efterfragan och socialndmnden har beslutat om neddragning av platser pa
Sarna éldreboende.

Kostnader: Férandringar ar planerade inom LSS-verksamheten nagra brukare kommer
att overga till privat vardgivare. Det finns idag en viss 6verdimensionering av personal
inom LSS verksamheten.

Individ- och familjeomsorgen har under aret haft flera kostsamma placeringar inom

barn och familjegruppen, placeringarna kommer att fortga resten av aret.
Forsorjningsstodet har under senaste manaderna 6kat eftersom fler ungdomar &n tidigare
ansokt om bistand.
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21.1Helarsprognos

Prognosen for aret ar att socialnamnden inte klara att utféra verksamheten inom
budgetramen. Det forvantade underskottet beréknas till — 400 tkr.

Orsaken till budgetunderskottet ar framforallt att barn och ungdomsarbetet inom IFO
har 6kat betydligt med flera kostsamma placeringar av barn som behover vard.
Alvdalens kommun har inte de behandlingsalternativ som varit nddvandiga for att de
aktuella barnen far den vard och omsorg i en svar situation som varit nédvéndig att
besluta. 11 olika barn har under perioden varit placerade i alt. jourhem, familjehem,
konsulentstott familjehem och HVB-hem. Behandlingsinsatserna beréknas fortgar under
resten av aret. Nya anmalningar av barn som far illa ar under utredning.

Utbetalning av forsorjningsstodet har 6kat. Orsakerna ar varierande, dels att
sésongsarbeten har upphort, par som separerar har ekonomiska bekymmer, ungdomar
som behover tillfallig hjalp, Forsakringskassans hardare regler dar ratten till
sjukpenning ifragasatts. Forsorjningsstodet har anda minskat fran kvartal 1 till kvartal 2
med ca 1600kr per manad pa hushall. Utbetalningarna sker enl 4 kap 1 §
Socialtjanstlagen, den s.k riksnormen.

22 Verksamhetsuppfdljning

Viktiga handelser under forsta halvaret 2011 har varit:

Att tjansterna i "Larm och nattpatrullen™ har tillsatts. Nattpatrullen har omorganiserats
och personalen har utbildats for arbetsuppgiften. Som backup har det varit en personal i
beredskap i hemmet. Verksamheten skall utvéarderas under hosten-11.

En fordjupningsutbildning inom demensomvardnad har genomforts for 65 medarbetare.
Utbildningen har varit finansierad med statliga stimulansmedel. Ett mal for utbildningen
har varit att identifiera forbattringsomraden. Utbildningsinsatserna fortsatter dven under
hosten.

Arbetet med att byta verksamhetssystem har paborjats. Verksamhetssystemet Procapita
har upphandlats tillsammans med Mora och Orsa. Inférandeorganisationen &r igang och
en lokal projektledare anstalld.

Jobb-pusslet &r igang med heltidstjanstgéring for alla som vill pa 3 enheter inom
aldreomsorgen, dessutom har arbetet med att infora 8 timmars tjanstgoring per natt
paborjats.

Alla bistandsbeslut har verkstalls under perioden och det har varit tillrackligt med
vardplatser inom aldreomsorgen.

Familjeradgivningen har aterigen 6ppnats i Sarna.

22.1Ekologisk

Verksamhetsuppfoljning

Mal Maluppfyllelse

1. Ordning och reda malet ar uppfyllt - alla bistAndsbeslut &r verkstallda, kontroll pa lediga
lagenheter, hemtjanstpersonalen ar 70% av arbetstiden i brukarens hem.

Socialnamnden har beslutat om 6vergripande verksamhetsmal som verksamheterna i har
avrapporterat i ledningssystemet Stratsys.
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22.2Ekonomisk

Verksamhetsuppféljning

Mal Maluppfyllelse

2. Arbetet och tillvaxt malet ar uppfyllt med arbetsmiljoenkaten och att alla lediga tjanster
Ivikariat utannonseras internt.

Socialndamnden har beslutat om det 6vergripande malet. Verksamheterna har foljt det
och avrapporterat i ledningssystemet Stratsys.

22.3Social

Verksamhetsuppfoljning

Mal Maluppfyllelse

3. Trygghet och valfrihet Fallincidenter i sarskilt boende har féljts upp och analyseras,
riskbeddmningar &r genomférda vid samtliga hdndelser. Antal
lakemedelsavvikelser har minskat betydligt. Antal personer med trycksar
i sarskilt boende ligger betydligt under riksgenomsnittet och tyder pa god
vard och omsorg.

22.4Kulturell

Verksamhetsuppféljning

Mal Maluppfyllelse

4. Miljé och livskvalitet Antal personer som vantar pa trygghetsboende har kat -malet
delvis uppfyllt. Antal bilar med alkol&s -malet ar uppfyllt

Socialnamnden har beslutat om det évergripande malet och verksamheterna har
avrapporterat malen i ledningssystemet Stratsys.

Barn- och utbildningsnamnden

23 Inledning

Verksamheten under BUN bestar av forskola/annan pedagogisk verksamhet,
grundskola, fritidshem, kulturverksamhet (inkl bibliotek), fritidsverksamhet (bla
simhallar), musikskola och kostenhet (som dven forser andra verksamheter inom
kommunen med maltidsservice). Kultur- och fritidsenheterna samt musikskolan har
under 2010 ej legat under BUN:s ansvar, men &r alltsa tillbaka har 1/1 2011. Totalt sett
organiseras hela verksamheten i 9 enheter med varsin chef/rektor/férskolechef. Forsta
halvaret 2011 har BUN dessutom ansvarat for vuxenutbildning, svenska for invandrare
samt gymnasiets I\V-program. Denna enhet 6vergar nu vid halvarsskiftet till den nya
gymnasienamndens ansvar, vilket dven galler ansvarig chef/rektor. Under varen 2011
har vi ocksa planerat for utokade/forandrade verksamheter i och med att det byggts ett
nytt tillagningskok i Idre samt att en ny forskoleavdelning i Sarna inrattats. Bade dessa
forandringar trader ikraft andra halvaret 2011. Det kommungemensamma
elevhalsoteamet (bla skolskoterska, kurator, studie- och yrkesvégledare,
specialpedagoger) arbetar kommundvergripande direkt under skolchefen, och servar
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forskola och grundskola. Foréandringar i skolorganisationen har beslutats under
varen/sommaren, vilket stéllt stora krav pa snabba forandringar vad géller framforallt att
snabbt organisera om hogstadieverksamheten i Sarna/ldre.

24 Ekonomiskt resultat

Driftredovisning 2011 Intékter Intékter | Kostnader | Kostnader Netto

budget budget| avvikelse

avvikelse avvikelse

Skolchef 2756 652 32981 -8 299 -7 646
Kostenheten 3 308 -57 8 037 -200 -257
Fritid 852 -33 2417 455 422
Kultur 244 107 2848 -135 -28
Alvdalens rektorsomrade mitt 241 189 6 338 -806 -617
Alvdalens rektorsomrade nord 1003 285 10 662 -3 282
Alvdalens rektorsomrade ost 2 002 8 10 634 326 334
Sarna rektorsomrade 541 92 10 230 -266 -175
Idre rektorsomrade 1011 24 5184 148 172
Gymnasiet, KomVux 3271 231 6 862 293 524
Barn o utbildningsndmnden 0 0 328 -90 -90
Totaler 15 228 1498 96 521 -8 577 -7 079

24.1Helarsprognos

Prognosen for heldr pekar dven fortsattningsvis pa ett underskott med ca 11 mkr.
Kostnaderna for personal berdknas sjunka under hosten, da vi minskar organisationen
med sammanlagt ca 6 tjanster helt i dverensstammelse med tidigare plan. Nya nyckeltal
for personaltéthet vid forskola och grundskola har tagits fram i samband med beslut om
budget for 2012, men dessa nyckeltal infors redan hosten 2011 vid verksamheterna.
Detta for att atgarda och styra upp underskott pa personalsidan 2010-2011. De extra
Ionekostnader och konsultinsatser som ndmnts ovan under "verksamhetsuppféljning”
utgor ocksa en betydande del av det beraknade underskottet.

Underskottet bestar ocksa - liksom tidigare budgetuppfoljningar under varen pekat pa -
av ett stort underskott pa IKE (kostnader for gymnasieelever). Har fors denna budget
from halvarsskiftet 2011 6ver till gymnasienamnden, varfor BUN framover endast
kommer att folja upp genomsnittlig kostnad per elev och avtal med gymnasiendmnden i
samband med detta. | 6vrigt ar problemet med svarighet att prognosticera dessa utgifter
inte langre aktuellt from halvarsskiftet.

I 6vrigt kan vi for BUN:s verksambhet totalt se att kostenheten redovisar ett
prognostiserat underskott pa ca 500 tkr, bla pga utokad verksamhet.
Forskoleverksamhetens samlade underskott beror ocksa till stérsta delen pa utokad
verksamhet som beslutats under lI6pande budgetar. Grundskolans avvikelse (bade hogre
intakter och kostnader an budgeterat) kan delvis forklaras av séarskilda
utbildningsinsatser i samband med nya styrdokument mm (tex lararlyftet), dar vissa
statsbidrag kunnat rekvireras samtidigt som Iénekostnaderna 6kat med anledning av
detta. Aven elever som gar i grundskolan i andra kommuner (tex akuta placeringar i
samarbete med sociala avd) ar ej budgeterade och innebar stora kostnader for varje
berdrd elev.

BUN har under varen till KS anmalt befarat underskott enl ovan, vilket man féljer upp
under hosten med ev beslut att tillskriva KS/KF i arendet.
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25 Verksamhetsuppfdljning

Da verksamheterna i mangt och mycket har valdigt olika inriktning, hanvisas till resp
enhets verksamhetsuppféljning for allt utom forskola/grundskola.

Arbetet med att atgarda de brister som skolinspektionen 2010 patalade har fortsatt under
2011, och kommer att fortsatta d&ven under hosten. De flesta av de planerade atgarderna
som foranletts av detta ar genomforda eller paborjade. Huvudsakligen aterstar att
slutfora arbetena med kvalitetssakring och ansvars/arbetsfordelning pa en 6vergripande
niva, vilket vi fokuserar pa under hosten 2011. Skolinspektionen kommer aven att
genomfora ett uppfoljningsbesok i kommunen under oktober 2011.

Vi har under varen 2011 aven arbetat intensivt med att forbattra systemen och rutinerna
for budgetuppfoljning, da stora underskott redovisats/prognosticerats bade for 2010 och
2011. Arbetet har medfort att vi nu kan gora sakrare prognoser, vilket i sin tur medfért
att vi redan tidigt under 2011 till KS rapporterat ett stort befarat underskott for 2011.
Arbetet med hogre kvalité pa nyckeltal, statistik och darmed budgetuppféljningar
fortsétter.

I samband med foréndring av skolorganisation i Sérna/ldre samt omfattande
arbetsmiljoproblem vid samma skolor har mycket arbetstid och riktade insatser fran
bade egen personal, personalavdelning och inhyrda konsulter mast satsas pa att atgarda
problem och stddja personalen.

Varen 2011 har ocksa praglats av genomforandet av/planeringen for nya styrdokument
for forskola/skola (helt ny skollag, nya laroplaner, nytt betygssystem mm). Utbildnings-
och implementeringsinsatser i samband med detta har tagit mycket av berdrda chefers
och alla anstélldas tid och engagemang. Vi bedomer att vi ligger ganska val i fas med
implementeringsinsatserna infor hosten 2011. Daremot har vi &nnu inte hunnit anpassa
besluts- och delegationsordning till den nya lagstiftningen (det arbetet berdknas bli klart
under hosten).

Da verksamhetsplanen ar under utveckling, saknas annu manga mal fér verksamheterna.
Vi arbetar I6pande for att fortsatta vidareutveckla mal for tex forskola/skola, och
formulera nya dar det inte finns (tex for kostverksamheten). Nyckeltal finns for vissa
verksamheter, men dven dessa behdver kompletteras innan de kan summeras for hela
verksamheten. Matt finns redovisade for under vissa rubriker for flera av enheterna,
men da dessa inte ar fullstandiga annu ar det svart att summera
resultaten/maluppfyllelsen. Under hosten kommer fokus att laggas pa att utveckla mal,
matt och uppféljningsrutiner i samband med utveckling av vart kvalitetsarbete (kopplat
till bla atgarder till foljd av skolinspektionsrapport 2010).

25.1Ekonomisk

Verksamhetsuppféljning

Mal Maluppfyllelse

Kommunen ska erbjuda plats inom férskola och skolbarnsomsorg senast inom Uppfylit
tre manader fr&n ansokningsdatum

Kommunen ska arbeta fram nyckeltal for skolbarnsomsorgen Ej uppfylit

Antalet tjanster per hel forskoleavdelning ska motsvara 3 heltidstjanster (inkl 0,25 | Delvis uppfyllt
tj for kdk/mathantering)

Vissa forskoleavdelningar har haft fler an 17 barn/avd alt farre personal &n 3 (2,75) per
avdelning vissa perioder.
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25.2Social

Verksamhetsuppfoljning

Mal Maluppfyllelse

I grundskolan skall individuell utvecklingsplan uppréttas for varje | uppfylit
elev i samarbete med elev/vardnadshavare varje termin

Varje elev och vardnadshavare skall varje termin i grundskolan | delvid uppfyllt
fa en skriftlig sammanfattning av elevens resultat i forhallande
till laroplanen

Skolan och forskolan skall motverka all form av krdnkande delvis uppfylit
behandling enligt likabehandlingsplanen, skolan skall ocksa
genomfdra antimobbingenkéater och redovisa resultatet for BUN
tv& ganger per lasar.

Andelen personal med pedagogisk hdgskoleexamen i férskolan | Ej uppfyllt
skall vara 2/3 av den totala personalstyrkan

En sammanfattning av elevens resultat i forhallande till laroplanen saknas for vissa
elever i Sarna/ldre, liksom uppréattade atgardsprogram for enstaka elever (arbete pagar
I6pande med att dtgarda detta - berdknas vara atgardat senast till arsskifter 2011).
Skolans antimobbingenkater ej &nnu redovisade i BUN - detta kommer att ske under
hosten. Alla férskolor/skolor har likabehandlingsplaner som man arbetar efter.
Resultaten fran skolans antimobbingenkater har dock ej redovisats for namnden (sker
under hdsten).

25.3Kulturell

Verksamhetsuppféljning

Mal Maluppfyllelse
Att erbjuda forskoleverksamhet pa Alvdalska Delvis uppfyllt

Inom forskolan i Alvdalens tatort finns ingen inrattad Alvdalssprakig avdelning, men pa
samtliga avdelningar finns personal som pratar Alvdalska.

Miljo- och byggnamnd

26 Inledning

Den storsta forandringen under aret var sammanslagningen av miljénamnden och
byggnadsnamnden till milj6- och byggnamnd. Kommunfullméaktige i Alvdalens
kommun beslutade i slutet av 2010 att sl ihop namnderna. Det forsta ssmmantradet
med den nya gemensamma namnden holls i februari. En hel del administrativt arbete
kravdes inledningsvis for att fa den nya organisationen att fungera, sasom ny
delegationsordning, verksamhetsplan, reglemente mm. Den nya n&mnden kom dock
snabbt in i nya rutiner och fungerar bra. Eftersom de fortroendevalda nu kommer att
arbeta med bade miljé- och plan/byggfragor finns det dock ett stort utbildningsbehov,
varfor en hel del resurser behdver avsattas for utbildning av namndledaméterna. Pa
langre sikt kommer den politiska organisationen att leda till besparingar. Namndens
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verksamheter bedrivs som tidigare av Miljoavdelningen resp. Plan- och

byggavdelningen.

27 Ekonomiskt resultat

Driftredovisning 2011 Intakter Intékter | Kostnader | Kostnader Netto
budget budget avvikelse

avvikelse avvikelse
Milj6 - o halsoskyddsforvaltningen 1777 -85 2 669 138 52
Planer och bygglov 764 -67 1979 284 217
Milj6- och byggnamnden 0 0 272 156 156
Totaler 2540 -152 4 920 578 426

Plan- och byggavdelningen

Intakterna pa bygglov ar nagot mindre an budgeterat. | de siffror som ligger till grund
for delarsrapporten aterfinns inte intakter for de bygglov som beviljats innan sommaren,
men inte hunnit debiterats. Dessa bygglovsintékter uppgar till ca. 300tkr. Fortfarande
later byggloven for de nyligen planlagda omradena (Himmelfjall, Idre golf, ski & spa)
till viss del vanta pa sig. Detta kan till stor del forklaras med att marknaden for
fritidshus blivit nagot skakig i samband med finanskriser och annan ekonomisk oro.

De budgeterade kostnaderna for 6versiktlig planering har inte borjat utnyttjas &nnu.
Arbetet med fordjupning av strandskydd samt vindkraft har precis inletts.

27.1Helarsprognos

Miljé och byggnamnden bedoms for 2011 landa pa ett underskott pa ca. 250 tkr.
Miljoavdelningen aviserade redan i mars ett berdknat underskott pa ca. 250 tkr. Plan-
och byggavdelningen berdknas hamna pa +/-0 for 2011.

28 Verksamhetsuppfdljning

Verksamhetsresultat
Plan- och byggavdelningen

Plan- och byggavdelningen har 2011 starkt personalresurserna med en planarkitekt.
Detta kommer att medfora att kontoret far resurser att sjalva upprétta detaljplaner.
Avsikten &r att de planer som kommunen sjalv &r huvudman for inte ska upprattas av
konsulter. I den man tiden medger kan dven planer upprattas at externa exploatérer. Den
taxa som for narvarande galler for plandrenden (taxan for bygglov dndrades innan
sommaren) ar i stort behov av revidering. | maj 2011 inférdes en helt ny plan- och
bygglag. Denna &r pa satt och vis en atergang till det som géllde innan 1994, da
systemet med separat bygganmélan och kvalitetsansvarig inférdes. Den nya lagen
kraver att de flesta byggprojekt ska inspekteras pa plats av kommunens handlaggare.
Detta kommer att krdva mer resurser an tidigare, inte minst beroende pa de stora
avstanden i kommunen. For att kompensera for de 6kade kostnaderna antog
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kommunfullmaktige innan sommaren en ny taxa, baserad pa en modell framtagen av
Sveriges kommuner och landsting. Da den nya lagen inte hunnit galla mer &n ca. fyra
manader, och de sedan tidigare pabdrjade arendena kommer att handldggas enligt den
gamla lagen, &r det for tidigt att kunna bedéma hur utfallet kommer att bli.

De handlaggningstider som fastslagits i verksamhetsplanen haller. Att avdelningens
handlaggning aven haller hog kvalitet indikeras av att inget beslut har upphévts av
overprévande myndighet under forsta halvaret 2011.

Under hosten kommer arbetet med kommunens éversiktsplan att prioriteras. Det &r i
dagslaget inte klart om arbetet med s.k. LIS-omraden for landsbygdsutveckling i
strandnéra lagen bor goras som ett separat tillagg eller om detta kan arbetas in i en
revidering av hela 6versiktsplanen. Den del som tdcker sddra delen av kommunen &r i
skriande behov av revidering

Miljéavdelningen

Pa grund av sparkrav och personalomsattning har under miljéavdelningen genomgatt en
organisationsférandring. Budgetramen har inte réackt till eftersom vissa intékter uteblev
och darfor tillsattes inte tjansterna till fullo under hosten 2011.

Tyngdpunkt gallande planerad tillsyn sattes pa halsoskydd, till stor del skolor och
forskolor.

Pa miljoskyddssidan har tillsynen, baserad pa klagomal inom olika verksamheter, tagit
manga inspektorstimmar i ansprak och genom det uteblev en del planerad tillsyn.

Ett flertal av klagomalsarenden var inte avgiftsfinansierade och det paverkar intékter.
Okning av kostnader for tillsyn och kontroll foranledde tjanstemannafdrslag pa hajning
av nuvarande taxan med ca 10% fran 1 oktober 2011.

Arbete med energi- och klimatradgivning géllande energieffektivisering i de
kommunala byggnaderna utmynnade i strategi och handlingsplan innehallande
atgardsforslag som ska foljas under perioden 2011-2014 och till vilken bidrar
Energimyndigheten med 280 tkr arligen.

Fortsatt satsning pa natur, miljo, energi och klimat bidrar till framtida hallbarhet.

Sarskilda mal for ar 2011

Plan- och byggavdelningen

Inom gallande budgetramar ska namnden for det kommande aret arbeta med foljande
verksamhetsmal:
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Mal 2011
Maluppfyllelse

1. Auv det antal ans6kningar om bygglov och férhandsbesked som behandlas i
namnden, ska 90% vara slutférda inom en manad fran den tidpunkt da fullstandiga
ansokningshandlingar inkommit.

Malet uppfyllt

2. Av de bygglovarenden som behandlas genom delegation, ska 90% slutbehandlas
inom tre veckor fran den tidpunkt da fullstandiga ansékningshandlingar inkommit.

Malet uppfyllt
3. Av de beslut som dverklagas ska minst 75% faststallas av 6verprévande myndighet.

Malet uppfyllt

e Under 2010 ska arbetet med tematiska tillagg till kommunens Gversiktsplan
paborjas. Detta galler vindkraft samt omraden lampliga for
landsbygdsutveckling i de nya strandskyddsbestammelserna.

Malet delvis uppfyllt

e Vid slutet av ar 2010 ska en utvardering ske av hur de séarskilda malen har
uppnatts. Denna ska kunna anvéndas for efterfoljande verksamhetsplan.

Malet uppfyllt

Miljéavdelningen
Maluppfyllelse

1. Handlaggning av det antal anmalan for registrering gallande livsmedelsforetag ska
90% vara slutférda inom tva veckor fran den tidpunkt da fullstandiga handlingar
inkommit till miljéavdelningen.

Malet uppfyllt

2. Handlaggning av det antal anmélan géllande C verksamheten ska 90% vara
slutférda inom 6 veckor fran den tidpunkt da fullstandiga handlingar inkommit till
miljéavdelningen

Malet uppfyllt

3. Av de beslut som dverklagas ska minst 75% faststallas av 6verprévande myndighet.
Malet uppfyllt

4. Handlaggning av klagomal géllande hélsoskydd och miljoskydd ska 90% vara
slutforda inom tva veckor fran den tidpunkt da fullstandiga handlingar inkommit till
miljéavdelningen

Malet uppfyllt
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5. Ovriga mal
Information och utbildning

Kurser och seminarier - For att forebygga miljoskada och oléagenhet fran olika
verksamheter ska miljoéavdelningen anordna seminarier och kurser i
miljoskyddsomraden.

Malet ar delvis uppfyllt

Hemsidan - Information och végledning géllande verksamheterna som berérs av miljo
och halsoskyddslagstiftningen, energi- och klimatradgivningen samt olika aktiviteter
inom natur - och miljovard pa hemsidan ska vara aktuella

Malet ar uppfylit

Hallbarhetstankande i skolan - att genom informationsinsatser i skolorna bidra till att
medvetandegora vikten av miljohansyn géllande klimat och energi for framtida
hallbarhet

Malet ar uppfylit
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