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Deldrsrapporten baseras fr o m 2009 pa redovisningen t o m juli. Den ska granskas av revisorerna och redovisas i
Kommunfullmaktige.

Till skillnad fran de manatliga uppféljningarna gors en avstamning dar resultat- och balansrakningar upprattas
kompletterat med att verksamheterna analyseras och stams av mot uppsatta mal.

Utvecklingsomradet har ar framfor allt verksamhetsuppféljningen. Under hosten kommer en ny malstruktur att
inforas dar kopplingen mellan de olika malnivaerna tydligt kommer att framga. Vidare kommer att inforas ett
verksamhetssystem dér all planering och uppf6éljning redovisas vilket bl a kommer att innebdra ett mer enhetligt
arbetssatt och darmed dven enhetlig redovisning.

PERIODENS RESULTAT

Resultatet for perioden &r ett dverskott med 15,4 mkr. | resultatet ingar affarsverksamheten t o m juni. Fr o m juli
bedrivs vatten- och avfallsverksamheten i Alvdalen vatten och avfall AB. De méanatliga budgetuppféljningar som
gjorts under aret har pekat mot ett arsresultat pa +11 mkr, dvs att resultatmalet for 2010 uppnas. Féregaende ar var
resultatet per augusti +0,7 mkr. Jamfort med foregdende ar har skatteintakterna forbattrats till foljd av den
ekonomiska aterhamtningen samtidigt som kostnaderna fortsatter att minska. Av de tillfalliga medel for 2010 som
kommunerna erhéll aterstar drygt 4 mkr. Lonepotten for 2010 kommer inte att behéva anvandas fullt ut 2010
beroende pa att de nya lénerna kommer att inforas fr o m oktober och avse bade 2010 och 2011 ars 16nedkning.
Tillsammans utgor dessa poster en buffert som kan tacka merparten av de underskott som nagra namnder aviserar.
Denna forskjutning av lénekostnaderna innebéar dock i stallet en 6kad belastning pa 2011 som redan innan ar svart
anstrangt och inte klarar resultatmalet pa 11 mkr.

Namndernas prognoser pekar sammantaget pa underskott med 3,7 mkr trots ovanstaende buffert. Till detta skall

laggas att pensionskostnaderna fortsatter att 6ka bl a till féljd av den s k bromsen. Ars- och delarsresultat for de
senaste aren framgar nedan (mkr).
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OVERGRIPANDE MAL- HALLBARHETSASPEKT

Ekologisk Ekonomisk Social Kulturell
. Beredskap for mangkul-
Ekologisk mangfald Alvdalen- en turistkommun [ Héga frisktal turella yttringar

Starka foretag som tar ekologisk
hénsyn

God ekonomisk hushallning

Stor andel nojd befolkning

Rikt kultur- och fritidsliv

Energifdrsorjning med férnybara ) Oppenhet mot géster och
branslen Okad sysselsattning God tillgang till bra bostader | inflyttare
Vérna om

Planer for skydd och anvéndning av
natur for upplevelser och kunskap

Starkt naringsliv

Hojd utbildningsniva

minoritetsspraken samiska
och alvdalskan

Tradition och fornyelse i
kulturyttringar

Tillgang pa kvalificerad
arbetskraft

Positiv befolkningsutveckling till
antal och aldersstruktur

Klimatstrategi skall inféras inom
alla verksamheter.

Hela kommunen med tre
tydliga tatorter

Kommunal service i norra och
sodra kommundelarna

Trygghet

Demokrati: Okad information, Okat engagemang, Okad delaktighet, Okat valdeltagande

Regionalt samarbete

Det kan konstateras att de 6vergripande malen inte direkt kan méatas och "bockas av” som uppnadda. De &r av den
karaktaren att de pekar ut onskvard riktning och utgor darmed ledstjarnan for namndernas mer konkreta mal. Vad
som kan konstateras ar att arbetslosheten minskat fran 183 personer (4,2%) i juli 2009 till 150 personer (3,4%) i juli
manad i ar. | lanet har Sater lagsta siffran med 2,1 % medan Falun har hogsta vardet med 4,2%. Vidare &r sjuktalen
fortsatt laga. Befolkningen har minskat med 40 personer under forsta halvaret 2010, vilket kan jamforas med
foregaende ar da det var en minskning med 2 personer. Vid arsskiftet hade befolkningen 6kat med 1 person. Vid
berakningen av skatteintékterna 2010-12 har raknats med en minskning med 60 personer per ar.

Samarbetet med grannkommunerna, Mora och Orsa har nu natt till det praktiska genomférandet som medfor ganska
stora forandringar for manga berérda. Det mesta verkar fungera tycks fungera ganska bra sa har langt.

Finansiella mal, God ekonomisk hushallning

Mal Maluppfyllelse

Uppfyllt vad galler delarsresultatet. Kommer aven att
uppfyllas i bokslutet.

Resultatet skall som lagst uppga till +11 mkr varje enskilt
ar i perioden

For att minska de framtida pensionskostnaderna skall Kommer att uppfyllas. Gors i samband med bokslutet.

minst 3 mkr varje ar anvandas till inlésen av pensioner.

Kommunens laneskuld skall langsiktigt minskas. Det
innebdr att den kortsiktigt kan oka till foljd av planerade
strategiska investeringar.

Uppfyllt for perioden. En konsekvens av bolagiseringen
av vatten och avfallsverksamheten &r att kommunens
laneskuld kommer att minska samtidigt som det nya
bolaget maste lana for att kunna Gverta anlaggningarna
och investera.
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DRIFTBUDGETENS UTFALL, SAMMANFATTANDE KOMMENTARER OCH PROGNOS

AVVIKELSER OCH PROGNOS 2010 Intakter Kostnader Resultat |Prognos
Avvikelse Awvikelse Avvikelse | Arsutfall
Period period period
KOMMUNFULLMAKTIGE 47 -96 -49 0
KOMMUNSTYRELSEN 1081 357 1438 5000
SOCIALNAMNDEN 1663 -1 568 95 -1 500
BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN -803 -670 -1473 -6 300
TEKNISK NAMND &vr verksamhet 2861 -2 687 174 -950
TEKNISK NAMND affarsverksamhet 641 1111 1752 0
MILJONAMNDEN 112 -216 -104 0
BYGGNADSNAMNDEN -98 367 269 0
SUMMA VERKSAMHET 5504 -3 402 2103 -3 750
FINANSIERING 1982 3442 5424 5000
BUDGETERAT RESULTAT 7847 7847 11 000
RESULTAT 15333 40 15374 12 250
AVVIKELSE MOT BUDGETERAT
RESULTAT 7527 1250

Sammanfattande kommentarer

Budgetavvikelsen for verksamheterna ar +2,1 mkr och for finansieringen +5,4 mkr, vilket tillsammans med
budgeterat resultat for perioden med +7,9 mkr ger positivt resultat med 15,4 mkr. Resultatet &r en foljd av positiv
utveckling saval vad galler namndernas kostnader som skatteintdkterna. En jamforelse med foregaende ar vid samma
tidpunkt visar att kostnaderna &r ca 10 mkr lagre i ar. Trots det kvarstar dock underskott framst hos Barn- och
utbildningsnamnden och Tekniska namnden. Barn och utbildningsnamnden redovisar -1,5 i delarsrapporten och
arsprognosen &r -6,3 mkr. Framst ar det IKE som ar underbudgeterat med ca 4 mkr enligt arsprognosen, men aven
grundskolans och forskolans kostnader ar for hoga. T ex ligger larartatheten i grundskolan pa 10,67 att jamfora med
kommunfullmaktiges direktiv pa 8,0. For Tekniska namndens del kvarstar problemet med att inte klara budgeten for
lokalkostnaderna. Visserligen redovisas +355 tkr for perioden men da ingar en reavinst for fastighetsforsaljning med
2,7 mkr vilket innebér att sjalva fastighetsférvaltningen ger underskott med -2,3 mkr.

Fortfarande konstateras att statistiken for 2009 visar att Alvdalen ligger 6ver den s k standardkostnaden for saval
grundskola, barnomsorg, gymnasium som aldreomsorg. Det finns darfér goda mojligheter att minska kostnaderna
ytterligare utan att verksamheten forsamras, dvs att anpassa verksamheterna till antalet barn, elever, vardtagare mm.
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De problem som maste hanteras for att uppna balans i namndernas budgetar ar skapa ett system for att hantera
fluktuationerna i IKE inom Barn- och utbildningsndamnden och att avsétta medel for planerat fastighetsunderhall.
Detta maste naturligtvis finansieras med minskade kostnader inom 6vriga verksamheter.

Prognosen for 2010 &r +12,3 mkr att jamfora med planerat +11.0 mkr dvs avvikelse med +1,3 mkr.
LANESKULD OCH SOLIDITET

Kommunens langfristiga laneskuld uppgar den 31/7 2010 till 177,9 mkr. Det &r en minskning med 5 mkr sedan
foregaende delarsrapport. Kommunens laneskuld kommer att minska betydligt under hosten till foljd av att vatten

och avfallsanldggningarna 6vertas av Alvdalen vatten och avfall AB. For koncernen har dock detta inte ndgon
betydelse.
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Soliditeten, som visar den finansiella styrkan, uppgar till 40 % exkl. pensionsskulden i form av ansvarsforbindelsen.
Réknas den in blir soliditeten negativ -6 %.
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DEN KOMMANDE PLANPERIODEN

RAMAR 2011-2013 Utfall Budget Ram Budget Avvikelse Plan Plan
Finansiering 2009 2010 2011 2011 mot ram 2012 2013
Skatter 369 632 360000 368000 365707 -2293 371300 380656
Tillskott konjunktur 0 7000 0

Kommunal fastighetsavgift 12949 13295 13092 14095 1003 14095 14095
Intern rénta 16063 14124 13945 13068 -877 15160 14762
Réntor -3576  -9000 -9500 -9500 0 -9500 -9500
Pensionskostnader mm -2609 -8000 -8000 -8 000 0 -8000 -8000
Summa 392459 377419 377537 375370 -2167 383055 392013
KS avsatt for

omstruktureringskostnader 4096 4 656 0 4 656 0 0
KS avsatt for I6nedkningar *) 0 7003 9625 9625 0 15125 20625
KS, KF, Personal-,

Néringslivs- och Servicekontor 34550 35114 35114 34669 445 34669 34669
Tillkommer kapitalkostnader 1780 1862 2601 2094 507 1797 1558
KS, Fritid och Kultur 5702 6 695 6695 10135 -3440 10135 10135
Tillkommer kapitalkostnader 781 635 584 677 -93 550 526
Socialndmnden 131530 121555 119255 121555 -2300 121555 121555
Tillkommer kapitalkostnader 1263 812 835 610 225 641 841
Barn- och

Utbildningsndmnden 130881 116435 115435 113415 2020 113415 113415
Tillkommer kapitalkostnader 2 596 2 264 2163 1959 204 1732 1662
Teknisk ndmnd,

affarsverksamhet -7480 -5696 0 0 0 0
Tillkommer kapitalkostnader 6104 5696 0 0 0 0
Teknisk ndmnd, 6vrig

verksamhet 42285 40300 40300 40770 -470 40770 40770
Tillkommer kapitalkostnader 27105 25714 25359 27300 -1941 30876 30696
Byggnadsnamnden 1843 2 009 2 009 2 654 -645 2 654 2 654
Tillkommer kapitalkostnader 2 2 2 2 0 2 2
Miljonamnden 2490 1905 1905 1905 0 1905 1905
Tillkommer kapitalkostnader 19 18 0 0 0 0
Sparkrav for att uppna

resultatmal 0 -771 0
Summa exklusive

kapitalkostnader 341801 329416 334994 334728 266 339457 345728
Summa kapitalkostnader 39650 37003 31544 32642 -1098 35598 35285
Summa inklusive

kapitalkostnader 381451 366419 366538 367370 -833 375055 381013
+Overskott/-Underskott 11008 11000 11000 8 000 -3000 8000 11000
Darav avskrivningar 23587 22879 17599 19574 -221 20438 20523

*) Ackumulerade l6nedkningar fr o m 2011

I ovanstaende sammanstallning redovisas nuvarande majoritets forslag till budget for 2011 och plan for 2012 och
2013.

Forslaget 6kar kostnaderna for verksamheterna med ca 5 mkr jamfoért med ramen. For att "finansiera” detta gors en
mer gynnsam beddmning av intékterna dels vad galler bidragsdelen och dels skatteintdkterna tillféljd av en mer
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positiv bedomning av befolkningsutvecklingen. Dessutom sanks resultatmalet till 8 mkr aren 2011 och 2012. From
2013 skall resultatmalet ater vara 11 mkr.

Nedan foljer avdelningarnas redovisningar.
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AVDELNINGARNAS VERKSAMHETSUPPFOLJNING OCH PROGNOS

Driftredovisning 2010 Intakter Kostnader Resultat
Budget  Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Awvikelse || Avvikelse
period period Period period period period period

KOMMUNFULLMAKTIGE 64 111 47 1314 1410 -96 -49

KOMMUNSTYRELSEN 292 672 380 4217 5086 -869 -489

Personalkontor inkl 16nekontor 4 305 3758 -548 7652 6 358 1293 746

Trafik 123 415 292 3418 3125 294 586

Néringslivskontor 2 359 3132 773 50917 6 580 -663 110

Servicekontor 161 383 222 6473 6 557 -84 138

Fritidsverksamhet 876 742 -135 2696 2242 455 320

Kulturverksamhet 202 298 96 2683 2752 -68 28

Summa kommunstyrelsen 8318 9399 1081 33056 32 699 357 1438

PROGNOS 5000

Kommunfullmaktige
Avvikelsen ar -49 tkr. Budgetramen bedéms kunna hallas.
Kommunstyrelsen

Overskottet uppgar till 1 438 tkr och avser framst det nya gemensamma lonekontoret dar bl a bemanningen hittills
varit lagre &n budgeterat och kollektivtrafiken som hela aret visat positivt utfall. Underskott redovisas for
kommunstyrelsen och hanférs bl a till foreningsbidrag, sammantradesarvoden och lokalhyror.

Prognosen for hela omradet ar +5 000 tkr vilket beror pa att den outnyttjad delen av ”lénepotten” och det tillfalliga
statsbidraget for 2010 som avsatts for omstruktureringsatgarder redovisas har.

Kultur, fritid och musikskola

Sammanfattning

Genom beslut i kommunstyrelsen 20100608 genomfoérs en organisationsférdndring som innebér bildandet av en
kultur- och fritidsavdelning som skall ansvara for biblioteksverksamhet, kulturverksamhet, musikskoleverksamhet,
fritidsverksamhet samt kommunens samlade bidragsadministration.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for den forsta delen av aret motsvarar forvantningarna. Prognosen for verksamheterna pekar mot ett
resultat inom ramen for kultur och fritid. Musikskolan forvéantar nagot lagre intékter (ca 20 000kr) &n budgeterat
eftersom avgiftshdjningen skjuts upp till 2011.
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Verksamhetsresultat

Musikskolan

Mal 2010 Maluppfyllelse

Ingen elev skall behdva vanta langre an ett ar Paborjat. Vi kontrollerar kélistor och datum.
for att f& undervisning pa onskat instrument Soker l6sningar.

Arbeta for att kunna ta emot elever som vill Ej klart.

skapa egen musik med datorstéd

Ta fram forslag till alternativa driftsformer for | Paborjat. Samarbete med studieférbund inlett

musikskolan och tankar om kulturskola i nya skolan
forankrade.

Skapa kontakter och méjligheter till utokat Paborijat. Elevutbyte med Mora genomfort.

elevutbyte inom- och utomlands Samarbete med Séffle i oktober.

Musikskolans elever har under varen deltagit i instrumentalundervisning samt ett stort antal utatriktade aktiviteter
bland annat lager och konserter.

Ett samarbetsprojekt med studieforbunden har paborjats. Vi har undersokt mojligheterna for att pa ett enkelt satt ta
vara pa lokaler i den nya skolan for att bedriva kulturskoleverksamhet. Arbetet gar vidare med detta.

Fritid

Mal 2010 Maluppfyllelse

Se dver och vidareutveckla ett givande Arbetet paborijat.

bidragssystem.

Att genom en planerad och effektiv Arbetet pabdrjat genom fler riktade annonser

marknadsforing av vara resurser fa fler besokare | och fler gastande simlager.
till Alvdalens Sim- och Ishall.

Revidering av visioner och mal for Kultur och Arbetet paborjat.
Fritid.

Forsoken att avyttra Alvdalens sim- och ishall har inte rént nagra framgangar. Antalet lagerbesokare har fortsatt att
oka (varens antal, 5859 st, motsvarar nastan totala antalet besokare 2009), medan antalet daggaster minskar nagot.
Antalet féreningar som nyttjar sporthallarna minskar.

Kultur

Mal 2010 Maluppfyllelse

Biblioteken i kommunen ska utvecklas till naturliga métesplatser och I Alvdalen och

informationscentraler Sérna, inte i Idre

Biblioteket ska skapa och starka barns lasvanor fran tidig alder Delvis. Ej for
skolbarn.

En utbildning ska erbjudas barnkulturgruppen och kommunens bokombud | Ej klart

Rikt och varierat kulturliv i hela kommunen Delvis

Genom att erbjuda en bred programverksamhet som konserter, forel&sningar, politikerdebatter med mera, i samarbete
med andra aktorer, framforallt studiefoérbunden, har arbetet med att gora biblioteken till métesplatser lyckats bra och
vi har natt manga olika malgrupper, dven de som inte har for vana att annars besoka biblioteket. Sérskilt har
sprakcaféet for invandrare varit valbesokt. Lasframjande aktiviteter har genomforts i hela kommunen, bland annat
har vi utokat smabarnstraffarna i samarbete med BVC med en 3-arstraff, drivit ett lasprojekt pa Rots skola samt haft
flera Barnens lérdag i hela kommunen.

Biblioteket lanade sammanlagt ut 26873 medier, vilket & mindre &n samma period foregaende ar. Det beror
sannolikt pa att vi koper in farre bocker/medier.

Vi har haft ca 2000 bestkare pa vara bloggar och ca 1000 medlemmar pa facebook.

Under varen har museet haft extra 6ppet, bland annat under Vernissagen av Birgitta Mangséns minnesutstallning,
nyinvigningen av Hagstromsavdelningen samt nationaldagen. Vid alla dessa tillfallen hade museet 6ver hundra
besokare. Totalt har museet haft 2527 besokare jan- juliVid arsskiftet infordes nya intradesavgifter som inte har
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fungerat sarskilt val, utan behover ses over till nasta ar igen. Den nya konsthallen éppnar for ytterligare malgrupper
och utstallningar ar redan bokade for ett ar framat.

Personalkontor

Ekonomiskt resultat
Perioden uppvisar ett dverskott om 38 tkr. Prognosen &r att budgeten kommer att hallas.

Verksamhetsplan 2010

Loneverksamheten gick over i ett nytt gemensamt I6nekontor med Mora och Orsa den 1 april i ar. 1 och med detta
har loneverksamheten separerats fran personalkontoret. Den nya I6neenheten, Norra Dalarnas I6neenhet, &r
stationerad i Alvdalen.

Verksamhetsresultat
Mal Maluppfyllelse
Personalkontoret ska medverka till att det genomfors | Arbetet pagar
ledarskapsutbildning for nuvarande och nyanstéllda
chefer i organisationen.

Arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud | Klart (3 dagar under mars och april)
ska genomforas 1g/ar.
Personalkontoret ska erbjuda kommunens chefer tva | Klart

utbildningstillfallen, inom personalomrédet, per ar. | 2 dgr arbetsrattsutbildning i maj. ¥ dag
utbildning i samverkansavtalet februari.
“Relation Alvdalen” ska genomforas hésten 2010. Planeringsarbete pagar

Vara ”kunder” ska vara néjda med den service och | Métningen gors i november 2010

det bemétande de far fran Personalkontoret.
Nojdhetsgraden ska vara lagst 95%

Personalkontorets personal ska ges kontinuerlig Pagar

kompetensutveckling.

Personalkontoret ska bidra till att ett avtal om Klart. Avtalet paskrivet i april.
heltidstjanster fér dem som onskar uppréttas.
ot ska bidra till att Alvdalens Kommun har den Arbetet pagar

friskaste personalen i landet.

FOLKHALSOMAL Utviérderingen visar att malen delvis ar

1. Det grova rattfylleriet ska sankas till lansniva. | uppnadda. En rapport kommer under aret.

2. Atgarder ska vidtas for att minska
sjalvmordsfallen

3. Utreda mojligheten till regional och nationell
finansiering for aktérsgemensamma
utvecklingsprojekt vad galler sysselsattning

4. Kunskapen om hur véldsbrotten péverkas av
samhallets insatsmojligheter ska tka

5. Nollvision mot illegala droger

INTEGRATIONSMAL Arbetet pagar

1. De flyktingar som kommer ska bli
sjalvforsorjande inom 2 ar efter det de anlant

2. De ska ocksa bli bofasta i kommunen

Lonekontor, Norra Dalarnas Iéneservice

Ekonomisk analys:

Avdelningen visar ett sasmmanlagt nettodverskott pa 650 tkr. Av detta ar drygt hélften personalkostnader. Vi tappade
tva personer vi sammanslagningen detta ar tjanster som inte tillsatts. Vi har dven haft sjukskrivningar och
studieledigheter dar inte vikarier satts in. Vi har &ven pengar for teambildning som inte utnyttjas forrén i augusti. Det
finns aven ett Gverskott da det géller konsulttjanster/div fraimmande tjanster/kop av verksamhet. Detta dverskott ar
dock tillfalligt.

11
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Prognos:

Prognosen &r att budgeten kommer att halla dock finns det en risk att kostnaderna fér ombyggnad av
I6neprogrammet kommer att skjuta i héjden. Kostnaden for arsarbetstid och NODAVA kommer att debiteras ut pa
respektive verksamhet. Kostnaden fér sammanslagning av databaser &r forankrad i servicenamnden och beslut om att
detta skall gdras &r tagen i ndmnden.

Uppfoljning av verksamhet och mal:

Norra Dalarnas loneservice ar en sammanslagning av Iénekontoren i Mora, Orsa och Alvdalens kommun med
placering i Alvdalen. Avdelningen startade upp i mars 2010, i april 2010 var alla anstallda pa plats i Alvdalen. Férsta
tiden praglades av dversyn av datauppkopplingar och program som behdévdes for arbetet. Postgangen mellan
kommunerna styrdes upp och rutiner mot kommunerna sags éver.

| det forarbetet som gjordes infor sammanslagningen belystes skillnader i rutiner, blanketter och avtal. I var
verksamhetsplanering den 27 maj satte vi upp malen, bl.a utifran detta forarbete, for verksamheten under 2010 och
2011

Mal Maluppfyllelse

Gemensamma arbetsrutiner Varje vecka gar vi genom en ny rutin, vi
beslutar hur vi skall géra och sammanstaller
rutinerna for att fa inop en parm for interna
arbetsrutiner. Malet r delvis uppnatt men det
aterstar &nnu mycket att ga genom.

Gemensamma blanketter for kommunerna | Arbetet har paborjats och en ny rapport for
awvikelser finns i kommunerna samt en rapport
for lakarintyg. En ny rapport for timanstallda ar
pé gang efter sommaren.

Fler l6ner skall rapporteras in genom Arbetet pagar, malet ar att ca 1000 I6ner
sjalvrapporteringsprogrammet Rapportera | ytterligare skall in i dess program till

samt schemaprogrammen Besched och sommaren 2011.

Persona Tid

Att landa i vara roller och finna arbetsro Vid sammanslagningen fick manga av oss nya

arbetsuppgifter. Vi behover tid for att landa i
de nya rollerna samt tid for larande och att
skapa nya rutiner. Arbetet har paborjats men
kommer att fortsatta under ndrmaste aret.

Internkontroll Vi behdver hitta rutiner fér interkontroll. l1dag
gors det genom uppfoljning med hjalp av
diverse bevaknings- och signallistor. Har
behdver vi géra upp skriftliga instruktioner.
Arbetet ar inte paborjat.

Naringslivskontor

Ekonomiskt resultat

Prognosen for Naringslivskontoret avseende helar 2009 &r ett nollresultat. Per 0907 redovisas ett underskott om 608
tkr. Det redovisade underskottet hanfor sig (som vanligt) till efterslapande intékter avseende var omfattande
projektverksamhet.

Verksamhetsresultat

Verksamhetsmalen for Naringslivskontoret ar i huvudsak uppfyllda. Nedan féljer en redovisning av nagra mal
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avseende 2009.
Mal Maluppfyllelse
Foretagsservice
200 Radgivningsinsater till féretag i kommunen 188
uppsokande verksamhet 40 ftg 43
30 nystartade ftg i kommunen 24
10 st frukost/temamdten 6 | (3 Alvdalen, 2 Idre, 1 Sérna)

Forbattrad ranking i sv Néringslivs métn. Foretagsklimat

2010 ars verksamhet bedoms forst 2011, ( 2009 - ej lyckats)

Positiva attityder fr kundundersokn. Ang kommunens
service

fr o m 20 aug kommer vi att gora uppfdljn av besok radgivn etc.

Turism

Goda resultat vid utvérdering av ny OK
turistbyrdorganisation
Okning av turismoms. o géstntr i kommunen OK | Omsattning o antal anstallda dkat, men gdstnétter minskat
enl. Resurs métmetod (TEM)
Information
Minst tva positiva foretagsreportage pr manad i mass- OK | Se &v hemsida
media rorande Alvdalsforetag
Ny infarts-/infoplats klar i Sérna OK
Planering for detsamma i Idre for genomférande 2011 OK
Projektverksamhet och EU-fragor
Medverka till att minst 3 externa EU-proj startas med OK | WRC (W8), Fjéllpaketet, Kompet.-forsorjning
Alvdalens kommun som intressent (Arbetsmarknadsomr Mora/Orsa/Alvdalen). Ida/ALMI m fl
Minst 3 informationsmoten ang EU:s nya strukturfonder OK | Frukostmdten-info samt "skriva projektans.utb.”. Aug.
riktade till kommuninvanare och foretag
Konsumentfragor
150 radgivningar enskilda och 17 till foretag 102 | 85 radgivningar till enskilda och 17 till foretag.
Budget och skuldradgivning: 25 arenden pa G.
7 skuldsaneringar pagar och 2 arenden inledda.
Samverkan - Natverk
Alvdalens Turistrad ek férening (8-10 moten) 7 | Styrelseméten
Dalarnas Turistrad (4-6 moten) 3
Sanradsgruppen (nio foretagsrepr o tre kommun- 3
Representanter. 6-8 moten
Néringslivsansvariga inom Region Siljan (4 méten) 2
Vasaloppskommuneran (4-6moten) 3
Komp.radet i Alvdalens kommun (AK, Af, studieforb, 2
Folkhog- skolan m fl) 4 ggr/ar)
Komp.- och Rekryteringsrad Mora/Orsa/Alvdalen (4-6 3

moten)

Natverk Konsumentradgivare (nationellt, 1an och
region)

Konsumentvdgledare regionalt och nationellt

Budget- och skuldradgivare regionalt/nationellt

Sociala avd kommun

Byagrupper och intresseféreningar nationellt och i Steia
och Alvdal i Norge

Landsbygdsutvecklare i Dalarna

Servicekontoret
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Ekonomiskt resultat

Utfallet t o m juli ar +138 tkr. Helarsprognosen ar +-O0.

Verksamhetsresultat

Overgripande mal

Arbetet pa servicekontoret sker utifran en helhetssyn pa administration innebérande att den mest effektiva losningen

vid alla situationer alltid efterstravas.

Mal

Servicekontoret

Maluppfyllelse

Att minska sarbarheten inom servicekontorets olika
verksamheter sa att servicenivan kan uppréatthallas aven
vid oforutsedd franvaro.

Uppfyllt. Sarbarheten har minskat men kan minskas
ytterligare.

Att tillse att personalen ges méjlighet till personlig
utveckling, genom utbildning mm.

Uppfyllt. Planeras och f6ljs upp i utvecklingssamtalen varje
ar.

Ekonomistyrning

Alla chefer skall ges basta méjliga forutsattningar att ha
full” kontroll pd sin ekonomi och verksamhet.

Planerade aktiviteter ej genomforda. Delvis paborjade.

Hog kvalitet pa budget- och bokslutsdokumenten

Forandrad tidplan for budgetprocessen genomford.
Utveckling av mal/nyckeltal sker under hosten.

Stréava efter att ligga i "framkant” vad galler teknik och
kompetens.

Delvis uppfylit
Utvecklingen sker i samarbete med Mora och Orsa

Utveckla och folja upp systemet for internkontroll infért
fr o m 2007.

Kommer att ske under hdsten

Ekonomiadministration

Servicekontoret skall bli bast pa ekonomiadministration

Planerade aktiviteter delvis genomférda. Ej annu bérjat
erbjuda elektroniska kundfakturor.

IT-verksamheten

IT-gruppen skall uppfattas vara professionella,
serviceinriktade, ekonomiska och effektiva. Frigjord tid
anvands till systemdokumentation och utveckling.

Fr o m mars 2010 en gemensam avdelning tillsammans med
Mora och Orsa kommuner.

Kansli

Effektivisera protokollsskrivning och hanteringen av
handlingar. Kansliet skall kdnnetecknas av
professionalitet och hdg serviceniva.

Planerade aktiviteter genomfors huvudsakligen under
hosten..

Véxel/reception

Alla skall uppleva ett professionellt mycket bra
bemotande och en hig serviceniva.

Interna enkéter pekar pa att malet uppfylls. Motsvarande
undersokning for externa kunder har inte gjorts.

Medborgarkontoret Sadrna

Utveckla de kommunala verksamheterna sa att kontoret
kan bidraga till en positiv utveckling av S&rna

Planerade aktiviteter har delvis genomforts.

14




DELARSRAPPORT 2010

Alvdalens

Driftredovisning 2010 Intékter
Budget
period

SOCIALNAMNDEN 0

Socialchef 15

VAR-enheten 0

Omsorg Furuvagen Alvdalen 3649

Omsorg Tallbacken Alvdalen 2120

Omsorg Hemtjanst Alvdalen 1107

LSS-ansvarig Alvdalen 2518

Omsorg Hemtjanst Sarna 2099

Omsorg Idre 541

Individ- och familjeomsorg 82

Summa socialnémnden 12 130

PROGNOS

Socialnamnden

Ekonomiskt resultat

Kostnader Resultat

Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse || Avvikelse

period Period period period period period
0 0 193 158 35 35
395 380 7073 5757 1316 1696
0 0 3595 3032 564 564
3632 -17 13 402 13725 -323 -340
1871 -249 10 416 10 512 -96 -345
1600 493 11180 10 813 367 860
2 886 369 10 327 11 829 -1 502 -1133
1904 -195 10 407 11 093 -686 -881
758 217 9989 9789 201 418
747 665 6 880 8323 -1443 -778
13793 1663 83 462 85029 -1 568 95
-1 500

Den l6pande verksamheten beddms vara i fas med budgeten men betungande &renden har tillkommit IFO. LSS

kostnaderna har okat och blivit dyrare an planerat. Prognosen for socialnamnden beréaknas bli -1,5 mkr vid arsskiftet .

Verksamhetsresultat

Nedan féljer en redogorelse 6ver uppsatta mal och maluppfyllelse, dels 6vergripande mal, verksamhetsmalen och

genomforda uppféljningar enligt internkontrollplanen for 2010.

Overgripande mal fér 2010

Maluppfyllelse

1.Ekologiskt mal

Bransleforbrukningen skall minska med 15% inom
verksamheterna genom att utbilda och tillampa Eco-
drivning vid bilkérning, tréna och utbilda personalen i
halkdrning.

Delvis uppfylit.
96 personal inom sociala avdelningen har utbildats
halkkérning och eko-drivning.

2. God ekonomisk hushallning

Delvis uppfyllt, 210 personal &r utbildade i
anviandningen av datasystem under varen 2010. Nytt
verksamhets- och informationssystem ar under
upphandling tillsammans med Mora och Orsa..

3. Okad sysselséttning, genom att erbjuda den
sysselsattningsgrad som personalen dnskar.

Delvis uppfyllt. Jobbpussel start 1/9 2010 inom 3
enheter pa sociala avdelningen

Brukarrelaterad tid ar uppfylld inom hemtjénsten . 74%
av schemalagd personaltid sker i brukarens hem. (mal
70%)

4. Stor andel n6jd befolkning
Hog kvalitet i vara sarskilda boende och i hemtjénsten,
enligt index 2009.

Uppfoljning pagar.

5. Trygghet

Arbete pagar.

Implementering av Nationella riktlinjer vid
demenssjukdom, lokal handlingsplan ar framtagen.
Implementering av Nationella riktlinjer vid
misshruksvard.
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Verksamhetsmal

Resultat av uppfdljningen

Halso-sjukvard samt rehabilitering

God tillgénglighet

Malet &r uppfyllt

God behandling
Rapporterade fallskador < 25%, jmr 2009
Rapporterade lakemedelsavvikelse 0

Malet ar ej uppfyllt.
Antal fallskador ar 10 % < jmr 2009
Lakemedelshanteringsavvikelser 40 st januari-juli 2010.

God behandling
80 % av alla patienter/ boende ska vara delaktiga och
medverka i dagliga aktiviteter.

Malet ar uppfyllt

Alla boende far omhéndertagande utifran individuellt
omvardnadshehov.

Malet ar delvis uppfyllt. 3 tillfallen dar anhoriga
motsager sig flytt fran demensboende till séarskilt
boende.

Alla patienter/ boende ska ha en individuell plan.

Malet ar delvis uppfyllt, 85 % har en individuell plan.

Identifiera boende som riskerar att utveckla
underndring

Delvis uppfyllt .
Enkat visar att nattfastan generellt blir for lang.

Patienter med diagnos stroke och diabetes ska vara
kénda och erhalla vard och omsorg efter Pm

Malet ar uppfyllt

Utbildning av vard omsorgspersonal i Palliativ vard,
4ganger/ar

Malet ar uppfyllt

Minska andelen vardrelaterade infektioner

Malet 4r ej uppfyllt.

85 % av medarbetarna néjda med medarbetarskap och
ledarskap

Malet uppfylit

Alla medarbetare ska ha en skriven
kompetensutvecklingsplan.

Malet uppfylit

Hdga frisktal

Malet ar uppfylit

Medarbetarnas ansvar for det ekonomiska resultatet -
budget utfall diskuteras pa varje arbetsplatstraff

Malet ar uppfylit.

Idre demensboende/hemtjénst/nattpatrull
Sérna /ldre

Hog kvalitet i sarskilt boende enligt kvalitetskraven
frén aldreboendeindex

Matning genomfdrs hdsten 2010.

Hog kvalitet i hemtjansten enligt. kvalitetskraven fran
aldreboendeindex.

Matning genomfdrs i host.

Trygghet, beslutad totalbemanning
Brukartiden ska uppga till 75% av den schemalagda
tiden.

Malet ej fyllt uppfyllt. Ca 2 tjanster for mycket i
Sarna/ldre hemtjénst

God ekonomisk hushallning

Malet ar uppfylit.

Stor andel ndjda brukare. Alla brukare ska ha en
genomférande plan. Granskning av dokumentation.

Arbete pagar.

Hemtjanst/nattpatrull Alvdalen

Hog kvalitet i hemtjansten enl. kvalitetskraven fran
aldreboendeindex

Méatning genomfdrs hosten 2010.

Trygghet, 96 % av alla brukarna ska ha en
genomférandeplan,

Den enskilde brukaren ska kanna trygghet, bemétas
med respekt och vardighet.

Malet ar uppfyllt.

Trygghet, beslutad totalbemanning
Brukartiden ska uppga till 75%

Malet ej uppfyllt. Brukartiden uppgar till 84%

Stor andel ndjda brukare, enkatundersdkning

Delvis uppfyllt, 1agre andel néjda brukare jmr med
2009, fler klagomal pd maten och personalen upplevs
som mer stressig.

Anhdrigstodet

Individanpassat anhorigstod.

Genomford enkatundersdkning ej sammanstalld
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Furuvagens demensboende, Tallbacken sarskilt
boende, Sdrna Aldreboende

Hog kvalitet i sarskilt boende enligt kvalitetskraven
fran aldreboendeindex

Matning genomfdrs hdsten 2010

Trygghet for de boende, beslutad personalbemanning
0,75 for demenshoende och 0,60 for sarskilt boende .

Malet ar uppfyllt

God ekonomisk hushallning, Uppféljning pa
personalmoten, manadsrapport.

Malet ar uppfyllt

Stor andel ndjda brukare, utvardering av
dokumentation och individuella planer.

Arbete pagar

Personlig assistans och évrig LSS verksamhet

Trygghet, alla brukare ska ha en genomférande plan
som foljs upp 2 ggr/ar.

Malet ar uppfyllt

Hojd utbildningsniva, utbildningsdagar, handledning
vid behov

Malet ar ej uppfylit.

Stor andel nojd befolkning, den enskilde upplever att
beviljade insatser starker den enskilde. Den enskilde,
gode mén, narstaende ar informerade av vad som sker i
verksamheten

Malet ar uppfyllt

God ekonomisk hushallning

Malet ej uppfylit.

Individ och familjeomsorgen

God ekonomisk hushallning

Bibehalla forsorjningsstod pa 2009 ars niva

Malet uppfylit..

Utveckla insatser for att stodja barn, ungdomar och
deras fordrar i hemmamiljo

Malet delvis uppfyllt

Nya rutiner for sociala kontrakt

Arbete har paborjats.

Utvdrdera insatsen for kontaktperson for vuxna

Arbetet pagar

Kompetenshdjning hos personalen

Utbildningsplanering finns for hdsten 2010

Samverkan inom missbruksvarden enligt nationella
riktlinjer

Arbetsgrupp &r tillsatt

Utveckla samarbete med Mora och Orsa inom:
alkoholhandlaggning, familjeratt och socialpsykiatrin.

Gemensam myndighetsndmnd startar den 1/9-10
(familjeratten ingér)

Ny alkoholhandlaggare anstalld

Socialpsykiatri- arbetsgrupp blidat tillsammans med
baspsyk/Landstinget.

Stor andel ndjd befolkning:

Félja rekommenderade utredningstider

Malet delvis uppfyllt. Forbattringsarbete pagar.
Jamforelseprojekt genomférd VT-10

Brukaren ska vara delaktig i utredning, planering av
insatser och uppféljning

Utveckla rutiner for klagomalshantering Ej Klart
Nojda brukare Jamforelseprojekt VT-10
Forbattra myndighetssamverkan Klart

H6jd utbildningsniva:

Uppdatera kunskap inom alkoholhandléggning

Malet &r uppfyllt.

Vidareutveckla arbetet med barnavardutredningar
utifran arbetsmodell BbiC (barns behov i centrum)

Klart. Utbildningsinsats bokad déar vi utbildar 2
handledare och 2 socialsekreterare i BbiC. Avtal finns
for BbiC licens.

Uppratta kunskaper kring vald i nara relationer och
kvinnofrid.

Malet ar uppfylit.

Kompetenshgjning myndighetsutvning; familjeratt
faststallande av faderskap och dédsboanmaélan.

Grundkurs i faderskap och dédsboanmalan har
genomforts.

Familjeratten 6vergar i den gemensamma
myndighetsniamnden fran den 1/9-10
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Trygghet:

Alltid beakta barn och anhérigperspektivet vid
missbruksarbetet

Vid vald i nara relationer ska barnens och kvin
behov av skydd sékerstallas

nas

Utveckla rutiner och riktlinjer sa att rattsakerheten

oOkar.

Hdog kvalitet i sarskilt boende:
sarskilt boende.

Trygghet for de boende i sarskilt boende: Totalbemanningen dag/kvall ska vara 0,75 i
demensboende och 0,60 i dvrigt sarskilt boende.

93% av kvalitetskraven i Kommundatabasens kvalitet i

Nyckeltal: Sarskilt boende och kortidsboen
(Belopp i kr) Utfal
Antal boende

kvalitetspodng

Personal, dag

Personal, natt

Personalkostnader Séabo
Personalkostnad/boende
Personalkostnad/arsarb

de
1 Juli 2010 Budget Juli 2010
111 111
93% 93%
78,19 75,65
11,52 11,52
24 626 700 23930 100
221 862 215586
274 515 274 522

Avvikelse
0
0
-2,54
0,00
-696 600
-6 276

Arsbudget 2010

111

93%

75,65
11,52

43 153 800
388 773
495 053

Hog kvalitet i hemtjansten: 19 kvalitetspoang i Kommundatabasens kvalitet i hemtjansten.

Brukartid: Personalen ska vara 70% av sin arbetstid hos brukarna.

Nyckeltal hemtjanst:
(Belopp i kr)

Antal brukare

kvalitetspodng

Personal, dagnatt

Personal, natt
Personalkostnader Hemtjanst
Personalkostnad/brukare
Personalkostnad/kvalitetspoéng
Kostnad/arsarb

Beslutatd tid (timmar)
Tillganglig tid (timmar)
Personalkostnad/vardtimme
Brukartid

Arsarbetare diff Budget/beslut

Utfall Juli 2010 Budget Juli 2010

255 235

19 19
52,50 55,94
6,08 6,08

16 084 900 17 030 300
63078 72 469
3320 3814
274 580 274594
42 053 43 765
41082 43765
382 389
72% 70%
53,75 55,94

Avvikelse
20

0

3,44
0,00
945 400
9391
494

14
-1712
2 683

7

-2,19

Arsbudget 2010
235

19

55,94

6,08

28 849 100
122 762

6 461
515715
75 340

75 340

383

65%

55,94

Individ och famileomsorgen

Den ¢kning av antalet anmélningar och ansékningar pa barn- och ungdomssidan, som konstaterats under de senaste

aren, har fortsatt, se tabell nedan

200840

2009 |53

2010|193

tabell 1.
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Huvuddelen & anmadlningar om barn/ unga som missténks fara illa (86). De flesta avslutas dock efter en
forhandsbeddmning (69), dar handlaggarna begransar sina kontakter till anmalare/ sokande och den som anmélan
avser. | forhandsbedémningen tar handl&ggaren stéllning till om de uppgifter som inkommer ska leda till att en
utredning inleds eller ej. I 17 arenden har utredningar med stod av 11 kap 18 SoL inletts. Arbetet med att ta fram
kvalitetsmassigt goda stdd- och behandlingsinsatser i dppna former behdver utvecklas vidare, i syfte att kunna ge
barn /unga och deras familjer ett andamalsenligt och tillrackligt bistand pA hemmaplan. Hemmaplanslésningar kan
dock aldrig helt ersatta behovet av placeringar pa hem for vard eller boende (HVB), men kan medverka till att
behovet av langa placeringar minskar.

Utbetalningen av forsorjningsstodet har under forsta halvaret 2010 hallit sig i stort sett i enlighet med budgeten. Det
ror sig om ett mindre underskott (88 tkr), vilket far anses vara godkant med tanke pa att bada handlaggarna ar
nyanstallda 2010 och dven har ansvar for bl a misshruks- och beroendefragor En farhaga har varit att
Forsakringskassans stramare regler kring sjukférsékringen skulle ge utslag i form av en hogre kostnad for
forsorjningsstodet, men sa har inte varit fallet. Antalet hushall som erhallit forsorjningsstod var 76 under forsta
kvartalet och 86 under andra kvartalet 2010.

Aldre och handikappomsorgen

Verksamheternas arbete har under tiden januari till juli fokuserat pa fortsatt forandringsarbete, som en féljd av det
sparpaket som Socialnamnden beslutade hosten 2009, med fokus pa hogt stallda kvalitetskrav och
kostnadseffektivitet. Inom LSS kvarstar forandringsarbete utifran den éversyn som genomfordes hosten 2009 av
Komrev. Kvarstar gor ocksa fragan hur nattpatrullerna ska vara organiserade. Utredningar pagar och kommer att
presenteras for Socialndmnden under hosten.

Halso-sjukvard och rehabilitering

Det sker en utveckling av allt mer avancerad hélso- sjukvard och rehabilitering i sarskilt boende. Denna utveckling
innebar hogre krav pa tillganglighet dygnet runt . Utvérdering efter neddragningen av en beredskapslinje visar att det
uppstar enstaka ganger akuta tillstdnd da avstandet mellan Alvdalen och Sarna-Idre gor att instéllelsetiden for
sjukskoterskan i beredskap blir for 1ang, for att tillgodose kraven pa god och saker vard pa lika villkor . I Mgjlighet
till samarbete med landstinget i norra delen pagar darfor.

Projekt som pagar
Jobbpussel
Unga i arbeta (18-24 ar)
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Driftredovisning 2010 Intékter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Awvikelse Budget Redovisat Avvikelse || Avvikelse
period period Period period period period period

BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN 0 0 0 238 302 -64 -64

Skolchef 1716 1624 -92 30439 30679 -241 -332

Kostenheten 379 3597 -197 8123 7166 956 759

Alvdalens rektorsomréde mitt 178 242 64 5730 5973 -244 -180

Alvdalens rektorsomréde nord 589 669 80 9882 10100 -219 -139

Alvdalens rektorsomrade st 2051 2201 150 9623 10040 -418 -267

Sarna rektorsomrade 604 497 -107 8419 8813 -394 -501

Idre rektorsomrade 1374 1254 -121 5924 6190 -266 -387

Gymnasiet, KomVux 4377 3797 -580 7643 7424 218 -362

Summa barn - o utbildningsnd@mnden 14 684 13 881 -803 86 019 86 689 -670 -1473

PROGNOS -6 300

Barn- och utbildningsndmnden

Ekonomisk resultat

Kostnaderna for interkommunala ersattningar beraknas ge ett underskott pa 4 mkr och med ytterligare 1 mkr for
inackorderingstillagg 2010. Trots de atgarder som vidtagits for grundskola och forskola dessa verksamheter ga med
ett underskott pa -700 tkr.

Den sammanfattande prognosen for arsutfallet ar att Alvdalens Gymnasieskola gar mot en nettoavvikelse pa omkring
-600 tkr. De stora variablerna ar da IKE-intakter och osékerhet i lokalhyror.

Prognosen innebar sammanfattningsvis ett underskott fér Barn- och Utbildningsnamnden med 6 300 tkr

Verksamhetsresultat

Skolchef

Verksamheten har flyttat till Alvdalens Utbildningscentrum.

Grundlaggande vux har bedrivit verksamhet i Sarna/ldre under varen. Elever 8 st. Hostterminen bedrivs
undervisning endast i Alvdalen.

Behovet av vuxenundervisning har 6kat och beraknas 6ka ytterligare under varen. Motsvarande trend géller aven
for Svenska for invandrare (SFI).

Musikskolan
Pa intdktssidan ser det bra ut. Allt pekar pa att vi kommer att fa in 120 tkr i foraldraavgifter. Pa kostnadssidan ar vi
lite for hogt for arbetskraft men jobbar pa att ratta till det.

Kostenheten

Nyckeltal

Antal bestéllda portioner/dag = producerade maltider /dag/tjanst
Antal tjanster

Alvdalens kommun 1470 =84 portioner per dag och tjanst i snitt.

17,58
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Mal 2010 Maluppfyllelse

Alvdalens kommun skall utforma en kostpolicy med riktlinjer infor Ingen policy finns
kommande livsmedelsupphandlingar

Brukarenkater skall genomforas med malsattningen att 75% av brukarna | Uppfyllt
anser att maten som erbjuds &r bra” eller "mycket bra”

Mangden "kastad mat” skall méatas och redovisas vid fyra tillfallen per Ingen métning ar gjord
ar med malet att mangden minskas fran forsta till sista mattillfallet
Varje matsedel ska ge utrymme for att kulturell férnyelse och Uppfyllt

traditionella ratter erbjuds

Forskolan

Mal att uppna under verksamhetsperioden, forskolan

Mal Maluppfyllelse

Antalet barn per grupp i forskolan skall vara maximerat till 17 barn. Malet uppnatt
Mindre avsteg kan forekomma for att avhjalpa tillfallig ko.

Antalet tjanster per hel avdelning skall motsvara tre heltidstjanster Malet uppnatt

Andelen personal med pedagogisk hdgskoleutbildning skall vara minst Malet ej uppnatt. Idag har vi ca 55

2/3 av den totala personalstyrkan %
Kommunen skall erbjuda plats i férskoleverksamhet senast inom tre Malet uppnatt
manader

fran ansokningsdatum

Mojlighet att erbjuda forskola pa dlvdalska. Malet ej uppnatt, men det gar att
tala alvdalska pa de flesta
avdelningarna i Alvdalen

Mal att uppna under verksamhetsperioden, fritidshemmet

Mal Maluppfyllelse
Varje fritidshem skall upprétta sin egen kvalitetsredovisning for Malet delvis uppnétt
verksamheten

Kommunen skall erbjuda plats i skolbarnsomsorg senast inom tre Malet uppnatt

manader fran ansokningsdatum.

Kommunen skall arbeta fram nyckeltal for skolbarnsomsorgen Vet gj?

Grundskolan

For grundskolans del har mycket kraft och energi lagts pa att klara de snava ekonomiska granser som verksamheten
har fatt. Omorganisationen i norra kommundelen har ocksa varit ofta pa agendan. For att skapa mojlighet till
storleksmassigt jamnare grupper och behalla bra kvalitet inleddes ett samarbete mellan Strandskolan i Idre och
Buskoviusskolan i Sarna ht -09. Vid en sa genomgripande omorganisation tar det tid och kraft fran alla inblandade
vilket har satt sina spar aven i det ekonomiska utfallet.
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Maluppfyllelse, grundskolan under verksamhetsperioden

Mal Maluppfyllelse
Varije elev och vardnadshavare skall fa vara Ar uppnétt. Utveckling av den individuella
med vid upprattande av en individuell utvecklingsplanen fortgér. Datastod saknas for pedagogerna.

utvecklingsplan per termin.

Varije elev och vardnadshavare skall varje Ar delvis uppnétt. Kompetensutveckling for pedagoger r
termin fa en skriftlig sammanfattning av ett 6nskat forbattringsomrade infor kommande lasar.
elevens resultat i forhallande till laroplanen. Datastdd for pedagoger saknas &ven i dagslaget

Resultat av antimobbingenkater skall redovisas | Elevenkat har genomfarts, sammanstallts, aterkopplats och
BUN tva ganger per lasar. utvérderats av arbetslag och rektor. Redovisning till BUN &r

ovisst om s skett.

Gymnasiet

Alvdalens Gymnasieskola genomfér utbildning inom foljande nationella gymnasieprogram: hotell- och
restaurangprogrammet (HR), industriprogrammet (IP) och samhallsvetenskapsprogrammet (SP).

Hosten 2010 gors den sista antagningen av ettor till Alvdalens Gymnasieskola eftersom verksamheten fran och med
sommaren 2011 kommer att ga over i fristéende regi. Det samégda bolaget Alvdalens Utbildningscentrum AB (20%
Alvdalens kommun; 80% Landstinget Dalarna) har beviljats tillstind att starta ett fristaende offentligt gymnasium
med motsvarande utbildningar som bedrivs idag och med forsta intag hdsten 2011.

Mal att uppna under verksamhetsperioden

Mal Maluppfyllelse

Genomforandet av projektinriktat larande PIL har inforts i och med lasaret 09/10. Lérarna har gétt in
(PIL), som betonar elevaktiva och med driv och engagemang vilket varit nddvandigt for att fa
samarbetsinriktade undervisningsmetoder logistik, integrering och schema att fungera.

Utvecklingsarbetet fortsatter aven under kommande lasar.

Planera en anpassning av skolans verksamhet Ansokan om sarskild variant har [amnats in for Halsa och
utifran forslaget om ny laroplan for friskvard. Fortbildningsaktiviteter inom GY11 kommer under
gymnasieskolan. laséret 10/11.

Kommunen skall ha en plan for hur fragan om | Alvdalens Gymnasieskola har lokaler som &r anpassade for
lokalutnyttjandet p& gymnasieskolan skall 16sas | utbildningsverksamheten, med restaurang- och industrilokaler
likval som vanliga lektionssalar. Nar elevantalet minskar ses
lokalbehovet 6ver, dven om det i dagslaget inte ar aktuellt med
en forandrad yta.
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Nyckeltal
GRUNDSKOLA ANTAL | BUDGET UTFALL PERSONAL/
jul-10 jul-10 100 ELEVER
ELEVER 629 Utfall
LARARE 60,75 67,11 10,67
SYV 1,30 1,26 0,20
ELEVASSISTENTER 14,80 9,86 1,57
FRITIDVERKSAMHET 3,00 5,56 0,88
REDOVISNING BUDGET UTFALL Awvikelse KOSTNAD/
jul-10 jul-10 ELEV
INTAKTER 0 0
LARARE 14 718 900 16 259 000 -1 540 100 25 849
SYV 261 500 253 900 7 600 404
ELEVASSISTENTER 3033 900 2 020 600 1013 300 3212
FRITIDSVERKSAMHET 635 200 1176 700 -541 500 1871
MATERIAL 732 100 482 600 249 500 767
TIANSTER 387 700 378 800 8 900 602
KOP KOMMUNER, FRISKOL 160 000 416 100 -256 100
SUMMA GRUNDSKOLA 19 929 300 20 987 700 -1 058 400 32705
F-KLASS ANTAL | BUDGET UTFALL PERSONAL/
jul-10 jul-10 100 ELEVER
ELEVER 79 Utfall
LARARE 6,26 4,80 6,08
REDOVISNING BUDGET UTFALL Awvikelse KOSTNAD/
jul-10 jul-10 ELEV
INTAKTER 0 0
LARARE 1 388 300 1 065 600 322 700 13 489
MATERIAL 61 900 37 400 24500 473
TJANSTER 0 8 900 -8 900 113
SUMMA F-KLASS 1 450 200 1111 900 338 300 14 075
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SARSKOLA ANTAL BUDGET UTFALL
jul-10 jul-10
ELEVER 1
LARARE 0,40 0,51
REDOVISNING BUDGET UTFALL Awvikelse KOSTNAD/
jul-10 jul-10 ELEV
INTAKTER 0 0
LARARE 162 400 205 600 -43 200 205 600
MATERIAL 4000 600 3400 600
TJANSTER 3000 3000 0
SUMMA SARSKOLA 169 400 206 200 -36 800 206 200
FORSKOLA ANTAL BUDGET UTFALL BARN/
jul-10 jul-10 ARSARBETARE
BARN 306 Utfall
PERSONAL 57,85 60,71 5,04
REDOVISNING BUDGET UTFALL Avvikelse KOSTNAD/
jul-10 jul-10 BARN
INTAKTER 0 0
PERSONAL 12 065 800 12 662 200 -596 400 41 380
MATERIAL 224 800 263 100 -38 300 860
TJANSTER 228 500 101 200 127 300 331
SUMMA FORSKOLA 12 519 100 13 026 500 -507 400 42570
FAMILJEDAGHEM ANTAL BUDGET UTFALL BARN/
jul-10 jul-10 ARSARBETARE
BARN 44 Utfall
PERSONAL 8,00 8,43 5,22
REDOVISNING BUDGET UTFALL Avvikelse KOSTNAD/
jul-10 jul-10 BARN
INTAKTER 0 0
PERSONAL 1 703 400 1795 900 -92 500 40 816
MATERIAL 18 300 8 100 10 200 184
TJANSTER 149 400 13 300 136 100 302
SUMMA FAMILJEDAGHEM 1871100 1817 300 53 800 41302
BARNOMSORG TOTALT ANTAL BUDGET UTFALL BARN/
jul-10 jul-10 ARSARBETARE
BARN 350 Utfall
PERSONAL 65,85 69,14 5,06
REDOVISNING BUDGET UTFALL Avvikelse KOSTNAD/
jul-10 jul-10 BARN
INTAKTER 0 0
PERSONAL 13 769 200 14 458 100 -688 900 41 309
MATERIAL 243 100 271 200 -28 100 775
TJANSTER 377 900 114 500 263 400 327
SUMMA FAMILJEDAGHEM 14 390 200 14 843 800 -453 600 42 411
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FORSKOLA EXTRARESURS ANTAL BUDGET UTFALL BARN/
jul-10 jul-10 ARSARBETARE
BARN 1 Utfall
PERSONAL 1,77 3,43 0,29
REDOVISNING BUDGET UTFALL Awvikelse KOSTNAD/
jul-10 jul-10 BARN
INTAKTER 0 0
PERSONAL 111 300 216 300 -105 000 216 300
MATERIAL 0 0
TIANSTER 0 0
SUMMA FORSKOLA 111 300 216 300 -105 000 216 300
FRITIDSHEM ANTAL BUDGET UTFALL BARN/
jul-10 jul-10 ARSARBETARE
FRITISDHEM BARN 202 Utfall
PERSONAL 10,46 10,43 19,36
REDOVISNING BUDGET UTFALL Awvikelse KOSTNAD/
jul-10 jul-10 ELEV
INTAKTER 0 0
PERSONAL 2330 200 2323800 6 400 11 504
MATERIAL 35 000 31 900 3100 158
TIANSTER 600 -600 3
SUMMA FRITIDSHEM 2 365 200 2 356 300 8900 11 665
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Driftredovisning 2010 Intékter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Awvikelse Budget Redovisat Awvikelse || Avvikelse
period period Period period period period period

TEKNISK NAMND 0 0 0 160 192 -32 -32

Chef samhéllsbyggnad (inkl. bost.anp.) 0 0 0 1278 1218 60 60

Réaddningstjénst, inkl civilférsvar 671 656 -15 5440 5463 -22 -38

Teknik 898 662 -237 6414 6 348 66 -171

Lokalférsorjning, inkl sysselsattning 7324 10 437 3112 34279 37037 -2758 355

Summa teknisk ndmnd exkl affarsvht 8894 11755 2861 47572 50 258 -2 687 174

Affarsverksamhet (Va- och renhallning) 18 249 18 890 641 20935 19 824 1111 1752

Summa teknisk namnd inkl affarsvht 27 143 30645 3502 68 507 70 082 -1576 1926

PROGNOS - 950

Tekniska namnden
Ekonomisk analys :

Samhallsbyggnads totala nettoresultat, enligt redovisningen, for den skattefinansierade verksamheten &r +174 tkr.
De verksamheter som visar negativt resultat ar adm. teknik med — 171 tkr, rédddningstjénst -38 tkr och Tekniska
ndmnden -32 tkr.

Fastighetssidan visar ett positivt resultat med 355 tkr vilket beror pa att det tillforts reavinst fran forsalda fastigheter.
Kostnaden for bostadsanpassning fortsatter dven i ar att visa ett positivt resultat och ligger +100tkr.

Affirsverksamheten avser perioden tom 2010-06-30. Fr o m juli bedrivs verksamheten i Alvdalen vatten och Avfall
AB.

Prognos skattefinansierad verksamhet :

Raddning
Under forutsattning att det blir en normal host och vinter betraffande larmantalet blir det troligtvis ett underskott pa
minus ca:150 tkr.

Teknik.
Vintervagsunderhallet har ett minus enligt budget fordelat under aret men det finns kvar 800 tkr for arets snorojning
och blir det en normal bérjan pa vintern kommer budgeten att hallas.

Fastighet.

Fastighetssidan visar ett positivt resultat pa 355 tkr per juli manad, framst beroende pa tillférd reavinst. Inga
underhallsatgarder ar budgeterade for 2010. Inget underhall av fastigheterna sker under resterande del av ar. Detta
for att mota ett eventuellt underskott i slutet av aret. Under vintern/varen uppkom ett flertal vattenskador pa
fastigheterna samt arbetsmiljoproblem pé& Alvdalsskolan. Dessa atgarder ar en forklaring till det egentliga negativa
driftresultatet. Den extremt langa och kalla vintern har medfort kostnader som ej kunnat forutses vad avser
uppvarmning, spetsning med olja, el, takskottning. Fastigheten Welinska var ej budgeterad for aret med anledning av
att den skulle avyttras. Lokalbehov uppkom inom barnomsorgen och fastigheten atertogs i bruk som férskola.
Fastigheten Siljans plast var ej budgeterad da planerna var férséljning alternativt uthyrning. Den ar numera uthyrd
men har inneburit obudgeterade kostnader for del av aret. Prognos for aret r ett nettounderskott pa -800 tkr.

Prognos avgiftsfinansierad verksamhet

Affarsverksamhet
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Overforingen av verksamheten till det nya bolaget, kommer att medféra en del regleringar mellan kommunen och
bolaget under hosten. Eftersom eventuellt verskott tillhér avgiftskollektivet kommer resultatet i kommunens bokslut
att bli +-0.

Uppfoljning av verksamheter och mal skattefinansierad verksamhet:

Réaddning

Raddningstjansten ar verksam under Raddningsnamnden (Ks-au) och tekniska ndmnden. Verksamheten bedrivs i
enlighet med faststallt handlingsprogram antaget av KF (juni 2008). Detta ar en malbeskrivning for hur
raddningstjansten skall bedrivas i kommunen. Ovrigt se mal uppfyllelsen nedan.

Fastighet

For att na fastighetskontorets mal behdvs investeringar. Fastighetskontoret arbetar tillsammans med Miljokontorets
energiradgivare for framtagande av energibesparande atgérder. Atgardspaket per fastighet framtages tillsammans
med investeringsbehov och pay-off tid. Borjar med de storsta och mest energislukande fastigheterna, t ex Sporthallen
och G:a Tingshuset i Alvdalen.

Teknik

Forsta halvaret har praglats av arbete med omorganisationen inom Teknikomréadet pa grund av att bolaget Alvdalen
Vatten & Avfall AB 6vertog ansvaret for VA och Avfall fran och med 1 juli. Samtidigt gavs uppdraget till det av
Alvdalen, Mora och Orsa kommuner gemensamhetsagda bolaget Norra Dalarna Vatten & Avfall AB (Nodava) att
skota driften av verksamheterna. Det innebar aven att stérsta delen av personalen inom Teknikomradet 6vergick till
anstallning i Nodava. Kvar i kommunen &r de skattefinansierade verksamheterna.

Uppfdljning av verksamheter och mal avgiftsfinansierad verksamhet:

VA och Avfallshanteringen )

Verksamheterna drivs i framtiden av det kommunala bolaget Alvdalen Vatten & Avfall AB.

For avfallsverksamheten startade den nya entreprenaden med insamling av hushallsavfallet den 1 april. Det blev
samma entreprendr som tidigare men den stora férandringen var att kommunen tog hem kundtjansten med

faktureringen som fran den1 juli skots av Nodava.

Under varen startades utbyggnaden av Idre avloppsreningsverk som é&r ett foljd av positiva utvecklingen av
nybyggnad av fritidshus. Den totala kostnaden for utbyggnaden berdknas till omkring 70 miljoner.

MAL 2010 UPPFYLLELSE
Raddning
Samtlig personal skall 6vas 50 timmar/ar Ja. Samtliga foljer schemat

Uthilda samtliga 6aringar, 2, 5 och 8 klasser i Nej.

brandskydd. Svart att f tid i skolan trots att det ar inskrivet
i kommunens handlingsprogram.
Utbilda 9 st brandmén pa MSB skolor Delvis uppfyllt
Malet med att utbilda 200 pers/ar Uppfyllt |
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Fastighet

Sankt energiforbrukning genom energiatgarder

Paborjat tillsammans med energiradgivare

Rorelsevakter installeras i fler lokaler

Ej uppfylit

Fortsatt avyttring av fastigheter enligt
lokalférsérjningsplan

Pagar, foljer planen. Nornis, Bondgarden o
Mickeltemplet

Fortsatt installation fjarrvarme

Pagar

Ventilation skolor ses dver, lagenergilampor,
atgardsplan kostnadsminskning drift

Investering behdvs, ingar i paket med
energiradgivningen

Utvardering av fjarrvarmeinstallation

Pagar

Teknik

Senast 2010 skall tervinningscentralerna
upprustas och utformas for rationell avlamning
och hantering av avfallet

Pagar i Idre dar centralen flyttats till
industriomradet.

Senast ar 2010 ska nu_yarande
atervinningscentral i Alvdalen flyttas till
Marbéacks industriomrade.

Ej paborjat

Komplettera lekutrustningen pé lekplats Sarna

Ej paborjat

I samverkan med BUN etablera ny lekplats i
Idre

Ej paborjat

Utbyte av 1 000 st gatlampor Hg 125 W till
NaH 50 W

Ej paborjat

Toppbeldggning av 500 m kommunal vég

Uppfyllt

I samverkan med Dalarnas gatudriftgrupp se
dver och skapa ett regelverk for bidrag till
enskilda végar

Pagar

Bevaka forutsattningarna for att delta i
biogassatsningar i regionen

Pagar. Kommunen har medverkat i en forstudie
om biogas i norra Dalarna

Toppbeldggning av 1 000 m kommunal vég
under 2009

Ej paborijat

Atgérda 30 % av utpekade hinder for
funktionshindrade i gatumiljon Alvdalen som
framkom av inventeringen 2007

PABORJAT
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Driftredovisning 2010 Intékter Kostnader Resultat
Budget  Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse || Avvikelse
period period Period period period period period

MILJONAMNDEN 0 0 0 195 150 46 46
Milj6 - o halsoskyddsforvaltningen 1198 1310 112 2124 2 385 -261 -149
Summa miljéndmnden 1198 1310 112 2319 2535 -216 -104
PROGNOS 0

Miljonamnden

Ekonomisk resultat:
Miljondamnden beréknar att halla budgeten for 2010 om man far in 6kade intédkter som motsvarar besparingskrav for

2010.

Verksamhetsresultat:
Verksamheten for planerad tillsyn och kontroll foljer verksamhetsplaner.

Mal 2009 Maluppfyllelser
Snabb handlaggning av drenden géllande Uppfyllt-om handlaggare fér alla uppgifter
anmalan, ansokan, klagomal uppfylls mal genom anmélan och ansékan

hanteras inom 4 veckor och klagomal inom 2
veckor forutom drenden sdsom miljéolyckor och
matforgiftningar som omhandertas omgaende

Information till allmanheten om nya lagar och | Delvis uppfyllt — battre uppdatering pa

atgardskrav hemsidan samt riktade utskick planeras till
hosten 2010
Genomforande av planerad tillsyn/kontroll Uppfyllt

enligt tillsynsplanen

Utvardering av tillsyn och kontroll, bade enligt | Pagér — beraknas att vara uppfyllt 31 dec 2010
tillsyns — kontrollplan och handelsestyrd tillsyn

Fortsatt inventering av tillsynsobjekt inom olika | Delvis — brist pa personal

skyddsomraden
Deltagande i projekt som framjar hallbar Delvis — brist pa extra pengar som behovs till
utveckling dessa projekt
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Driftredovisning 2010 Intékter Kostnader Resultat
Budget Redovisat Avvikelse Budget  Redovisat Avvikelse |[ Avvikelse
period period Period period period period period

BYGGNADSNAMNDEN 0 0 0 233 152 82 82
Planer och bygglov 830 732 -98 1770 1484 285 187
Summa byggnadsnamnden 830 732 -98 2003 1636 367 268
PROGNOS 0
Byggnadsndamnden

Ekonomiskt resultat

Intékterna pa bygglov ar forsta halvaret nagot mindre &n budgeterat. Detta kan till storsta del forklaras med att de
omraden som namnden raknat med skulle bebyggas under 2010 (ldre golf, ski & spa, Idre Himmelfjall m fl) forst
nyligen kommit igang pa riktigt. Tidningen uppmarksammade nyligen uppférandet av den forsta byggnaden pa
Topphedenomradet. Under resten av 2010 kommer férhoppningsvis bygglovsansokningar att fortsatta komma in for
Toppheden, Idre Himmelfjall, Norra delen av Idre Fjalltomter samt forsta etappen av Idre golf, ski & spa.

De budgeterade kostnaderna for dversiktlig planering har inte borjat utnyttjas &nnu. Arbetet med fordjupning av
strandskydd samt vindkraft har inletts.

Prognos +- 0 Byggnadsnamnden bedéms klara budgeten fér 2010.
Verksamheten

Plan- och byggavdelningen har 2010 stérkt personalresurserna med en byggnadsinspektér. Detta medfor bl
a att byggnadsingenjoren i Idre, som idag arbetar heltid som byggnadsinspektor, aven far mojlighet att
arbeta med planfragor. Under 2011 kommer sannolikt Plan- och bygglagen att andras, vilket kommer att
medféra mycket 6kade krav pa byggnadsinspektion. | och med att vi fatt méjlighet att introducera den nya
handlaggaren i yrket redan nu kommer avdelningen att ha en god beredskap nar den nya lagen bdérjar galla.
Det forutspas att det kommer att bli &nnu storre brist pa byggnadsinspektorer inom Kort.

De handlaggningstider som fastslagits i verksamhetsplanen haller. Att avdelningens handlaggning dven
haller hog kvalitet indikeras av att inget beslut har upphévts av 6verprévande myndighet under forsta
halvaret 2010.

Kommunen har fatt bidrag fran Boverket for att ta fram planeringsunderlag for vindkraft. Under hosten
kommer upphandling av en vindbruksplan att goras.

Program for ett tilldgg till OP for landsbygdsutveckling har tagits fram. Detta kommer att redovisas for KS
i borjan av hosten.

Verksamhetsresultat

Inom gallande budgetramar ska namnden for det kommande aret arbeta med foljande verksamhetsmal:
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Mal 2010

Maluppfyllelse

1. Av det antal ansékningar om bygglov och
forhandsbesked som behandlas i ndmnden,
ska 90% vara slutférda inom en manad fran
den tidpunkt da fullstandiga
ansokningshandlingar inkommit.

Malet uppfyllt

2. Av de bygglovérenden som behandlas
genom delegation, ska 90% slutbehandlas
inom tre veckor fran den tidpunkt da
fullstdndiga ans6kningshandlingar
inkommit.

Malet uppfylit

3. Av de beslut som éverklagas ska minst 75%
faststéllas av dverprévande myndighet.

Malet uppfylit

Under 2010 ska arbetet med tematiska tillagg
till kommunens éversiktsplan pébdrjas. Detta
galler vindkraft samt omraden lampliga for
landsbygdsutveckling i de nya
strandskyddsbestammelserna.

Malet uppfylit

Vid slutet av ar 2010 ska en utvardering ske av
hur de sarskilda malen har uppnétts. Denna ska
kunna anvandas for efterféljande
verksamhetsplan.

Utvardering kommer att goras vid arets slut.
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Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statshidrag och
utjdmning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra
poster

Extraordindra intakter
Extraordinéra kostnader

Periodens resultat
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not 1
not 2
not 3

not 4

not5

not 6
not 7
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20100731

61695
-253627
-13 381

-205 313

140 713
82 945

229
-3 200

15374

15374

20090731

56709
-259273
-13428
-215 992

138 941
81 686

34
-3 952

717

717
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KASSAFLODESANALYS (tkr)

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av forrad
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av kortfristiga skulder

Kassaflgde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder

Nyupptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel IB
Likvida medel UB
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not 8

33

15374
11 291

26 665

-66 467
-25 404

-65 206
-7 144
65 687
-2 100

25

56 468

-5 040

-5 040

-13 778
14 109
331

717
13793

14 510

14972
-22 187

7295

-18 586
1272
25

-17 289

10000

10002

44
52
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BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgadngar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Avsattningar
Avsittningar fér pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Léangfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

DELARSRAPPORT 2010

not 9
not 10
not 11

not 12
not 13
not 14

not 15

not 16
not 17

not 18

34

20100731

284 451
20719
5316

310 486

901
87932
331
89 164

399 650

160 699

7521
1824

9345

177 975

51631

229 606

399 650

20090731

343672
25526
4233

373431

902
8153
52
9107

382 538

135034

6 257
1517

7774

183 095

56 635

239 730

382 538
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Alvdalens

NOTHANVISNINGAR

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter enligt drift-
redovisningen
Interna poster

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Interna poster

Interna poster ej kostnadsbokforda
Differens interna poster
Kapitalkostnader
Pensionsskuldférandring
Personalkostnader avslut
Pensionsutbetalningar, intjanat tom -97
Loneskatt

Arbetsgivaravgift

Forsakringar

F-skatt

Avskrivningar enligt plan
Byggnader
Maskiner och inventarier

Skatteintakter

Kommunalskatt

Ovriga skatteintakter
Utjdmningsbidrag
Fastighetsavgift
Strukturbidrag
Konjunkturstéd

Finansiella intakter

Ovriga finansiella intékter

20100731

69 870
-8 175
61 695

280 081
-8494
162
319

-21 554
5731
-43 963
3956
2055
34 332
844
158
253 627

9 556
3825
13 381

140 713
140 713

62 421
5716
10 674
4134
82 945

229
229

35

20090731

67 930
-11 221
56 709

289 687
-10863
-358
364

-22 798
5759
-47562
3906
1835
37070
2152
81

259 273

9513
3915
13 428

138 941
138 941

65 325
5655
10 706

81 686

34
34
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Alvdalens

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Finansiella kostnader

Rantor pé anlaggningslan
Réntor utnyttjad chectkredit
Rénta pensionskostnad
Ovriga finansiella kostnader

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar
Realisationsvinst forséljning
Avséttningar till pensioner
Avséttningar for 16neskatt

Mark, byggnader och tekniska anléaggningar

Ingéende balans
Avskrivningar

Avrets investeringsutgifter
Bokfort varde sélda tillgangar
Avrets investeringsinkomster

Maskiner och inventarier

Ingdende balans
Avskrivningar

Avrets investeringsutgifter
Avrets investeringsinkomster

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier

Andelar
Utldamnade lan
Grundfondskapital

Forrad

Tekniska kontoret
Tallbackens dagcentral
Solangsgarden dagcentral
Dagcenter Alvdalen
Porfyrmuséet

20100731

13 381
-2 709
498
121
11 291

349 377
-9 556
5813
2709
-63 892
284 451

25010
-3 825
1330
-1796
20719

4525
393
388

10

5316

747

20
33
93
901

36

20090731

3815
137

3952

13 428
-246
492
119
13793

337 991
-9 513
16220

246
-1272
343672

27076
-3 916
2366

25 526

2425
393
438
977

4233

740

21
40
95
902
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Alvdalens

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Kortfristiga fordringar

Upplupna skatteintékter
Statsbidragsfordringar
Fakturafordringar

Utgiftsforskott och inkomstrester
Ovrigt

Likvida medel

Kontantkassa
Postgiro
Bank

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Periodens resultat
Eget kapital vid periodens utgéng

Forvaltning av medel avsatta for pensioner
Avsittning till pension och liknande forpliktelser
Pensionsmedlens anvéndning

Finansiella placeringar

Medel anvanda i verksamheten, aterlan

Summa anvandning

Avsattning Ioneskatt

Kortfristiga skulder

Inkomstfdrskott och utgiftsrester
Upplupna I6ner inkl. semesterléneskuld
Leverantorsreskontra
Checkrakningskredit

Forutbetalda anslutningsavgifter
Ovriga kortfristiga skulder

20100731

-6 674
2604
71 536
9395
11071
87 932

31
273
27
331

145 325
15374
160 699

7521

7521

1824

20944
15908
4083

2027
8 669
51631

37

20090731

-7 415
704

6 043
4226
4 595
8153

24

28
52

134 317
717
135034

6 257

6 257

1517

5682
18 146
2428
10 964
1503
17912
56 635



Alvdalens

Driftredovisning 2010

KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUNSTYRELSEN
Personalkontor inkl 16nekontor
Trafik

Naringslivskontor

Servicekontor

Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Summa kommunstyrelsen
SOCIALNAMNDEN

Socialchef

VAR-enheten

Omsorg Furuvagen Alvdalen
Omsorg Tallbacken Alvdalen
Omsorg Hemtjanst Alvdalen
LSS-ansvarig Alvdalen

Omsorg Hemtjénst Sarna

Omsorg Idre

Individ- och familjeomsorg
Summa socialndmnden

BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN
Skolchef

Kostenheten

Alvdalens rektorsomréde mitt
Alvdalens rektorsomrade nord
Alvdalens rektorsomrade st
Sarna rektorsomréade

Idre rektorsomrade

Gymnasiet, KomVux

Summa barn - o utbildningsndmnden
TEKNISK NAMND

Chef samhéllsbyggnad (inkl. bost.anp.)
Réaddningstjénst, inkl civilférsvar
Teknik

Lokalforsorjning, inkl sysselséttning
Affarsverksamhet

Summa teknisk ndmnd
MILIJIONAMNDEN

Milj6 - o halsoskyddsforvaltningen
Summa miljéndmnden
BYGGNADSNAMNDEN

Planer och bygglov

Summa byggnadsnamnden

SUMMA VERKSAMHET

DELARSRAPPORT 2010

Intékter
Budget
period

64
292
4 305
123
2359
161
876
202
8318

15

3649
2120
1107
2518
2099
541
82

12 130

1716
3794
178
589
2051
604
1374
4377
14 684

671
898
7324
18 249
27 143

1198
1198

830
830

64 366

Kostnader

Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse
period period

period

111
672
3758
415
3132
383
742
298
9399
0

395

0
3632
1871
1600
2 886
1904
758
747
13793
0
1624
3597
242
669
2201
497
1254
3797
13881
0

0

656
662
10 437
18 890
30 645
0
1310
1310
0

732
732

69 870

38

Period

47
380
-548
292
773
222
-135
96
1081
0

380

0

-17
-249
493
369
-195
217
665
1663

150
-107
-121
-580
-803

-15
-237
3112
641
3502

112
112

5504

1314
4217
7652
3418
5917
6473
2696
2683
33 056
193
7073
3595
13 402
10 416
11180
10 327
10 407
9989
6 880
83 462
238
30439
8123
5730
9882
9623
8419
5924
7643
86 019
160
1278
5440
6414
34 279
20935
68 507
195
2124
2319
233
1770
2003

276 680

1410
5086
6 358
3125
6 580
6 557
2242
2752
32 699
158
5757
3032
13725
10512
10 813
11 829
11093
9789
8323
85029
302
30679
7166
5973
10100
10040
8813
6190
7424
86 689
192
1218
5463
6 348
37037
19 824
70 082
150
2385
2535
152
1484
1636

280 081

period

-2758
1111
-1576
46
-261
-216
82
285
367

-3401

Resultat
Avvikelse
period

1
[y
=
w
w
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Alvdalens

Investeringar
Budget Redovisning Avvikelse period

Kod ANSVAR Helar Tomjuli T o mjuli
KOMMUNSTYRELSEN 4 000,0 927,5 3072,5
SOCIALNAMNDEN 1 000,0 79,8 920,2
BARN- O UTBILDNINGSNAMDEN 1450,0 313,8 1136,2
301 CHEF BARN- O UTBILDNAVD 1 000,0 56,3 943,7
302 KOSTENHETEN 0,0 25,1 -25,1
303 FRITIDSVERKSAMHET 300,0 0,0 300,0
304 KULTURVERKSAMHET 150,0 70,6 79,4
311 ALVDALENS RO MITT 0,0 25,4 -25,4
312 ALVDALENS RO NORD 0,0 99,6 -99,6
313 REKTORSOMRADE OST 0,0 28,9 -28,9
331 REKTORSOMRADE IDRE 0,0 4,2 -4,2
341 REKTORSOMRADE GYMN-KOMVUX 0,0 3,7 -3,7
4 SAMHALLSBYGGNADSAVDELNING 18 500,0 -59 865,0 78 365,0
401 CHEF SAMHALLSBYGGNAD *) 1485,0 -65 245,6 66 730,6
411 RADDNINGSTJANST 180,0 0,0 180,0
421 TEKNIK 3960,0 863,3 3096,7
431 FASTIGHETER 12 875,0 1031,7 11 843,3
441 AFFARSMASSIG V-HET TEKNIK 0,0 3485,6 -3485,6
Summa investeringar *) 24 950,0 -58 543,9 83 493,9
ARSPROGNOS *) 24 950,0 -48 543,9 73 493,9
ARSPROGNOS **) 24 950,0 12 711,1 12 238,9

*)  Inkl férsaljning av vatten och avfallsanlaggningar med 61 255 tkr
**)  Exkl férsaljning av vatten och avfallsanlaggningar med 61 255 tkr

Sammanstallningen t o m juli inkluderar forsaljning av anlaggningstillgéngar till Alvdalen vatten och avfall AB och
investeringar i vatten och avfall gjorda t o m 2010-06-30. Den storsta planerade investeringen for aret ar nytt kok for
Solangsgarden/Strandskolan i Idre kommer inte att komma igang forran i slutet av aret vilket ar huvudorsaken till att
investeringsmedlen for 2010 inte kommer att forbrukas i sin helhet.
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“ Alvdalens
kommun

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernredovisningen ger en samlad bild av kommunens totala ekonomiska ataganden oavsett val av
verksamhetsform.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I koncernen Alvdalens kommun har under &r 2010 ingétt ett fastighetsbolag dar kommunen ha ett inflytande som
uppgar till 100 %.

NORRA DALARNAS FASTIGHETS AB bygger och forvaltar bostéder i hela kommunen.

Koncernens sammansattning 2010-07-31

Alvdalens kommun

Norra Dalarnas Fastighets AB.

Totalt visar koncernens resultatrakning + 15,1 mk for perioden. Jamfort med juli foregaende ar &r det en forbattring
med 15,6 mkr.

Resultatet for Norra Dalarnas Fastighets AB uppgar till 262,5 tkr.
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Alvdalens

KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr)

Verksamhetens intakter not 1
Verksamhetens kostnader not 2
Jamforelsestdrande poster

Auvskrivningar not 3

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statshidrag och utjgmning
Jamforelsestdrande poster

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Extraordinédra kostnader
Skattekostnader

Avrets resultat

41

2010-07-31

70595
-261297

-14185

-204 887

140713
82945

240
-3900

15111

15111

2009-07-31

65026
-265854

-14490

-215 318

138941
81686

34
-4842

501

501
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DELARSRAPPORT 2010

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (tkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandringar av forrad

Foréndringar av kortfristiga fordringar
Foréndringar av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder

Nyupptagna Ian

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel 1B
Likvida medel UB

42

not 4

2010-07-31

15111
12106

27 217

-63147
-27776

-63 719
-7955
65687
-2100

25

55 657

-5300

-5 300

-13 362
18 259
4 897

2009-07-31

501
14855

15 356

16151
-23259

8 248

-19299

1272

-333

25

-18 335

-380

11000

10 620

533

1124
1657
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Alvdalens

KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar not 5
Summa anlaggningstillgangar

Omesattningstillgangar

Forrad

Fordringar not 6

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 7
darav &rets resultat

Avsattningar
Avséttningar for pensioner och I6neskatt

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder not 8

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
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2010-07-31

334077
21922
5865
361 864

1889
85810

4897

92 596

454 460

164526
15111

9345

9345

227194
53395

280 589

454 460

2009-07-31

394638
26376
4430
425 444

1843
7261

1657

10 761

436 205

136985
501

7774

7774

232719
58727

291 446

436 205
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Alvdalens

NOTHANVISNINGAR

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Verksamhetens intakter

Kommunen

Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader
Stiftelsen Sarna-ldre Hyresbostader
Norra Dalarnas fastighets AB

Verksamhetens kostnader

Kommunen

Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader
Stiftelsen Sarna-ldre Hyresbostader
Norra Dalarnas fastighets AB

Avskrivningar

Maskiner och inventarier
Fastigheter och anlaggningar
Byggnader, utrangering genom rivning

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar
Realisationsvinst vid férsaljning

Avséttningar till pensioner

Avsittningar for 16neskatt

Differens investeringar Norra Dalarnas fastighets AB

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar
Andra langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forandring av eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan

Arets resultat

Justering egen kapital i obeskattade rserver
Eget kapital vid arets slut
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2010-07-31

60768

9827
70 595

253280

8017
261 297

10144
4041

14 185

14185
-2709
498
121

11

12 106

5477
398
5875

68061
13675

4074
85 810

149415
15111

164 526

2009-07-31

55075
6699
3252

65 026

258835
4958
2061

265 854

4058
10432

14 490

14490
-246
492
119

14 855

2818
1612
4 430

5151
5299
-3189
7261

136484
501

136 985
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Alvdalens

Not8 Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

45

2010-07-31

-1815
8990
46220
53 395

2009-07-31

1770
28485
28472

58 727
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REDOVISNINGSMODELL

Driftredovisning Investeringsredovisning
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
- Verksamhetens nettokostnad Kassaflode 16pande verksamhet
+ Skatteintékter, bidrag Kassaflode investeringsverksamhet
— - Avskrivningar | Kassaflode finansieringsverksamhet
+- Finansiella intékter/kostnader =Arets kassaflode
= Foréndring av eget kapital =Forandring av likvida medel —
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar det ekonomiska resultatet av arets verksamhet och hur det uppkommit. Det ekonomiska
resultatet &r den forandring av det egna kapitalet som arets verksamhet inneburit. Det egna kapitalets forandring kan
aven utlasas av balansrédkningen.

BALANSRAKNING

Balansrakningen visar den ekonomiska stéllningen vid en viss tidpunkt. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant
sitt kapital (i anlaggnings- och omséttningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och kortfristiga
skulder samt eget kapital)

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar hur en rékenskapsperiods investeringar och I6pande verksamhet har finansierats och hur
de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning. Den kan ses som en kompletterande information till resultat- och
balansrakning avseende investeringar och finansiering.
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Alvdalens

Ord- och begreppsfdrklaringar

Anléaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Anléaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avséttningar
Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte &r helt bestdmd.

Driftbudgeten
Budget omfattande kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret

Eget kapital
Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med mera) och rérelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intékter (intdktsréntor) och finansiella kostnader (kostnadsréantor).

Interna kostnader/intakter
Innebér redovisning av kdp och forsaljning mellan verksamheter inom kommunen.

Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och omséttningstillgangar) som utnyttjats inom en viss
verksamhet.

Investeringsbudgeten

Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets investeringar.

Kapitalkostnader

Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten. Loptid understigande ett ar.
Likviditet/likvida medel

Likviditet visar formagan att infria betalningsforpliktelser det vill sédga vilken betalningsberedskap som finns. Likvida
medel ar pengar pa bank eller som pa annat satt ar lattillgangliga.

Langfristiga skulder

Skulder med en I6ptid dverstigande 1 ar.

Omséttningstillgangar

Likvida medel, forrad, kortfristiga fordringar eller 16s egendom som inte ar anlaggningstillgang

Pensioner

Intjdnade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse enligt kommunala redovisningslagen
Pensionsskuld

Pensioner som intjanats fr o m 2008 redovisas som en avsattning i balansrékningen och som kostnad i
resultatrakningen.

Skattekraft

Skatteunderlaget utslaget pa antalet invanare

Skatteunderlag

Summan av de beskattningsbara inkomsterna i kommunen

Skatteutjamning

System for utjdmning av de ekonomiska forutsattningarna mellan kommunerna.

Soliditet

Andelen eget kapital i férhallande till de totala tillgangarna, dvs graden av egenfinansierade tillgangar. Visar
kommunens finansiella styrka.
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