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BUDGET 2010 OCH VERKSAMHETSPLAN 2011-2012

Den ekonomiska krisen

Alvdalens kommun har aldrig varit i ett sa prekért ekonomiskt ldge som nu. Under den ekonomiska
krisen i skiftet mellan 1900-tal och 2000-talet hade kommunen sparbeting av betydande matt, men
anda inte i niva med idag. D& var kommunen dessutom i ett annat utgangslage. Det var helt enkelt

mer att "ta av”.

Att styra med nyckeltal

Alvdalens kommun har successivt utvecklat malstyrning. | kommunfullméaktiges direktiv har angetts
overgripande mal. Dessa har sedan konkretiserats av namnderna i deras verksamhetsplaner.
Malstyrningsmodellen ar inte pa langt nar fardigutvecklad. Genom att féra in nyckeltal i
planeringsprocessen utvecklas samtidigt malstyrningen. Formulerade och kvantifierade nyckeltal &r i
sig mal, som verksamheten skall styras mot. Ett viktigt skal &r att battre an hittills klara att anpassa
verksamheterna till de demografiska foérandringarna.

Mal for en hallbar utveckling

Nationellt och internationellt finns idag en samsyn pa att ett hallbart samhélle maste ta hansyn till
ekologiska, ekonomiska, sociala och kulturella dimensioner. Det ar bara nér alla dimensioner far
utrymme som samhallet &r 1&ngsiktigt hallbart. Malen for Alvdalens kommun &r att framja den
langsiktiga hallbarheten for kommunen. Kommunfullméktige faststéller foljande mal for Alvdalens

kommun:
ALVDALENS KOMMUN
OVERGRIPANDE MAL- HALLBARHETSASPEKT
Ekologisk Ekonomisk Social Kulturell
_ Beredskap fér mangkul-
Ekologisk mangfald Alvdalen- en turistkommun | Hoga frisktal turella yttringar

Starka foretag som tar ekologisk
hansyn

God ekonomisk hushallning

Stor andel n6jd befolkning

Rikt kultur- och fritidsliv

Energiforsorjning med férnybara
brénslen

Okad sysselsattning

God tillgang till bra bostader

Oppenhet mot géster och
inflyttare

Planer for skydd och anvandning av
natur for upplevelser och kunskap

Starkt naringsliv

Hojd utbildningsniva

Varna om
minoritetsspraken samiska
och élvdalskan

Klimatstrategi skall inféras inom
alla verksamheter.

Positiv befolkningsutveckling till

antal och aldersstruktur

Tillgang pa kvalificerad
arbetskraft

Tradition och fornyelse i
kulturyttringar

Kommunal service i norra och

sodra kommundelarna

Hela kommunen med tre
tydliga tatorter

Trygghet

Demokrati: Okad information, Okat engagemang, Okad delaktighet, Okat valdeltagande

Regionalt samarbete




Specifika mal for kommunfullmaktige

Okad befolkning i varje kommundel; Alvdalen, Sarna och Idre.
Okad omsattning i besoksnéringen.

Fler ménniskor i arbete.

Okat engagemang och delaktighet hos kommunens medborgare

Ekonomisk dversikt

Sveriges kommuner och landsting (SKL) beskriver i cirkuldr 09:58 den samhéllsekonomiska bilden
enligt nedan.

” Forra hostens kollaps pa de finansiella marknaderna innebar ett tvérstopp i det internationella
handelsutbytet. Den svenska exporten foll som en sten och parallellt hdrmed industrins investeringar.
Den finansiella turbulensen i kombination med en kraftigt férsvagad framtidstro bidrog ocksa till att
andra investeringar och hushallens konsumtionsutgifter backade. Sammantaget foll BNP med hela 5
procent mellan tredje och fjarde kvartalet 2008. Det ar en mycket omfattande nedgang ocksa i ett
historiskt perspektiv. Vi raknar med att BNP véaxer med omkring 2% procent savél 2010 som 2011.
Trots det bedoms sysselsattningen 2011 bli lagre &n vad den &r i r samtidigt som arbetsldsheten
forutses oka. Att tillvaxten i produktion och efterfragan inte formar stoppa en fortsatt férsvagning av
arbetsmarknaden beror pa att det tidigare produktionsbortfallet var sa stort. Det laga resursutnyttjande
som fallet resulterat i kan inte rattas till enbart genom en okad efterfragan utan maste ocksa motas med
reducerad produktionskapacitet. Det senare innebér fortsatta neddragningar och fristélld arbetskraft”.

Skatteunderlagstillvaxt under en procent i ar och nasta ar
Forsvagningen av konjunkturen leder till att skatteunderlagets okningstakt avtar dramatiskt i ar (tabell
1).

Tabell 1. Skatteunderlagstillvaxt 2008-2013 samt bidrag fran olika komponenter
Procentenheter

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Summa exKkl. regelforandringar, % 5,3 1,1 1,1 2,5 3,4 4,1
Summa 5,5 0,8 0,4 2,5 3,4 41

Bidrag till forindringen, procentenheter

Timlén 3,7 2,6 1,7 1,7 1,8 2,3
Sysselsdttning 0,7 -2,8 -1,7 0,5 0,9 1,4
Sociala ersittningar 0,6 1,9 1,0 0,2 0,7 0,7
Ovriga inkomster 0,5 -0,1 0,0 0,1 0,2 0,3
Avdrag 0,0 -0,9 -0,6 -0,1 -0,2 -0,5

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Konjunkturnedgangen paverkar skatteunderlaget framst genom att antalet arbetade timmar minskar.
Det svagare laget pa arbetsmarknaden och fallande inflationstakt medfor att 16nedkningstakten
samtidigt avtar. Sammantaget innebér detta att Ionesumman, som bidrog till skatteunderlagets 6kning



med Gver 4 procent forra aret, minskar nagot i ar. Detta motverkas endast till en mindre del av att
inkomsterna fran pensioner och arbetslshetsunderstod okar.

Nar sysselsattningen borjar 6ka 2011 blir skatteunderlagstillvaxten lite starkare. Okningen técker med
en liten marginal effekten av att det tillfalliga konjunkturstodet upphor detta ar. Mot slutet av perioden
vaxer skatteunderlaget i paritet med genomsnittet for aren 2001-2008. Konjunkturaterhdamtningen ger
rejala 6kningar av sysselsattningen och dven lénehdjningar ger lite storre bidrag till skatteunderlaget.
Effekten motverkas dock av minskande arbetsldshetsunderstod.

Budgetpropositionerna, var och host

De viktigaste ekonomiska tillskotten enligt regeringens var- respektive hostproposition redovisas
nedan.

e 2010 tillfors anslaget for kommunalekonomisk utjamning 2,8 miljarder och fran 2011 3,5 miljarder
kr.

e For 2010 utgar ett tillfalligt konjunkturstod om 4,9 miljarder.
o Kommunerna tillfors totalt 4,2 miljarder kronor i tillfalligt konjunkturstéd som avser 2010.

Utvecklingen i Alvdalen

Som redovisas ovan bedémer SKL den ekonomiska utvecklingen i Sverige sa att nedgangen bestar
innevarande och nasta ar for att fran 2011 borja aterhamtningen till en hog niva.

Skatteintakterna for perioden baseras pa innevanarantalet 7289 fran 2008-11-01. Minskningstakten
bedoms till 60 personer per ar 2010-2012.

Efter fem goda ar med Gverskott blev det 2007 negativ utfall. Dessvarre lyckades inte namnderna
forbattra laget 2008 utan det sammantagna underskottet 6kade fran 5,7 ( exkl. reaforlust pa 5,3 mkr)
till 13,7 dvs med 8 mkr. Trots att namnderna under hela aret av KS uppmanades att genomféra
atgarder for att anpassa verksamheten till budgeten skedde inte mycket. Snarare kan konstateras att
kostnaderna har fortsatt att 6ka. Laget for i ar ser ut att bli snarlikt 2008 resultatméssigt (senaste
prognosen pekar pa -2,3 mkr) dock med den skillnaden att stora forandringar nu genomfors i
verksamheterna inom framst vard och skola som gor att kostnaderna efterhand nu kommer att minska.

Den 6évergripande planeringen har de senaste aren varit inriktad pa att planera och skapa ekonomiskt
utrymme for den mycket stora investeringen som en ny skola innebéar. Langsiktigt ar en sadan
investering I6nsam da driftkostnaderna kan sénkas i betydande omfattning. Dock kompliceras fragan
om man ocksa vager in gymnasiets lokaler. Elevantalet dar kommer att minska med narmare 30% de
narmaste aren. Kommunen riskerar att sta med tomma lokaler dér. Samtidigt innebar géllande
hyresavtal att hyran kommer att tredubblas dar 2012 beroende pa hyresavtalets konstruktion.
Kommunen bor darfér dvervaga att 16sa fastigheten till det bokforda vardet, vilket &r en mojlighet
enligt avtalet. Denna investering uppgar till ca 40 mkr vilket naturligtvis aderlater utrymmet for 6vriga
investeringar. Det ar dock en bra affar for kommunen eftersom finansieringen blir betydligt
fordelaktigare nér kommunen goér den sjalv. Tallbackens om- och tillbyggnad har nu genomforts och
har till storsta delen, ca 2/3 finansierats med egna medel. Som laget &r nu ar det inte mojligt att
fortsatta med sa stora investeringar, utan nu maste kommunen ligga lagt med dessa tills de finansiella
malen kan uppfyllas.



Alvdalens

Allra viktigast ar dock att ndmnderna i fortsattningen klarar sina budgetar.

N&mndernas utfall 2000-2008 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | Totalt

Kommunfullméktige -63 -319 122 -452 235 47 32 -311 -103 -812
Kommmunstyrelsen -2 073 1001 -2 042 -1857 1143 3764 2247 110 1146 3439
Socialndmnden -3 106 -3 495 2289 1045 540 1620 -1 509 255 -2 022 -4383
Barn- o utbildningsndmnden -4 704 -3 041 2378 2928 -3 820 -3 988 4241 -173 -8178 | -14357
Tekniska ndmnden 1723 -5 635 3051 -7845 -4 687 -4 284 -8897| -10787 -4 961 | -42322
Byggnadsndmnden 130 295 290 310 92 332 -78 -301 99 1169
Miljéndmnden 145 93 240 69 66 316 -412 170 302 989
Summa -7948| -11101 6328 -5 802 -6 431 -2193 -4376| -11037| -13717| -56 277

Totalt for perioden 2000-2008 ar namndernas samlade underskott drygt 56 mkr varav 42 mkr ligger
inom tekniska ndmndens verksamhet.

Kostnadsutveckling

2002
Driftkostnader 349,3
Okning mkr -9,7
Okning % -3%
Kapitalkostnader 50,2
Ovriga interna poster 12
Totalt 411,5

2003
372,4
23,1
7%
53,1
13,1
438,6

2004
387,1
14,7
4%
33,6
14,3
435

2005
402
14,9
4%
35,1
11,7
448,8

2006  2007| 2008
421,1 436,3| 4519
19,1 15,2 15,6
5% 4% 4%
39,9 39,8 399
19,8 21,8 26,6
480,8 497,9| 5184

Ovanstaende sammanstallning visar att kostnaderna 6kat alla ar under perioden utom 2002 da stora
besparingar genomfordes. Okningen ar de flesta ar betydligt hogre an lonedkningarna.

Kommunen har inte lyckats att anpassa verksamheten till de demograiska fordndringarna i form av
minskad befolkning och minskat elevantal, farre vardtagare mm.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. Grundtanken bakom detta krav ar att

dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala valfard och inte forbruka vad tidigare
generationer tjanat ihop. God ekonomisk hushallning forutsétter darfor dverskott 6ver tiden. Varfor?

Det behovs Gverskott for att finansiera investeringarna, annars maste kommunen 6ka sin upplaning

eller frigdra resurser via till exempel forséljningar.

Ett annat motiv &r att de pensionsrattigheter som anstéllda tjanat in fore 1998 i de flesta kommuner

och landsting inte &r finansierade.

Ett tredje motiv for dverskott dr att det bor finnas en buffert for att kunna mota ovantade héndelser

eller sdmre tider, utan att behdva gora drastiska nedskarningar i verksamheten.

Balanskravet innebar i fortsattningen att underskott skall aterstallas inom tre ar.

Finansiella mal

Kommunens resultat skall for perioden lagst uppga till 11 mkr.




For att minska de framtida pensionskostnaderna skall minst 3 mkr varje ar anvandas till inlésen av
pensioner.

Kommunens laneskuld skall langsiktigt minskas. Det innebar att den kortsiktigt kan oka till foljd av
planerade strategiska investeringar.

Drift- och investeringsramar

Kommunledningen har vid ett flertal tillfallen under varen i olika sammansattningar diskuterat hur den
svara ekonomiska situationen skall hanteras och budgetarbetet styras upp. Som namnts inledningsvis
skall kommunfullméktige forutom att faststélla évergripande mal och ekonomiska ramar aven
faststalla nyckeltal for verksamheterna for att dels styra dimensionering och dels fungera som
indikatorer for maluppfylinad.

Utrymmet har till foljd av den ekonomiska krisen minskat dramatiskt fr o m hosten 2008. Regeringen
har darfor i var- och host budgetpropositionerna tillfért kommunerna extra medel dels i form av
generell héjning av bidraget och dels i form av tillfalligt konjunkturstdd for 2010. De har sammantaget
for Alvdalens kommun inneburit att intakterna 6kat med ca 10 mkr 2010 jamfort med
forutsattningarna i juni da ramarna for planeringsperioden faststalldes.

Namndernas forslag till budget presenterades pa budgetberedningen och framgar av nedanstaende
sammanstéllning (exkl. kapitalkostnader).

Namnd. Ber.

RAMAR 2010-2012, exkl kapitalkostnader Utfall Budget Ram Forslag Avvikelse Forslag Avvikelse
2009-10-26 2008 2009 2010 2010 2010 2010 2010
KS avsatt for [6nedkningar 0 4529 7003 7003 0 7003 0
KS, KF, Personal-, N&ringslivs- och

Servicekontor 36572 35254 34753 35014 -261 35114 -361
KS, Fritid och Kultur 6 265 5258 5300 6 695 -1395 6 695 -1395
Socialndmnden 131947 128943 118553 119 255 -702 119 255 -702
Barn- och Utbildningsnamnden 130766 123443 115435 115720 -286 115435 0
Teknisk ndmnd, affarsverksamhet -5 374 -6 918 -7 082 -6 522 -560  -5696 -1 386
Teknisk ndmnd, 6vrig verksamhet 47654 43932 40280 40300 -20 40300 -20
Byggnadsndmnden 2011 1964 2 009 2009 0 2 009 0
Miljénd&mnden 2130 2297 1905 2122 -217 1905 0
Summa 351972 338701 318155 321596 -3441 322020 -3 864

Budgetberedningens forslag innebér tkad total nettokostnadsram med 3 864 tkr jamfort med ramen.
Dessutom har kapitalkostnaderna justerats vilket paverkar budgeten vad galler av-skrivningarna.
Vidare har tillforts 7 396 tkr. Eftersom beloppet motsvarar det tillfalliga tillskottet till kommunerna
for 2010 skall det i forsta hand anvandas till att kompensera namnderna for kostnader i samband med
personalavveckling och verksamhetsforandringar,

s k omstruktureringskostnader. | dvrigt utgdr posten en buffert for 6kande interkommunala
ersattningar for gymnasiet . Finansieringen av dessa forandringar framgar nedan.

Justering budgetberedning 3 864
Minskad avskrivning -260
Omstruktureringskostnader 7 396
Summa 6kad nettokostnad jmf med ram 11 000
Ho6jning gen bidrag 3000
Tillfalligt konjunkturstod 7 000
Minskade réantor 1000
Summa intaktsforstarkning 11 000



N&mnderna har gjort ett mycket gott arbete med att planera och genomféra forandringar i
verksamheterna sa att det nu finns goda mojligheter att astadkomma de éverskott som kravs for att
kunna genomfora planerad byggnation av en ny skola i Alvdalen. Det handlar om att jamfort med

verksamhetsaret 2008 minska kostnaderna med ca30- 40 mkr vilket ar ca 10 %.
Det dr viktigt att notera att en stor del av fordndringarna ar nddvéndiga anpassningar av

verksamheterna till minskat antal elever, vardbehov mm.

Rev Bu
RAMAR 2010-2012 08  Utfall Budget| Budget Plan Plan
Finansiering 2009-10-15 2008 2008 2009 2010 2011 2012
Skatter 374355 371394  377000( 360000 362 000 367 000
Tillskott konjunktur 7000
Kommunal fastighetsavgift 9755 9695 13 295 13 295 13 295 13 295
Intern rénta 17 473 17 473 18 139 14 124 13 945 15 359
Réntor -7000 -8472 -9 000 -9 000 -9 500 -9 500
Pensionskostnader mm -7000 -1318 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Summa 387583 388772 391434 377419 371 740 378 154
| ovanstaende sammanstallning har intakterna i form av skatter och bidrag och och det sérskilda
konjunkturstodet okat intdkterna med 10 mkr 2010. Réantekostnaderna har minskats med 1,0 mkr till
folj av att det laga rantelaget bedéms besta under storre delen av 2010.
RAMAR 2010-2012 Rev Budg Utfall Budget| Budget Plan Plan
2008 2008 2009 2010 2011 2012
KS avsatt for omstruktureringskostnader 4 096
KS avsatt for [6nedkningar 2139 0 4529 7003 11 938 17 694
KS, KF, Personal-, Naringslivs- och Servicekontor 35476 36572 35254 35114 35114 35114
Tillkommer kapitalkostnader 930 930 1393 1862 2601 2 445
KS, Fritid och Kultur 5707 6 265 5258 6 695 6 695 6 695
Tillkommer kapitalkostnader 882 882 781 635 584 486
Socialndmnden 129925 131947 128943 121555 119 255 119 255
Tillkommer kapitalkostnader 1106 1106 1561 812 835 868
Barn- och Utbildningsnamnden 123146 130766  123443| 116435 115 435 115 435
Tillkommer kapitalkostnader 2 408 2 408 2922 2 264 2163 1915
Teknisk ndmnd, affarsverksamhet -6 464 -5374 -6 918 -5 696 -5 708 -5 830
Tillkommer kapitalkostnader 6 464 6 464 6918 5 696 5708 5830
Teknisk ndmnd, 6vrig verksamhet 43738 47654 43 932 40 300 40 300 40 300
Tillkommer kapitalkostnader 28092 28092 28 137 25714 25359 27713
Byggnadsnamnden 2110 2011 1964 2 009 2 009 2 009
Tillkommer kapitalkostnader 14 14 2 2 2 2
Miljondmnden 2431 2130 2297 1905 1905 1905
Tillkommer kapitalkostnader 38 38 19 18 0 0
Sparkrav 2011-2012 -3 454 -4 682
Summa exklusive kapitalkostnader 338208 351972 338701 329416 323 489 327 895
Summa kapitalkostnader 39934 39934 41733 37 003 37 252 39 259
Summa inklusive kapitalkostnader 378142 391905 380434 366419 360 741 367 154
+Overskott/-Underskott 9441  -3133 11 000 11 000 11 000 11 000

*) Ackumulerade l6nedkningar fr o m 2011

| ovanstaende sammanstallning redovisas kommunfullméktiges beslutade budget och plan for 2010-
2012. Jamfort med budgetberedningens férslag har Socialnamnden tillférts 2,3 mkr och Barn- och




utbildningsndmnden 1,0 mkr. Samtidigt minskas till KS avsatta medel fér omstruktureringskostnader i
motsvarande grad (3,3 mkr) till 4 096 tkr.. Resultatmalet uppfylls 2010 om alla forandringar
genomfdrs som planerats. 2011 och 2012 kravs ytterligare fordndringar med nuvarande forutsattningar
for klara resultatmalet.

Rev Bu
RESULTATBUDGET 08 Utfall Budget Budget Plan Plan
2008 2008 2009 2010 2011 2012
Driftramar 378142 391905 380434 366419 360 741 367 154
Dérav avskrivningar 22915 22461 23594 22 879 23 307 23 900
Pensionskostnader 7000 1318 8 000 8 000 8 000 8 000
Verksamhetens nettokostnader 385142 393223 388434 374419 368 741 375 154
Skatteintakter och statshidrag, mm 401583 398562 408434 394419 389 240 395 654
Finansnetto -7000 -8472 -9 000 -9 000 -9 500 -9 500
=Arets resultat 9441  -3133 11 000 11 000 11 000 11 000
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna 95,9%  98,7% 95,1% 94,9% 94,7% 94,8%
Resultatmal 2008-2012 9441 9441 11 000 11 000 11 000 11 000
Darav tackning av 2007 och 2008 ars underskott 6 900 3100
Avvikelse mot resultatmal 0 -12574 0 0 0 0
Med utgangspunkt fran senaste prognos pa resultatet 2009 (-3,1 mkr) blir det inte aktuellt att aterstalla
nagon del av tidigare underskott i ar. | stallet aterstalls 2007 och 2008 ars underskott ar 2010 och
prognostiserat underskott 2009 ar 2011. Nettokostnaderna andel av skatteintakterna ligger konstant
runt 95% for planperioden.
FINANSIERINGSBUDGET Rev Bu Utfall Budget Budget Plan Plan
Tillforda medel 2008 2008 2009 2010 2011 2012
Resultat 9441  -3133 11 000 11 000 11 000 11 000
Avskrivningar 22915 22461 23594 22 879 23 307 23900
Disponibelt for investeringar alt amorteringar 3235 19328 34 594 33879 34 307 34 900
Investeringar
KS, KF, Personal-, Naringslivs- och Servicekontor 1000 3401 3000 4 450 2 000 2 000
Dérav KUF offensiv utveckling 450
Socialnd&mnden 1000 416 1000 1000 1000 1000
Barn- och Utbildningsnamnden 3000 2879 3000 1000 1000 1 000
Teknisk ndmnd 28000 32558 19 800 18 500 48 000 65 000
Darav 6vriga investeringar 7 000 9953 7000 7 000 8 000 15 000
Fastighetsforsaljning -420
Dérav Tallbacken 10000 13482
Dérav Tallbackens kok 9000 7120
Dérav ny skola i Alvdalen 2000 2423 50 000
Darav kop gymnasielokaler 40 000
Darav kok Solangsgarden/Strandskolan Idre 0 11 500
Darav trafiklosning Soangsgarden/Strandskolan 4300
Darav ombyggnad sessionssalen 6 500
Dérav infrastruktursatsningar 2 000
Byggnadsndmnden
Miljéndmnden
Summa investeringar 33000 39254 26 800 24 950 52 000 69 000
Lanebehov -644  -19 927 7794 8929 -17 694 -34 100




Sammanstallningen ovan visar utrymmet for investeringar och darmed ur mycket som kan finansieras
med egna medel respektive upplaning. Utrymmet for planeringsperioden med ovan givna
forutsattningar ar ca 34 mkr respektive ar. Den bygger pa att verksamheterna klarar anpassningen till
de ekonomiska ramarna sa att planerade resultat uppnas vilket ar en forutséttning for att ovanstaende
investeringsplaner skall kunna genomforas. De storre investeringsprojekten maste darfor foregas av en
séarskild prévning innan de genomfdérs. Planen &r att 2011 utnyttja mojligheten att 16sa ut lokalerna for
gymnasiet eftersom hyran i annat fall kommer att 6ka mycket kraftigt. Den nya skolan &r i
investeringsplaneringen inlagd 2012.

De senaste arens daliga resultat och den allmanna ekonomiska nedgangen har radikalt forsamrat
kommunens mdjligheter att med egna medel klara investeringsbehovet. Det tycks dock som om viss
aterhamtning ar mojlig 2010 i kraft av genomférda och planerade verksamhetsforandringar och det
extra tillskottet fran staten. Jamfort med rambeslutet har under KS tillforts 2 mkr att anvandas till bl a
planerade bolagsbildningar 2010. Vidare har KUF tillforts 450 tkr for ny bubbelpool i simhallen och
investeringar i museet. | Tekniska namndens ram ingar 500 tkr for informationstavlor. Nér dessa ar
fardigstallda i alla kommundelar skall motsvarande belopp avséttas till gang- och cykelvégar.

SERVICEKONTORET 2009-12-02

Go0ran Johansson
Ekonomichef
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NAMNDERNA

KF, KS, (Fritid- och Kultur, Personalkontor, Naringslivskontor, Servicekontor)

Utfall Utfall
2008 2008
Ansvar Intdkter Kostnader
Personalchef 1336 6514
Néringslivssekreterare 4285 9163
Servicekontor 133 10 244
Kapitalkostnader 927
Summa kommunstyrelsens
kontor 5754 26 847
Kommunfullmaktige 2015
Kommunstyrelsen 500 7211
Fritid och kultur 1956 8221
Kollektivtrafik och Fardtjanst 799 7330
Kommunchef 1152
Kapitalkostnader 882
Summa KF och KS 3255 26 810
TOTAL 9009 53 658

Budget Budget
2009 2009
Intakter Kostnader
423 5508
3841,6 9 847
0 8 945

1553

4 265 25 852
110 2076
500 6 224
477 5732
635 6 882
1284

786

1

721,7 22 983
5986 48 836

Budget
2010
Intakter
2694
4044
276

7013
110
500

1805
210

2625
9638

Budget

2010

Kostnader

7590
10 144
9 564
1857

29 155
2252
6 495
8 500
5 860
1044

640

24 790

53 945

Budget
2010
Netto
4 896
6 100
9288
1857

22 142
2142
5995
6 695
5650
1044

640

22 165

44 307

Politiska ledningen

Den politiska ledningens huvuduppgifter ar att tillgodose kommunens behov av en samlad ledning
med helhetssyn genom demokratiska processer. Ett viktigt uppdrag for den politiska ledningen &r att
se till hela kommunens utveckling. | detta ligger inte bara att tillse att organisationen kommunen

utvecklas, utan att hela samhéllet utvecklas. Viktiga delar i detta &r att folja och stédja néringslivet och

arbetsmarkanden, ansvara for 6vergripande fysisk planering, foretrdéda kommunen gentemot andra
organ, delta i samverkansorganisationer i Dalarna, mm.

Budget for den politiska ledningen omfattar.

Tkr

Kommunfullmaktige, arvoden, resor mm
Overférmyndarnamnd

Valnamnd

Revisorer

Kommunstyrelse, arvoden, resor, omkostnader
mm

Kommunal samverkan
Foreningsbidrag
Lonebidrag féreningar
Turism

Summa:

2007

673
500

675

1304
2400
1000

700
2200
9452

2008

715
509

688

1433
2530
1050

650
2 300
9875

2009 2010
636 636
518 528
114 280
698 698

1454 1644

2570 2064

1050 1322
650 650

3000 2300

10690| 10122
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Kultur och fritid

I Alvdalens kommun skall finnas ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter genom véra
foreningars verksamhet med kommunalt stoéd utéver kommunens egen verksamhet. Detta bidrar till
hdg livskvalitet och framtidstro och &r tillgangligt for alla ménniskor som bor eller vistas i kommunen.
Genom en mangfald av kultur- och fritidsaktiviteter 6kar kommunens attraktionskraft nar det géller
inflyttning, turism och lokaliseringen av nya verksamheter. Samtidigt gynnas folkhalsan och en
positiv samhéllsutveckling.

Mal

Rikt kultur- och fritidsliv

Se over och vidareutveckla ett givande bidragssystem.

En revidering av visioner och mal skall géras tillsammans med politikerna.

Fritid

Stimulera till fritidsaktiviteter genom att tillhandahélla &ndamélsenliga lokaler och anlaggningar samt ge stod till
foreningsverksamhet och féreningsagda/drivna anlédggningar.

Kultur

Vi ska i samverkan med andra ge kommuninvanarna ett varierat kulturutbud samt sprida kulturarrangemangen i
kommunen.

Biblioteken i kommunen ska utvecklas till naturliga métesplatser och informationscentraler

Biblioteket ska tillhandahéalla ett relevant utbud av litteratur, databaser och andra medier.

Biblioteket ska skapa och starka barns lasvanor fran tidig alder.

Biblioteket ska underlatta utnyttjandet av informationsteknologi och férbattra kunskaperna om dess anvéandning.

Skapa forutsattningar for att utveckla musik, dans, teater, film och bildskapande fér barn och unga.

Verka for att utvidga arbetet med barnkulturgruppen att galla a&ven ungdomar

Alvdalen — En turistkommun

Fritid

Erbjuda frascha och funktionella anlaggningar som uppfyller besokarnas krav och 6nskemal. Dessa besokare
nar vi genom en planerad och effektiv marknadsforing av véra resurser. Fler riktade annonser och en ny
broschyr for Alvdalens Sim- och Ishall som kan anvandas till bade allméanhet och lagerverksamhet.

Kultur

For att bruka, bevara och utveckla kulturarvet ska en stor upprustning av museet genomforas, vilken kommer att
fokusera pa mer interaktiva utstallningar/ samlingar, fler utstallningar och mer programverksamhet.

Personalkontor

Sannolikt kommer I6neverksamheten i Alvdalen, Orsa och Mora att slas ihop till ett gemensamt
I6nekontor med fysisk placering i Alvdalen.

Detta kommer att paverka personalkontorets organisation, loneverksamheten kommer inte langre att
ligga under personalkontoret utan blir en egen organisatorisk enhet understalld en gemensam
servicendmnd for de tre kommunerna.

Under 2010 kommer forhoppningsvis organisationen for Integrationsfragor att klarna. Ett forslag till
ny lag, "Lag om introduktion for nyanlanda utlanningar” har stotts och blétts under 2009. Forslaget
innebdr att staten tar Gver ansvaret for introduktionen av nyanlanda, vilket idag ligger pA kommunerna.
Hosten 2009 tog kommunen emot ytterligare 11 flyktingar, vilket innebdr att antalet nyanlanda i stort
sett fordubblats. Enligt avtalet ska kommunen ta emot 15 personer per ar.
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Personalfragor kommer att stallas pa sin spets under kommande ar, bland annat mot bakgrund av den
karva ekonomin och de personalneddragningar som behdver goras. Forsakringskassans striktare
tillampning av regler vid sjukdom innebar att kommunen som arbetsgivare far ett stérre atagande vad
galler rehabilitering och omplaceringar. Det stéller stora krav pa att arbetet med personalfragor gérs pa
ett sadan satt att kommunen fortfarande betraktas som en attraktiv arbetsgivare.

Forséakringskassans hardare krav for sjukpenning och sjukerséttning, A-kassans "hardare” regler for
ersattning och minskade arbetstillfallen paverkar folkhalsan for kommunens innevanare vilket kan
innebéra en hogre arbetsbelastning pa folkhalsoplaneraren.

Ett nytt alkohol- och drogpolitiskt handlingsprogram ska tas fram. Folkhélsoradets roll utmejslas och
blir tydligare.

Vision
Arbetet pa personalkontoret praglas av professionalitet, tillganglighet, snabb handlaggning och

utveckling.
Personalen ar forberedda pa forandringar och deltar aktivt i forandringsarbete.

Véardegrund
Vi &r medvetna om allas lika varde. Vi har ett ppet samtalsklimat dar var och en har ansvar att komma med

synpunkter och idéer (fragan ar fri). Vi respekterar och ser tillgdngen i varandras olikheter.

Mal

Personalkontoret ska medverka till att det genomfors ledarskapsutbildning for nuvarande och nyanstéllda chefer i
organisationen.

Arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud ska genomféras 1g/ar.

Personalkontoret ska erbjuda kommunens chefer tva utbildningstillfallen, inom personalomradet, per ar.

"Relation Alvdalen” ska genomféras histen 2010

Antalet fel i I6neutbetalningarna ska minskas med 50%.

Vara “kunder” ska vara nojda med den service och det bemétande de far fran Personalkontoret. N6jdhetsgraden
ska vara lagst 95%.

Personalkontorets personal ska ges kontinuerlig kompetensutveckling.

Personalkontoret ska bidra till att det tecknas ett lokalt kollektivavtal om heltidstjanster/6nskad
sysselsattningsgrad.

Personalkontoret ska bidra till att Alvdalens Kommun har den friskaste personalen i landet.

Integrationsmal

1. De flyktingar som kommer ska bli sjalvforsorjande inom 2 ar efter det de anlant
2. De ska ocksa bli bofasta i kommunen

Folkhalsomal

1. Det grova rattfylleriet ska sankas till lansniva.

2. Atgérder ska vidtas for att minska sjalvmordsfallen

3. Utreda mojligheten till regional och nationell finansiering for aktérsgemensamma utvecklingsprojekt vad
géller sysselséttning

4. Kunskapen om hur véldsbrotten paverkas av samhallets insatsméjligheter ska dka

5. Nollvision mot illegala droger

Naringslivskontor

Néringslivskontoret har det I6pande ansvaret for naringslivsfragor, inklusive turismsamordning i
kommunen. Till detta kommer ansvaret for vissa informationsfragor, EU-samordning,
projektsamordning, konsumentradgivning och vissa kulturfragor.

Under 2009 har arbetet med fyra stora naringslivssatsningar i kommunen gatt vidare. Wedde Sveg
Timber AB investerar drygt 200 Mkr i en genomgripande standard- och kapacitetshdjning
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vidanlaggningen i Blyberg. Rindi AB:s stora satsning pa en pelletsfabrik fardigstalles under 2009 och
kommer i full produktion under 2010

I Idre &r tva stora turistsatsningar pa gang. Vid Idre golfbana byggs ett Golf, Ski och Spahotell samt
nio nya golfhal. Satsningen beréknas ge ca 40 nya jobb.

Inom ramen for miljardsatsningen Hemmerasen-Himmelfjall har markarbeten och tomtforsaljningar
inletts under 2009. Under 2010 beréknas projektet ta full fart.

Arbetet med utikat samarbete mellan kommunerna Mora, Orsa och Alvdalen gér vidare. For
naringslivskontoren i dessa kommuner visar sig detta bl a i ett arbete som syftar till att battre rusta sig
for framtida kompetensforsorjning i foretagen. Ett gemensamt Kompetens- och rekryteringsrad ar
under bildande i de tre kommunerna

Samarbetet mellan Vasaloppskommunerna (Malung, Alvdalen och Mora) och Vasaloppet beraknas
under 2010 ga in ett nytt utvecklande skede.

Arbetet fortsatter vad avser samverkan och samarbete med naringslivets organisationer och andra
lokala natverk. Har kan namnas Samradsgruppen, Utsmyckningsgruppen och Alvdalens Turistrad.

Under 2009 och 2010 pégér ett kompetensutvecklingsprojekt for foretag i kommunen. Alvdalens
Kommun &r samordnare for denna process som omfattar drygt 20 foretag och dver 400 anstéllda.

Under 2009 och 2010 har Alvdalens Kommun fatt omfattande och positiv uppmarksamhet pa ett
nationellt plan. Framfor allt beror detta pa Larz Kristerz framgangar under Dansbandskampen i SVT
och Team Stefans framfart i TV4:s Korslaget. Till detta kommer en rad utmérkelser inom olika typer
av undersokningar; Béast pa kultur och Fritid”, "Gladast i Sverige”, en av landets framsta
turistkommuner” m m. Denna typ av uppmarksamhet med positiva fortecken har stor betydelse for en
liten kommun som Alvdalen.

Stort varde for kommunens image har dven den upprustning som under 2009 skett av Alvdalens tétort

i samverkan mellan Vagverket och Alvdalens Kommun. Det &r viktigt att denna process kan fortsitta i
Sarna och Idre de narmaste aren.

Samverkan med ALMI, lansstyrelsen, Region Siljan, Region Dalarna, Dalarnas Turistrad och andra
offentliga aktorer ar fortsatt en I6pande del av vart arbete.

Under 2010 kommer naringslivskontorets arbete att bedrivas inom féljande omraden

o Foretagsservice

e Turism

¢ Information

e Projektverksamhet och EU-fragor
e Konsumentfragor

e Samverkan/Natverk

e Ledning och administration

Foretagsservice

Radgivningsinsatser till ca 200 foretag i kommunen.

Uppsokande verksambhet till 40 foretag

30 nystartade foretag i kommunen. (Medeltal under 5 ar)

10 st frukost/temaméten

Forbéattrad ranking i Svenskt Naringslivs mdtning av foretagsklimatet i landets kommuner.

Positiva attityder fran kundundersékningar hos foretag rérande kommunens service.
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Turism

Goda resultat vid utvardering av ny turistbyrdorganisation

Okning av turismomséttning och géstnétter i kommunen enligt Resurs matmetod (TEM)

Information

Minst tva positiva foretagsreportage per manad i massmedia rérande alvdalsforetag.

Minst tva positiva reportage om Alvdalens kommuns verksamhet per manad i massmedia

Ny infarts-/infoplats klar i Sarna. Planering for detsamma i Idre for genomforande senast 2011

EU-fragor

Medverka till att minst 3 externa EU-projekt startas med Alvdalens kommun som intressent.

Minst 3 informationsméten ang EU:s nya strukturfonder riktade till kommuninvanare och foretag.

Konsumentfragor

Ca 150 radgivningar planeras under 2010

Servicekontoret

Servicekontoret har idag en val fungerande verksamhet. Uppgiften &r att stddja verksamheterna inom
ekonomi, kansli, posthantering, reception/telefonvaxel och IT. Arbetet &r i hdg grad serviceinriktat och
konsultativt till sin natur. Kontoret &r litet vilket gor att de olika uppgifterna blir valdigt
personberoende vilket i sin tur gor verksamheten sarbar. Det stéller krav pa samarbete och flexibilitet.
Aktuella trender inom den kommunala vérlden &r samverkan kommuner emellan, béattre
teknikutnyttjande, konkurrensutsattning/outsourcing, specialisering mm.

Vision

Servicekontoret har lyckats val med att utnyttja ny teknik och andrade arbetsmetoder i takt med
utvecklingen i omvarlden och dérigenom pa ett bra sétt tillgodosett uppdragsgivarnas krav sa att det
rader stor efterfragan pa kontorets tjanster. Farre personer an idag skoter fler uppgifter med hog
kvalitet framst genom béttre teknikutnyttjande och hogre rationalitet genom samverkan.

Overgripande mal

e Arbetet pa servicekontoret sker ifran en helhetssyn pa administration innebarande att den
mest effektiva 16sningen vid alla situationer alltid efterstravas.

Mal

Servicekontoret

Att minska sarbarheten inom servicekontorets olika verksamheter sa att servicenivan kan uppratthallas dven vid oforutsedd
franvaro.

Individuell utbildningsplanering

Ekonomistyrning

Alla chefer skall ges basta mojliga forutsattningar att ha full” kontroll pa sin ekonomi och verksamhet.

Hog kvalitet pa budget- och bokslutsdokumenten

Strava efter att ligga i ”framkant” vad gdller teknik och kompetens.

Utveckla och félja upp systemet for internkontroll infort fr o m 2007.

Ekonomiadministration

Servicekontoret skall bli bast pa ekonomiadministration.

IT-verksamheten

IT-gruppen skall uppfattas vara professionella, serviceinriktade, ekonomiska och effektiva. Frigjord tid anvands till
systemdokumentation och utveckling.

Kansli

Effektivisera protokollsskrivning och hanteringen av handlingar. Kansliet skall kdnnetecknas av professionalitet och hog
serviceniva.

Véaxel/reception

Alla skall uppleva ett professionellt mycket bra bematande och en hdg serviceniva.

Information

I samverkan med verksamheterna verka for att saval den interna som externa informationen ar valstrukturerad, lattillganglig
och uppdaterad.
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Alvdalens

Medborgarkontoret Sarna

Utveckla de kommunala verksamheterna sa att kontoret kan bidraga till en positiv utveckling av Sérna

Vardegrund

Sa har vill vi att det ska vara pa var arbetsplats. Vi har alla ansvar for att bidraga till att det blir sa.

Vi dr medvetna om att vi dr anstdllda av Alvdalens kommun vilket innebdr att vi har en
helhetssyn pd vart arbete och arbetskamrater. Vi har ett 6ppet klimat dédr man vdgar
sdga vad man tycker, ddr man gdrna férvarnar nar man ér ur form och dar var och en har
ansvar for att ldgga fram forslag och idéer. Vi har respekt for varandra, ser det
positiva i varandras olikheter och vi har roligt.
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Socialnamnd

Ansvar

Sociala avdelningen
Var-enheten

Omsorg sjukhemmet Furuvagen
Omsorg Tallbacken Alvdalen
Omsorg hemtjanst Alvdalen
LSS-ansvarig Alvdalen
Omsorg Sarna hemtjanst
Omsorg ldre

Individ- och familjeomsorg
Socialndmnd

Kapitalkostnad

Summa Socialndmnd

Utfall
2008
Intakter
530
931
3272
2 967
2563
2 053
2817
2230
9582

26 946

Utfall
2008
Kostnader
11 257
7080
18 865
17 804
22508
22 669
18 822
22 302
16 604
447
1106
159 463

Budget
2009
Intakter
0

0
2889
3421
2410
723
3836
3365
6 835

23 480

Budget
2009
Kostnader
11724
7016
18 816
18724
21084
21913
19 264
22 270
11839
409
1248
154 306

Budget
2010
Intakter
25

6 621
3416
1897
4 316
4 047

927

140

21 389

Budget
2010
Kostnader
13 951
6 146
22 836
17 445
19 138
17 653
17 717
16 536
11131
391
812
143 756

Budget
2010
Netto
13 926
6 146
16 215
14 029
17 241
13 337
13670
15 609
10991
391
812
122 367

Socialnamndens ansvarsomrade

Aldre och handikappomsorg

Socialnamnden i Alvdalen har framfér sig ett antal &r med en avplaning av aldre/aldre 6ver 85 &r, den
grupp méanniskor som i stor utstrackning behdver omsorg och vard, ar 2010 beraknas antalet personer
over 85 ar till 287 personer och ar 2015 till 281 personer. Socialtjansten star nu infér en situation att

kombinera mindre ekonomiska resurser med ett kraftigt okat vardbehov bland framst aldre/aldre

manniskor och &ven att erbjuda en flexibel socialtjanst till en stor grupp av pensiondrer som kommer
att ha betydligt storre krav pa insatser och kvalitet &n vad vi tidigare haft. Har behdvs ett nytankande
b&de inom varden och omsorgen sa att Alvdalens kommun kan vara en attraktiv ort och en attraktiv
arbetsgivare, s att vi kan behalla och rekrytera personal med hég kompetens.

Individ och familjeomsorg

Socialtjanstens individ- och familjeomsorg skall utveckla och arbeta med evidensbaserat socialt arbete
och star infor en brytpunkt med verksamhetens organisation och arbetsséatt. Att félja upp och utvérdera

socialtjanstens insatser blir en central fraga under 2010.

Verksamheten vid IFO skall bygga pa vetenskaplig grund, yrkesskicklighet, organisationens policy

och férmaga till larande och utveckling, och det mest betydelsefulla att ta tillvara pa brukarnas

erfarenheter.

Halso, sjukvard och rehabilitering

Huvuddelen av den kommunala hélso- och sjukvarden och rehabiliteringen sker inom kommunala
sérskilda boenden. En utveckling har skett mot att fler &ldre &n tidigare kommer till sérskilt boenden
med mer komplexa hélso — och ohélsotillstand. Kommunen har darfér en verksamhet med behov av

personal med hog grad av sjélvstandighet, delvis beroende av avsaknad av ldkarkompetens inom
organisationen. Arbetsomradet bygger pa att arbetet sker via delegation till underskéterskor och
vardbitraden, vilket innebér att undervisning bor prioriteras under 2010.

17




Véardegrund

”VI ARBETAR EFTER VAR VARDEGRUND

ATT ALLA MANNISKORS HAR ETT LIKA VARDE”
OCH

ATT VI | ALLA SITUATIONER GOR VART BASTA

Overgripande mal

Kommunala mal skall framja den langsiktiga hallbarheten for kommunen. Av de
overgripande mal som kommunfullméktige antagit har socialndmnden valt att fortsatta sitt

arbete med foljande utvalda mal under 2010.

Overgripande mal

Inriktningsmal

Ekologiskt; Klimatstrategi skall utarbetas inom
verksamheterna

Bransleforbrukningen skall minska med 15% inom
verksamheterna genom att utbilda och tillampa Eco-
driving vid bilkérning, utbilda och tréna personalen i
halkkérning.

Ekonomiskt; God ekonomisk hushallning

Ekonomin skall vara tillrécklig for att sékerstalla
utveckling och handlingsfrihet.

Verksamheten skall ge en sa god vard som majligt
inom ramen for uppdraget och med den personalresurs
som finns beslutad for enheten.

Enheterna skall vara totalboemannade och uppfdljning
genomfors varje manad

Informationssystem och IT-startegi

Under 2010 skall Sociala avdelningen delta i upp-
handling av ett verksamhetssystem tillsammans med
Mora och Orsa kommunen.

Personalen skall under 2010 internutbildas i
anvandningen av datasystemen. Teknikanvandningen
skall 6ka vid t.ex. sammantraden

Datasystem for verksamheten — nytt system skall
upphandlas for méatning av hemtjansttimmar.

Ett mobilstyrt las system skall upphandlas till
hemtjansten.
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Ekonomiskt; Okad sysselsittning

Erbjuda personalen den sysselséattningsgrad som
personalen énskar genom att personalen arbetar inom
fler verksamheter for att heltidsmattet skall uppnas.

Riktpunkten for bemanning i sarskilt boende &r 0,60
personal/brukare. For hemtjansten 70% av totala
arbetstiden skall vara brukarrelaterad tid. For
handléggare, socialsekreterare, sjukskoterskor, sjuk-
gymnast, arbetsterapeut och anhérigstod skall brukar-
relaterad tid vara minst 65% av den totala arbetstiden.

Arbetsmarknadsférandringar och sjukférsakringsrefor-
men.

Sociala avdelningen skall noga félja arbetsmarknads-
forandringarna i samhéllet bade vad galler utbild-
ningsniva, personalefterfragan och vid avvecklings-
situationer.

Socialt; Stor andel n6jd befolkning.

Den enskilde upplever att de insatser som har beviljats
och genomforts starker den enskildes livssituation.
Den enskilde upplever att han/hon varit delaktig och
fatt en bra information

Ett vardigt liv i aldreomsorgen. Vérdighetsutredningen
har inriktat forslag pa hur aldreomsorgen skall
forandras sa att aldre manniskor som har sina insatser
frén dldreomsorgen, sa langt det ar majligt skall kunna
leva utifran sin identitet och personlighet. Under 2010
skall sociala avdelningen se 6ver hur forslagen i
vardighetsutredningen skall utformas i en
glesbygdskommun som Alvdalen.

Personalen har kunskap om individens/brukarens
personliga behov och det &r vél integrerat i enhetens
malsattning och planering

Kvalitetsmal — Hog kvalitet i vara sarskilda boende
och i hemtjansten skall vara folja de mal i natverket
jamforas” aldreboende index for ar 2009 och 2010
skall vara jamforbart med resultatet ar 2009.

Socialt; Trygghet

Den enskilde upplever principerna om
sjalvbestdimmande, integritet, trygghet, valbefinnande,
vardighet och att ett individuellt bem&tande
genomsyrar verksamheten.

Innebdrden i begreppet manniskosyn och mannisko-
varde ar valkanda och forankrade i verksamheten.
Principen “allas lika varde och lika ratt” och att "vi i
alla situationer gor vart bast” halls standigt levande

Nationella riktlinjer for demensomvardnad skall under
2010 implementeras i demensverksamheterna.

Nationella riktlinjer for missbruksvard skall
implementeras under 2010.

Kulturellt; Rikt kultur och fritidsliv

Att uppmuntra till kultur och fritidsliv inom vara verk-
samheter och att ta tillvara pa vara specifika traditio-
ner i Alvdalen och anordna aktiviteter som bygger pé
bade gamla traditioner och visar pa nya traditioner i
samhallet.
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Enheternas mal

Enheternas mal utarbetas for varje enhet dér enhetens specifika ansvarsomrade presenteras och malen
skall vara métbara, tydliga, tidshestamda och kommunicerbara. Det ligger pa enhetschefens ansvar att
folja upp malen och redovisa resultaten till socialnamnden.

Kvalitetsmal

Hog kvalitet i sarskilt boende:57 kvalitetspoang av 65 mdjliga i jAmforelseprojektets

aldreboendeindex ska vara uppfyllda.

Totalbemanningen dag/kvall ar 0,75 pa demensboende och 0,60 pa 6vrigt sarskilt boende.

(Belopp i kr)
Antal boende

kvalitetspoang

Personal, dag

Personal, natt
Personalkostnader Sabo
Personalkostnad/boende
Personalkostnad/kvalitetspodng

Personalkostnad/arsarb

Nyckeltal: Sarskilt boende och kortidsboende

Utfall 2008
126

57
83,45
11,55

44 644 500

354 321
6 216
469 942

Budget 2009
124

57

86,10
11,55

42 948 000
346 355

6 076

439 816

Budget 2010
111

57

75,65
11,52

41 019 900
369 549

6 483
470574

HOg kvalitet i hemtjansten: 25 kvalitetspoang av 33 mdjliga i jamforelseprojektets

omsorgsindex foér hemtjanst, och 16 kvalitetspoang av 36 mdjliga i serviceindex ska vara

uppfyllda.

Brukartid: Personalens ska vara70% av sin arbetstid hos brukarna.

Nyckeltal hemtjanst:
(Belopp i kr)

Antal brukare

kvalitetspoang

Personal, dag

Personal, natt
Personalkostnader Hemtjanst
Personalkostnad/brukare
Personalkostnad/kvalitetspodng
Kostnad/arsarb

Beslutatd tid (timmar)
Tillganglig tid (timmar)
Personalkostnad/vardtimme
Brukartid

Utfall 2008
265

41

66,94

7,70
32840 700
123 927
3023

439 988
76 700

90 100
428

60%

Budget 2009
260

41

59,94

7,70

30 355 200
116 751
2848

448 776
80 700

80 700

376

70%

Budget 2010
245

41

55,94

3,84

27 808 200
113 503
2768

465 176
75 300

75 300
369

70%
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Barn- och utbildningsnamnden

Utfall
2008
Ansvar Intakter
Barn- och utbildningsavdelningen 794
Kostenhet 5635
Alvdalens RO Mitt 528
Alvdalens RO Nord 2598
Alvdalens RO Ost 1954
Rektorsomréade Sarna 2001
Rektorsomrade Idre 1489
Rektorsomrade gymnasium och
komvux 9 067

Barn- och utbildningsndmnd
Kapitalkostnader

Summa Barn- och utbildningsnémnd 24 065

Utfall
2008
Kostnader
22 816

12 010

12 597

16 793

17 081
11411

15 459

46 127
537
2408

157 239

Budget
2009
Intakter
788
5179
160
1035
3574
1767
1430

9834

23767

Budget
2009
Kostnader
47 747
11787

10 889

16 759

16 593
10528

14 413

18 091
387
2 386

149 580

Budget
2010
Intakter
3017

6 504
345
1010
3514
681

2 327

7 504

24 902

Budget Budget

2010
Kostnader
50 360

13 651

8 948

16 373

16 015

13 439
9532

12 611
409
2 264

143 601

2010
Netto
47 343
7 147
8 603
15 363
12 501
12 758
7 205

5 107
409
2 264
118
699

Inledning

Barn och Utbildningsnamnden i Alvdalens kommun gér féljande plan for arbetséret 2010. De
verksamheter som berdrs ar kostenhet, forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, grundskola med
forskoleklass, gymnasieskola, vuxenundervisning i kommunal regi (komvux, sarvux och Sfi) samt

musikskola.

Planen beskriver verksamheten ur ett brukarperspektiv sa att den styrs av antal barn och deras speciella

forutsattningar och hur skollag och skolférordning beskriver vilka skyldigheter kommunen har

gentemot dem.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten avser barn som inte gar i skolan. Férskoleverksamhet bedrivs i Alvdalens
kommun i form av foérskola och familjedaghem. Kompletterande forskoleverksam-het (6ppen

forskola) bedrivs endast i enskild form.

Organisation

Forskolor finns i Alvdalen (Tallkotten, Hoghol och Porfyrgarden), Sarna (Skrullebo), Idre (Skogslia)

samt i Nornas.

Dagbarnvardare finns i Alvdalen, Sarna och Idre (Husklappen tom juni 2010).

Mal att uppna under verksamhetsperioden

Antalet barn per grupp i forskolan skall vara maximerat till 17 barn. Mindre avsteg kan forekomma for att

avhjalpa tillfallig ko.

Antalet tjanster per hel avdelning skall motsvara tre heltidstjanster

Andelen personal med pedagogisk hégskoleutbildning skall vara minst 2/3 av den totala personalstyrkan

Kommunen skall erbjuda plats i forskoleverksamhet senast inom tre manader

fran ansokningsdatum

Mojlighet att erbjuda forskola pa alvdalska.

Skolbarnsomsorg

Skolbarnsomsorgen avser barn till och med tolv ars alder som gar i skolan, och &r 6ppen att ta emot
barn under den del av dagen da de inte vistas i skolan samt under lov. Skolbarnsomsorg drivs i

Alvdalens kommun i form av fritidshem.
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Organisation )
Fritidshem finns i Alvdalen (Hojden), Rot, Buskoviusskolan, Strandskolan och Nornés.

Mal att uppna under verksamhetsperioden

Varje fritidshem skall upprétta sin egen kvalitetsredovisning for verksamheten

Kommunen skall erbjuda plats i skolbarnsomsorg senast inom tre manader fran ansékningsdatum.

Kommunen skall arbeta fram nyckeltal for skolbarnsomsorgen

Grundskola med forskoleklass

Forskoleklassen for sexaringar ar en frivillig skolform. For barn som ar bosatta i Sverige skall den
kommun som barnet stadigvarande vistas anvisa plats i forskoleklassen fran och med hdstterminen det
ar da barnet fyller sex ar till dess barnet skall borja fullgora sin skolplikt. Forskoleklassen skall
omfatta minst 525 timmar om aret. Det & kommunens uppgift att verka for att foraldrarna utnyttjar
den erbjudna platsen och att informera fordldrarna om verksamheten och syftet med den.

Organisation
Forskoleklass och grundskola finns i Alvdalen (F-9), Rot (F-6), Nornis (F-6), Sarna (F-9) och Idre (F-
9).

Mal att uppna under verksamhetsperioden

Varje elev och vardnadshavare skall fa vara med vid upprattande av en individuell utvecklingsplan per termin.

Varje elev och vardnadshavare skall varje termin fa en skriftlig sammanfattning av elevens resultat i forhallande
till laroplanen.

Resultat av antimobbingenkater skall redovisas BUN tva ganger per lasar.

Alla kommunens elever skall erbjudas minst tva frammande sprak som mojligt sprakval oberoende av skola.

Utarbeta program for och genomférande av samarbete med naringslivet i kommunen, med syftet att eleverna skall
fa inblick i olika branschers verksamhet.

Gymnasieutbildning

Kommunen ansvarar, som huvudman for det offentliga skolvéasendet, for barn och ungdomar upp till
20 ar. Kommunen &r skyldig att sta for kostnader for gymnasial utbildning. Utbildningen kan ske i en
egen gymnasieskola eller genom ndgon annan huvudmans forsorg. De stora mottagarna av elever fran
Alvdalens kommun &r gymnasieskolorna i Mora, Réttvik, Falun samt Landstingets gymnasium. For
platser hos andra huvudman betalar kommunen sk interkommunal erséttning.

Mal att uppna under verksamhetsperioden

Studieresultaten for kommunens elever pa andra gymnasieskolor skall foljas upp arligen

Var och en av kommunens elever skall ha haft en kontakt med kommunens personal under sin gymnasietid pa
annan ort

Gymnasieskola

Alvdalens kommun erbjuder egen utbildning p& Hotell och Restaurang-, Industri- och
Samhéllsprogrammen samt pa det Individuella programmet. Ovriga program och inriktningar koper
kommunen platser for hos andra kommuner, landsting eller friskolor.

Alvdalens gymnasieskola ansoker tillsammans med Landstinget om att starta ett fristéende offentligt
gymnasium, for att kunna sakra rekryteringen av elever. Samtidigt utreds fragan om en gemensam
organisation for att sakerstalla regionens (Mora, Orsa, Alvdalen) framtida utbildningsbehov.
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Organisation )
Alvdalens gymnasieskola ar samlokaliserad med Landstingets gymnasieutbildningar i Alvdalen.

Lokalerna &gs och drivs inte av kommunen men enligt avtal skall driften 6vertas fran 2011, samtidigt
som en option dppnar for mojligheten att kommunen forvarvar lokalerna.
Individuella programmet samverkar lokal- och personalméssigt med vuxenundervisningen.

Mal att uppna under verksamhetsperioden

Genomfdrandet av projektinriktat larande (PIL), som betonar elevaktiva och samarbetsinriktade
undervisningsmetoder

Fordjupa arbetet med att 6ka rekryteringen av elever till de egna programmen

Planera en anpassning av skolans verksamhet utifran forslaget om ny laroplan for gymnasieskolan.

Kommunen skall ha en plan for hur fragan om lokalutnyttjandet pa gymnasieskolan skall l16sas

Vuxenundervisning

For vuxna ordnar det allménna utbildning i form av kommunal vuxenutbildning (komvux),
vuxenutbildning for utvecklingsstdrda (sarvux) och svenskundervisning for invandrare (sfi).
Kommunal vuxenutbildning bestar i sin tur av grundldggande vuxenutbildning (GRUV), gymnasial
vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning.

Organisation ) )
Sarvux-undervisning anordnas i Alvdalen for en grupp elever. Sfi-undervisning sker i Alvdalen, Sarna

och Idre. Gruv-undervisning - svenska som andra sprak -bedrivs i Sarna.

Mal att uppna under verksamhetsperioden

Etablera yrkesvux som en naturlig del av kommunens utbud av utbildning

I samverkan med Naringslivskontoret skall mojligheten att na alla som har rétt till vuxenundervisning
utvecklas

Genom att utoka uppfoljningsarbetet med ungdomar under 25 ar ge dessa en vag in i yrkeslivet i projektet
Unga till arbete

Omarbeta likabehandlingsplaner fér vuxenundervisningen

Kostenhet

Alvdalens kommun saknar en kostpolicy som beskriver vilka mél verksamheten ska arbeta efter. Var
maltidsverksamhet ska anpassas fran de minsta barnen pa férskolan till de gamla pa sarskilda boendet.
I en kostpolicy bor en viljeinriktning med hansyn till ekonomin finnas for lokalodlade, ekologiska
varor osv.

De 6vergripande mal och hallbarhetsaspekterna for kostenheten ar att alla barn, elever och éldre ska fa
en god och naringsriktig sammansatt maltid enligt de nationella rekommendationer som finns.

En enkat ar gjord till de som har matdistribution med fragan "vad tycker du om maten som levereras
till dig?”
Svaret var: mindre bra 9%, bra 44%, mycket bra 47%.

Mal att uppna under verksamhetsperioden

Alvdalens kommun skall utforma en kostpolicy med riktlinjer infér kommande livsmedelsupphandlingar

Brukarenkater skall genomforas med malsattningen att 75% av elever och 90% av &ldre anser att maten
som erbjuds &r "bra” eller "mycket bra”

For att minimera svinn skall portionsstorlekarna anpassas till gésten, vilket foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen redovisas utifran utfallet under tva kontrollveckor per ar.

Varje matsedel ska ge utrymme for att kulturell fornyelse och traditionella rétter erbjuds under en
sjuveckorsperiod.
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Musikskola

Musikskolan ar ingen verksamhet som omfattas av skollag utan ar ett frivilligt atagande for
kommunen. Verksamheten vénder sig till elever i grundskolan som vill utveckla sin musikalitet enskilt
eller i grupp, med instrument eller med sin rgst.

Organisation
Musikskolan &r lokaliserad till Alvdalen. Musiklararna uppsoker sina elever pa plats i kommunens alla

grundskolor.

Mal att uppna under verksamhetsperioden

Ingen elev skall behova vanta langre an ett &r for att fa undervisning pa 6nskat instrument

Arbeta for att kunna ta emot minst fem elever som vill skapa egen musik med datorstod

Ta fram forslag till alternativa driftsformer for musikskolan

Skapa kontakter och mojligheter till utdkat elevutbyte med minst en skola/grupp inom- och utomlands.

Fritidsgardar

Kommunen driver fritidsgardar i Idre, Sarna och Alvdalen. Fritidsgardar ar en frivillig kommunal
verksamhet. Fritidsgardarna vill genom sitt arbete ge tillfalle for ungdomar att tréffas, i en organiserad
verksamhet, i och utanfor skolan.

Mal att uppna under verksamhetsperioden

Arbeta for att 6ka antalet besokande pa fritidsgardarna.

Fritidsgardarna skall, genom delaktighet av engagerade ungdomar, hitta nya aktiviteter.
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Teknisk ndmnd

Utfall Utfall Budget Budget| Budget Budget
2008 2008 2009 2009 2010 2010
Ansvar, 6vrig verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader| Intékter Kostnader
Samhallsbyggnadsavdelningen 0 2 317 0 1855 1535
Réddningstjanst 668 8973 215 7940 227 7 897
Civilforsvaret 355 355 463 463 924 924
Fastigheter 24 847 54 136 25 840 51973 18 193 41513
Teknik 1164 3505 1125 3420 1175 3495
Gator och vagar 408 5514 215 5221 365 5 545
Teknisk ndmnd 0 297 0 275 275
Kapitalkostnader 28 092 26 878 25714
Summa 6vrig verksamhet 27 442 103 188 27 858 98 025 20 884 86 898
Ansvar affarsverksamhet
Renhéllning 10 500 11283 11 336 11582 11918 11 184
Kapitalkostnader 834 798 734
Summa renhallning 10 500 12 117 11 336 12 380 11918 11918
Vatten och avlopp 25 342 19 315 24729 18 751 24 491 19 530
Kapitalkostnader 5631 5187 4 961
Summa vatten och avlopp 25 342 24 946 24729 23938 24 491 24 491
Summa afférsverksamhet 35 842 37 063 36 065 36 318 36 409 36 409
Summa Teknisk ndmnd 63 284 140 251 99 988 170 661 93702 159 716

Budget
2010
Netto
1535
7670

23 320
2320
5180

275

25714

66 014

-734
734

-4 961
4 961

66 014

Fastigheter

Kommunens fastighetskontor har som framsta uppgift att forsérja de kommunala verksamheterna med,

for verksamheternas andamal, passande lokaler. Dessa lokaler skall vara andamalsenliga enligt vad
avser yta, funktion, arbetsmiljd, m.m.

Under en lang foljd av ar har kommunens fastighetskontor haft stora ekonomiska problem som visat

sig i negativt resultat gentemot tilldelad budget. Fastighetsbestandet ar fordelat pa tre olika samhallen.

Krav pa likvérdig service finns pa de tre orterna.
Fastighetsbestandet ar for stort samtidigt som befolkningsunderlaget minskar.

Lokalforsorjning

Fortsatt aktivt arbete med avyttring av fastigheter. Fastighetskontoret arbetar tillsammans med
verksamheterna och ser éver och planerar kommande lokalbehov i Sérna, Idre och Alvdalen.

Underhall
Inget planerat underhall sker under 2010.

Internhyra

Samtliga verksamheter och fastigheter ar nu kopplade till internhyresavtal. Till avtalen kopplas tva
gransdragningslistor. En gallande for verksamhet/fastighetsskotare och en géllande
verksamhet/lokalvard. Gransdragningslistorna visar vad som ingar i hyran som ett basatagande och
visar samtidigt ansvarsfordelningen mellan verksamhet och fastighetskontoret. I lokalvardens lista
visas det pa att lokalvarden arbetar med behovsanpassad stadning och frekvensangivelse i vissa fall.

Fjarrvarme
Fortsatt inkoppling av fjarrvarme sker pa fastigheterna Tallbacken, Furuvégen och Sporthallen.
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Under forsta kvartalet kommer fastighetskontoret att presentera uppvarmningskostnader pa de nu
anslutna fastigheterna tillsammans med nyckeltal. Detta skall jamforas med foéregaende ars
uppvarmningskostnad pa de anslutna fastigheterna tillsammans med dessa nyckeltal.

Energieffektivisering

Under 2009 avsatte fastighetskontoret attiotusen kronor for atgarder avseende minskade elkostnader.
Pay-off tid pa dessa atgarder ar 18 manader. Detta genomfordes pa Strandskolan och Buskowius skola
och inriktades pa rorelsevakt belysning i vissa lokaler. Under 2010 kommer fastighetskontoret inte att
kunna utfora nagra ytterligare atgarder avseende energibesparing da det dartill inte finns nagra medel.

Extern forvaltning

Fastighetskontoret har under knappt tva ar handhaft, mot ersattning, fastighetsskétsel at Stiftelsen i
Sarna och Idre. Da fastighetskontoret minskat pa personal i den norra delen sa ar det osannolikt att
fastighetskontoret under 2010 kan erbjuda Stiftelsen den tjansten.

Atgardsprogram

Fastighetskontoret arbetar kontinuerligt med éversyn av organisation och atgarder som resulterar i
effektiv besparing.

Mal 2010

Sankt energiforbrukning genom energidtgarder

Rorelsevakter installerade i fler lokaler

Ventilation i skolorna ses dver

Utbyte till lagenergilampor

Utvardering av fjarrvarmeinstallationer

Fortsatt avyttring av fastigheter

Atgérdsplan kostnadsminskning

Fortsatt installation av fjarrvarme

Teknik

Teknikomradet omfattar framst de kommunaltekniska verksamheterna sasom VA, renhallning, gator,
skog, forrad, trafik, GIS och plan och bygglov. Inom de olika verksamheterna arbetar totalt 32
personer.

Politisk styrning

Tekniska ndmnden &r den politiska ledningen for &renden inom vatten och avlopp, gator och végar,
avfallshanteringen och kommunférradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for kollektivtrafiken och fardtjanstresor.

Den politiska ledningen for plan- och bygglovsérende dr byggnadsndamnden.

Gator och vagar

Inom Alvdalens kommun finns 72 km gator och véagar dar kommunen &r vaghéllare varav 55 km &r
belagd med asfalt eller oljegrus och 17 km grusvag. Det kommunala vagnatet ar i stort sett inom
tatorterna Alvdalen, Sarna och Idre.

| verksamheten ingar trafikbelysningen dar drift och underhall utfors pa entreprenad.
Totalt finns ca 2 750 lampor i Alvdalens kommun. Av dessa &ger kommunen 2 398 st och végverket
316 st.

Verksamheten handlagger ocksa trafikarenden sasom transporttillstand, parkeringstillstand for
rorelsehindrade, lokala trafikforeskrifter samt jourhallning av trafikliggare.
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Inriktningsmal

Gator och vagar skall underhallas med kompletteringsgrusning, dikningsarbeten, hyvling, saltning samt
siktrojning. Under vinterhalvaret skall gator och vagarna snorojas och sandas.

Ovriga atgarder skall praglas och domineras av trafiksékerhetshdjning med prioritering fér oskyddade
trafikanter.

Konkreta mal

Toppbeldggning av 0,5 km kommunal vag

Sanka energiférbrukningen for gatubelysningen med 50 %

Etablera en officiell lekplats i Idre.

Komplettera lekutrustningen pa lekplats Sarna.

Utreda majligheten att samordna funktion ”Stadstradgardsmastare” med kommunerna Mora och Orsa.

Samverka med ungdomsradet om att minska skadegadrelse

Affarsverksamhet

Vatten och avlopp

Inom Alvdalens kommun ar det samhéllsbyggnadsavdelningen, omréde Teknik, som ansvarar for VA-
verksamheten. Ett ansvar som innefattar produktion och distribution av det dagliga vattnet till hushall
och naringsliv. Ansvaret innebér ocksa att man tar hand om allt avloppsvatten och renar det innan det
aterfors till naturen i ett standigt kretslopp.

Vatten &r vart viktigaste livsmedel. Vattenkvalitén maste folja normer som satts upp av
Livsmedelsverket. Tillsynsmyndighet & kommunens miljéavdelning.

I Alvdalens kommun finns framst féljande overgripande dokument med inverkan pd kommunens VA-
verksamhet:

« ABVA
* VA-taxan

Fran och med 2006 infordes en ny va-taxa och verksamheten har 100 % kostnadstackning via taxan.

OVERGRIPANDE FUNKTIONSKRAV

Produktion

Produktion av dricksvatten ska uppfylla gallande lagar och krav, framst livsmedelsverkets foreskrifter om
dricksvatten, SLVVFS 2001:30 och miljébalken.

Distribution

Distribution av dricksvatten ska uppfylla gallande lagar och krav, framst Livsmedelsverkets foreskrifter om
dricksvatten, SLVVFS 2001:30 och i férekommande fall brandvattenférsorjning.

Avledning avlopp

Avledning av avloppsvatten ska uppfylla gallande lagar och krav, framst miljébalken

Produktion avloppsvattenrening

Avloppsvattenrening ska ske sa att kraven i géllande lagstiftning och av tillstands- och tillsynsmyndigheten
uppsatta villkor foljs.

Dag- och dréanvattenhantering

Dagvattenhanteringen ska bdra sina egna kostnader.

VA-verket ar skyldigt att omhanderta dagvatten inom detaljplanelagt omrade om det inte med storre fordel kan
omhéandertas pa annat satt.

Avledning av dag- och dranvatten ska ske sa att kraven enligt miljobalken efterlevs.

Kretslopp

Slammets naringsinnehall skall aterforas till kretsloppet

INRIKTNINGSMAL

Produktion

Dricksvatten ska alltid uttas fran grundvatten. Potentiella grundvattentékter ska skyddas och sakerstéllas pa lang
sikt.
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Faststallda och uppdaterade skyddsomraden ska finnas for alla kommunala vattentakter.

Vi ska 6ka medvetenheten och kunskapen om skyddsomraden och skyddsféreskrifter hos berérda fastighets-
&gare, entreprenorer, vagverk mfl.

Alla vattentékter ska riskklassificeras for att klarlagga behov av reservvattentékt.

Nodvattenforsorjning ska samordnas med grannkommunerna.

Det ska finnas egenkontrollprogram, innehallande uppdaterade drift- och skotselinstruktioner, for alla vattenverk.

Distribution

Planering, fornyelse samt drift och underhall av ledningsnat ska ske sa att leveranssakerhet och kvalitet
sékerstalls.

Det ska finnas egenkontrollprogram, innehallande uppdaterade drift- och skotselinstruktioner, for
vattenledningsnatet.

Aktuell ledningsdokumentation (kartor och register) ska finnas for alla verksamhetsomraden.

Avledning avlopp

Planering, fornyelse samt drift och underhall av ledningsnat ska ske sa att avledning sakerstalls och ovidkom-
mande vatten minimeras.

Avloppspumpstationer ska optimeras med avseende pa energiforbrukning och driftssékerhet

Det ska finnas egenkontrollprogram, innehéllande uppdaterade drift- och skotselinstruktioner, for avlioppsled-
ningsnatet.

Aktuell ledningsdokumentation (kartor och register) ska finnas for alla verksamhetsomraden.

Braddning av avloppsvatten ska minimeras. Braddningar som forekommer ska orsaka sa liten skada som majligt.

Produktion avloppsvattenrening

Sakerstalla en avloppsvattenrening som inte skadar naturen.

Minimera kemikalieanvandningen utan att asidosétta gallande krav.

Dag- och dranvattenhantering

VA-kollektivet ska ej belastas med kostnader for dagvattenhanteringen.

Dag- och dranvatten ska separeras fran spillvatten i nybebyggelse. | befintlig bebyggelse ska dagvatten separeras
och om sa ar lampligt aven dranvatten.

Kretslopp

Slam ska i forsta hand aterforas till jordbruket och i andra hand anvindas som anlaggningsjord.

Hushéllens och industrins utslapp av farliga amnen till avloppsledningsnatet ska minimeras.

Vi ska aktivt arbeta tillsammans med miljokontoret for att minska risken fér olagenheter med fett- och
oljeavskiljare.

Renhallning

Alvdalens kommun &r huvudman for avfallsverksamheten. Verksamheten bedrivs under
Samhallsavdelningen omrade Teknik.

Det kommunala ansvaret inom renhallningen omfattar insamling och behandling av hushallsavfall fran
hushall och verksamheter.
Insamling av hush&llsavfallet utférs av Rongards Akeri AB enligt entreprenadavtal.

Tillsynsmyndighet i ar milj6é och halsoskyddsnamnden i Alvdalens kommun..

Samverkansgruppen dalaavfall omfattar for nérvarande Borladnge Energi, Falu Energi & Vatten,
Gagnefs kommun, Hedemora Energi, Malung-Sélens kommun, Mora kommun, Leksand Vatten,
Ludvika kommun, Orsa kommun, Rattviks Teknik, Smedjebackens Energi & Vatten, Vansbro
kommun och Alvdalens kommun.

Verksamhetsplaneringen &r samordnad for samtliga medverkande kommuner/bolag i dalaavfall.

Dalaavfall ar ett samverkansorgan mellan kommuner och kommunala bolag med ansvar for det

lagstadgade renhallningsansvaret. Samverkan ska sakerstalla god utveckling gallande kvalitet,
kostnadseffektivitet, kundservice och miljoanpassning i den lokala avfallsverksamheten.
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INRIKTNINGSMAL,

Insamling, Gemensamt inom Dalaavfall

Vi ska ha vél fungerande kallsorteringssystem med tydliga, enhetliga instruktioner till kunderna
som ocksa ger hog kvalitet pa utsorterat material.

Vi ska vara flexibla sa att vi kan mota kundernas krav, behov och 6nskemél. Utdver basutbudet
kan service och tjanster erbjudas inom ramen for verksamhetens affarsmassiga grunder.

Kommuninvénarna ska ha god tillganglighet till AVC, bade avseende narhet och dppettider. Allt
avfall fran hushall exkl. kérl- och sécksopor ska kunna lamnas vid AVC. Personalen ska ha rétt
kompetens och kunna handleda kunderna pa ett bra satt.

Registrering/identifiering av karl och behallare ska finnas i alla kommuner i Dalaavfall.

Vid upphandling av nya fordon och transporttjénster ska fordon av basta miljoklass premieras.
Anvandning av fornyelsebara branslen ska stimuleras.

Vi ska ha bra transportlogistik. Dimensionering av insamlingsdistrikt ska géras kontinuerligt for
att optimera insamlingen.

Insamling, Alvdalen

Vi ska oka tillgangligheten till atervinningscentralerna alternativt utokad service genom
fastighetsnéra hdmtning

Senast 2010 skall atervinningscentralerna upprustas och utformas for rationell avlamning och
hantering av avfallet

Behandling, Gemensamt inom Dalaavfall

Avfallet ska behandlas efter sina egenskaper pa ett for alla medverkande kommuner
kostnadseffektivt och miljoriktigt satt.

Komposterat och/eller rotat matavfall ska aterforas till kretsloppet. Matavfall som ska aterforas till
akermark ska vara certifierat enligt vedertagen standard (Gemensamt Dalarna — Kommunal
avfallsplan).

Slam fran enskilda avloppsanlaggningar ska ha sadan kvalitet s att det kan foras tillbaka till
produktiv mark.

Behandling, Malung-Salen, Mora, Orsa, Alvdalen

Miljoriktig hemkompostering uppmuntras.

Bevaka forutsattningarna for att delta i biogassatsningar i regionen

Deponering, Gemensamt inom Dalaavfall

Mangden avfall som fors till deponering ska minimeras

Anvandningen av deponierna inom Dalaavfall ska vara optimerad

Farligt avfall, Gemensamt inom Dalaavfall

Verksamheten ska vara positiv till medverkan i kampanjer etc. som syftar till att minska mangden
farligt avfall.

System for insamling och mellanlagring av farligt avfall ska vara sékert med hdg tillganglighet och
uppmuntra till hdg insamlingsgrad

Réaddningstjanst

Raddningsndmnden &r en myndighet vars verksamhet styrs av speciallagstifining inom
raddningstjanstomradet. Kommunen ar skyldig att fullgora dessa forpliktelser.

I huvudsak styrs raddningsnamndens verksamhet av:

Lagen om skydd mot olyckor (2003:778)

Forordningen (2003:789)

Lagen om civilt forsvar

Lagen om brandfarliga och explosiva varor

Naturresurslagen

Plan och bygglagen

Forordningar

Foreskrifter.

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med kommunallagen, férvaltningslagen och
sekretesslagen.

Réaddningstjansten arbetar dessutom med utbildning och information till foretag, skolor och allméanhet

for att minska antalet skadetillfallcn i kommunen.
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Raddningstjansten har hittills under aret ryckt ut pa larm vid 180 tillfallen, larmen har en tendens till
att 6ka fran ar till ar men just nu ligger vi lite under féregaende ars larmstatistik.

Tio stycken nyrekryterade brandmén har utbildats hos raddningstjansten (preparandutbildning), 2 st
gar utbildningen raddningsinsatts (5 veckor) i Myndigheten for samhallskydd och sakerhet (MSB)
regi.

Allmanna mal

Réaddningsndmnden har som évergripande uppgift att svara for tillsynen och efterlevnad av Lagen om skydd
mot olyckor. Dar ingdr kontroll av brandskyddet i byggnader och anlaggningar genom tillsyn. Granskning av
ny-. om och tilloyggnationer, tillsyn av brandfarliga varor och sotningsverksamheten.

Konkreta mal

Tillsyn. Raddningstjansten skall bedriva tillsyn inom raddningsndmndens verksamhetsomrade. Det &r svart
med forstaelse och kunskap pa anlaggningarna enligt det nya sattet dar brandsynen &r borta och ersatts med
tillsyn. Manga av tillsynerna blir oftast utbildning for att det systematiska hrandslcyddsarbetet skall komma
igang

Trettio tillsyner skall utforas.

Riskinventering.R&ddningstjansten skall folja samhallets riskutveckling och arbeta for ett sékrare samhalle
utan olyckor. Arbetet skall leda till ett battre skydd och hdjd sékerhet for de som vistas i kommunen,
Grundsynen skall vara att riskkallor i forsta hand elimineras eller reduceras.

Uhder aret kommer ett nytt verktyg att tas i drift (Dalalvsprojektet) gallande dammhrott och hoga floden, dar
man kan shnulera olika sekvenser i dlven.

Réaddningstjansten skall &ven planera for skadeavhjélpande insatser och vid intraffade olyckor genomfora
skadeavhjalpande étgarder av olika slag.

Raddningstjansten skall dven utfora olycksundersokningar samt dven fordjupade olycksundersokningar da detta
krévs

Byggnationer. Ge information om alternativa I6sningar gallande brand och utrymningsséakerhet till
bygglovansdkningar.

Farligt gods. Atgérder for vagvalsstyrning av transporter innehallande farligt gods genomféres sa 1angt detta ar
mojligt.
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Miljonamnd
Utfall Utfall Budget Budget| Budget Budget  Budget
2008 2008 2009 2009 2010 2010 2010
Ansvar Intékter Kostnader Intédkter Kostnader| Intdkter Kostnader Netto
Miljo- och hdlsoskyddsndmnd 0 242 0 260 0 335 335
Miljé och halsa myndighetsutévn 1698 3558 1 655 3537 1334 2904 1570
Bidrag enskilda anl&dggningar 0 0 0 144 0 0 0
Kalkning 337 337 0 4 404 404 0
Skrotbilskampanj -15 -15 0 0 0 0
Energiradgivning 314 339 285 291 315 315 0
Lokala naturvardsprojekt 367 370 0 2 0
Kapitalkostnad 38 18 18 18
Summa Miljé o
halsoskyddsnamnd 2701 4 869 1940 4 255 1940 4 255 1923

Tillsyn och kontroll

Malet for miljonamnden géllande planerad tillsyn/kontroll av olika verksamheter ar att genom
kvalitetssékring, rutiner och kompetens kunna ¢ka sa att lagar och férordningar féljs samt att kunskap
om lagar och dess tillampning 6kar hos verksamhetsutovare.

Detta arbete pagar fortlopande foljs upp och redovisas.

Malet for miljonamnden géllande oplanerad tillsyn/kontroll, sasom ans6kan och anmélan om
verksamheter samt gallande klagomal, &r att handlaggningstider for d&renden som inkommer till
miljéavdelningen och dar uppgifterna i ansékan och anmalan &r fullstandiga, ska understiga 4 veckor i
genomsnitt.

Malet for miljonamnden géllande omklassning av verksamheter som &r resultat av anpassningen till
EU-lagstiftningen inom miljoéskydd ar att denna omklassning slutférs under 2010.

Information och radgivning

Genom kontinuerliga informationsmoten i olika kommundelar kommer invanare och entreprendrer att
informeras om for olika omraden lampliga avloppsanlaggningar med reningsfunktion som uppfyller
regeringens miljokrav.

Inom energi och klimat radgivningen kommer miljonamnden att fortsatta att vara hushallen,
organisationer och foretag behjélplig med radgivning inom energiomstallning och
energieffektivisering.

Samarbete

Malet &r att utoka samarbetet med narliggande kommuner for att effektivare anvanda sig av de olika
kompetenser som finns i kKommunerna samt att anvanda sig av varandras goda exempel och l6sningar
géllande rutiner och mallar.

Samarbetet med Idre Fjall och tekniska avdelningen gallande lokalt omh&ndertagande av organiskt
avfall som startade september 2008 kommer att fortsédtta under 2010.

Projekt och uppdrag

Skolprojektet miljo, klimat och energiinformation i skolorna i Alvdalens kommun som pabérjades i
februari 2008 kommer att fortsatta under 2010 med tyngdpunkt pa energieffektivisering.

Uppdrag med 100 % bidrag fran lansstyrelsen att kalka vattendrag samt arbetet med
naturvardsinventering fortsatter under kommande aren.
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Klvdaklens

ommun

Mal 2010

Snabb handlaggning av arenden géllande anmalan, ansokan och klagomal. Skall handlaggas inom 4 veckor i
genomsnitt

Information till allménheten om nya lagar och olika atgardskrav

Utoka samarbetet med nérliggande kommuner.

Genomforande av planerad tillsyn/kontroll enligt tillsynsplanen

Utvardering av tillsyn och kontroll, bade enligt tillsyns- och kontrollplanen och handelsestyrd tillsyn

En fortsatt inventering av tillsynsobjekt inom olika skyddsomraden

Deltagande i projekt som framjar hallbar utveckling

Miljémal

Miljonamndens mal ar att na uppfyllelsen av foljande miljomal: ingen 6vergodning, giftfri miljo, grundvatten av god
kvalitet, levande sjoar och vattendrag, ett rikt vaxt och djurliv, bara naturlig forsurning, storslagen fjallmiljo.
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Byggnadsnamnd

Utfall Utfall Budget Budget| Budget Budget  Budget

2008 2008 2009 2009 2010 2010 2010

Ansvar Intékter Kostnader Intdkter Kostnader| Intakter Kostnader Netto

Byggnadsnamnd 0 361 0 325 400 400

Planer och bygglov 860 2432 1111 2 652 1350 2 244 894

Planverksamhet 0 78 0 100 73 548 475

Oversiktlig planering 242 242
Kapitalkostnad 14 2 2

Summa Byggnadsnamnd 860 2 885 1111 3079 1423 3436 2011

Enligt PBL 8:19 och 34 ska byggnadsnamnden besluta om bygglov, lamna férhandsbesked om
bygglov samt besluta om rivningslov och marklov inom detaljplan. Genom delegation fran
kommunfullmaktige har namnden aven fatt uppgift att besluta i planarenden och genom

delegation fran lansstyrelsen har namnden fatt ratt att besluta om undantag fran gallande strandskydd.

Organisation

Byggnadsnamnden har 9 ledamoter, som sammantrader en gang i manaden, utom i januari, juli och
december. Tva veckor fore varje sasmmantrade behandlas de kommande arendena i namndens arbets-
och beredningsutskott, som bestar av 3 ledamoéter. For planarenden finns dessutom en sarskild
planberedning, gemensam med kommunstyrelsen. Byggnadsnamnden representeras dar av sitt
arbetsutskott.

Till stod for verksamheten har byggnadsndmnden sekreterare, stadsarkitekt, byggnadsinspektdrer och
plantekniker.

Med stéd av Plan- och bygglagen kan féljande allméanna mal stéllas upp for byggnadsnamndens
verksamhet:

Allmanna mal

Varna kommunens natur- och kulturvarden.

Verka for en langsiktigt god hushallning med mark och vatten, energi och ravaror.

Underlatta for utvecklingen av etablering av fornyelsebara energikéllor.

Framja en andamalsenlig struktur i friga om markanvandning, fastighetsindelning, bebyggelse, vag- och ledningsnét.

Verka for en estetiskt tilltalande utformning av bebyggelse och anlaggningar.

Framja en, ifriga om halsomassiga och sociala férhallanden, god livsmiljo.

Framja goda miljoforhallanden i 6vrigt.

Tillnandahalla snabb och siker service at allmanheten och évriga myndigheter.

Uppratthalla god planberedskap.

Ta till vara lagens mojligheter till férenkling av bygglovhanteringen, exempelvis genom bestdammelser om minskad
bygglovplikt i vissa detaljplaner.

Byggnadsnamnden verkar for att undanréjande av enkelt avhjalpta hinder till och i lokaler dit allmanheten har tilltrade
och pa allmanna platser blir genomférda till r 2010 i enlighet
med Boverkets foreskrifter BES 2003:19, HIN 1 och BFS 2004:15, ALM 1.
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Sarskilda mal for 2010

Inom géllande budgetramar ska namnden for det kommande aret arbeta med foljande verksamhetsmal.

Av det antal ansokningar om bygglov och férhandsbesked som behandlas i némnden, ska 90% vara slutférda inom en
manad fran den tidpunkt da fullstandiga ansokningshandlingar inkommit.

Av de bygglovirenden som behandlas genom delegation, ska 90% slutbehandlas inom tre veckor fran den tidpunkt da
fullstandiga ansékningshandlingar inkommit.

Av de beslut som 6verklagas ska minst 75% faststallas av dverprovande myndighet

Vid slutet av ar 2010 ska en utvardering ske av hur de sarskilda malen har uppnétts. Denna ska kunna
anvandas for efterféljande verksamhetsplan.

Under 2010 ska arbetet med tematiska tillagg till kommunens Gversiktsplan paborjas. Detta galler
vindkraft samt omraden lampliga for landsbygdsutveckling i de nya strandskyddsbestammelserna.

34







Alvdalens

kommun

Postadress: Box 100, 796 22 ALVDALEN
Bestksadress: Permatsvagen 1
Vaxel: 0251-800 00

E-post; kommun@alvdalen.se

www.alvdalen,.se


mailto:kommun@alvdalen.se�

	BUDGET 2010 OCH VERKSAMHETSPLAN 2011-2012
	Den ekonomiska krisen
	Att styra med nyckeltal
	Mål för en hållbar utveckling
	Specifika mål för kommunfullmäktige
	Ekonomisk översikt
	Skatteunderlagstillväxt under en procent i år och nästa år
	Tabell 1. Skatteunderlagstillväxt 2008–2013 samt bidrag från olika komponenter Procentenheter

	Budgetpropositionerna, vår och höst

	Utvecklingen i Älvdalen
	God ekonomisk hushållning
	Finansiella mål

	Drift- och investeringsramar

	NÄMNDERNA
	KF, KS, (Fritid- och Kultur, Personalkontor, Näringslivskontor, Servicekontor)
	Politiska ledningen
	Kultur och fritid
	Personalkontor
	Vision
	Mål

	Näringslivskontor
	Mål

	Servicekontoret
	Vision
	Övergripande mål
	Mål
	Värdegrund


	Socialnämnd
	Socialnämndens ansvarsområde
	Äldre och handikappomsorg
	Individ och familjeomsorg
	Hälso, sjukvård och rehabilitering
	Värdegrund
	Övergripande mål
	Enheternas mål


	Barn- och utbildningsnämnden
	Inledning
	Förskoleverksamhet
	Skolbarnsomsorg
	Grundskola med förskoleklass
	Gymnasieutbildning
	Gymnasieskola
	Vuxenundervisning
	Kostenhet
	Musikskola
	Fritidsgårdar

	Teknisk nämnd
	Fastigheter
	Lokalförsörjning
	Underhåll
	Internhyra
	Fjärrvärme
	Energieffektivisering
	Extern förvaltning
	Åtgärdsprogram
	Teknik
	Politisk styrning
	Gator och vägar
	Affärsverksamhet
	Vatten och avlopp
	Renhållning
	Räddningstjänst

	Miljönämnd
	Tillsyn och kontroll
	Information och rådgivning
	Samarbete
	Projekt och uppdrag

	Byggnadsnämnd
	Organisation


	Integrationsmål
	Folkhälsomål
	Registrering/identifiering av kärl och behållare ska finnas i alla kommuner i Dalaavfall.
	Vid upphandling av nya fordon och transporttjänster ska fordon av bästa miljöklass premieras. Användning av förnyelsebara bränslen ska stimuleras. 
	Vi ska öka tillgängligheten till återvinningscentralerna alternativt utökad service genom fastighetsnära hämtning

