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BUDGET 2009 OCH VERKSAMHETSPLAN 2010-2011

En osaker framtid kraver en fast handlingslinje och framtidstro

Efter en framgangsrik vandning av kommunens ekonomi i borjan av 2000-talet befinner sig
Alvdalens kommun idag i en mycket besvarlig situation. Bara minskningen av befolkningen
under de senaste aren innebar att kommunen far 17 mkr mindre i skatteintakter. Till detta
kommer minskade bidrag pa grund av andringar i skatteutjamningssystemet.

Kommunfullmaktige har de senaste aren faststallt handlingsplaner med syfte att dels minska
lokalanvéndandet, dels stimulera befolkningsutveckling. Handlingsplanerna har inte varit
fardiga planer. Deras syfte har varit att ligga till grund fér namndernas agerande.

Aven i foreliggande budget finns handlingsplaner. Men till skillnad fran tidigare ar har de mer
inriktningen att vara inspirationskéllor for n&mndernas arbete. Det som &r nedskrivet har en
tendens att, i stallet for att inspirera till forandringsarbete, dra pa sig kritik i ndgon detalj och
darmed hamma kreativiteten.

Modell for att planera verksamhet och ekonomi

Hela kommunen — bade fortroendemannaorganisation och forvaltning — skall ha en gemensam
inriktning for planeringsarbetet. | korthet innebar denna:

»  Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande mal for ett hallbart samhalle

= Namnderna foreslar hallbarhetsmal som utgor deras uppdrag for att forverkliga
de évergripande malen

=  Kommunfullmaktige beskriver hinder och mojligheter for langsiktig hallbar
utveckling av Alvdalens kommun

= Namnderna ger sin syn pa mojligheter och hinder och beskriver namndens
mojligheter att skapa utveckling

=  Kommunfullmaktige faststéller en dvergripande — men specificerad —
handlingsplan for de kommande aren

= Namnderna inriktar sitt arbete pa sin del av handlingsplanen

Mal for en hallbar utveckling

Nationellt och internationellt finns idag en samsyn pa att ett hallbart samhélle maste ta hansyn
till ekologiska, ekonomiska, sociala och kulturella dimensioner. Det ar bara nar alla
dimensioner far utrymme som samhallet &r 1&ngsiktigt hallbart. Malen for Alvdalens kommun
ar att framja den langsiktiga hallbarheten for kommunen. Kommunfullmaktige faststaller
foljande mal for Alvdalens kommun:



ALVDALENS KOMMUN

OVERGRIPANDE MAL- HALLBARHETSASPEKT

Ekologisk Ekonomisk Social Kulturell
. Beredskap for mangkul-
Ekologisk mangfald Alvdalen- en turistkommun | Héga frisktal turella yttringar

Starka foretag som tar ekologisk
hénsyn

God ekonomisk hushallning

Stor andel n6jd befolkning

Rikt kultur- och fritidsliv

Energiférsdrjning med férnybara
branslen

Okad sysselsittning

God tillgang till bra bostader

Oppenhet mot gaster och
inflyttare

Planer for skydd och anvandning av
natur for upplevelser och kunskap

Starkt naringsliv

Hojd utbildningsniva

Varna om
minoritetsspraken samiska
och élvdalskan

Klimatstrategi skall inféras inom alla
verksamheter.

Positiv befolkningsutveckling till

antal och aldersstruktur

Tillgang pé kvalificerad
arbetskraft

Tradition och fornyelse i
kulturyttringar

Kommunal service i norra och

sodra kommundelarna

Hela kommunen med tre
tydliga tatorter

Trygghet

Regionalt samarbete

Specifika mal for kommunfullmaktige

Okad befolkning i varje kommundel
Okad omsittning i besoksnéringen
Fler ménniskor i arbete

Battre placering i Svenskt Né&ringslivs undersokning om foretagsklimat

Problemomraden — utvecklingsomraden

Nér ekonomi och framtid diskuteras for Alvdalens kommun &r det tva omraden som ar
centrala — kommunen har for manga, ofta inte andamalsenliga lokaler och befolkningen

minskar.

Lokalerna ar kostsamma och tar pa ekonomin. Det otillrackliga fastighetsunderhallet gor att
kommunen skjuter en kostnadspuckel framfor sig. En fordndring av situationen for lokaler har
en stor utvecklingspotential — samtidigt som lokalerna béttre an idag kan anpassas till
verksamheternas krav kan driftkostnaderna minskas och storre hansyn kan tas till miljon.
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Alderssammansittningen gor att befolkningen minskar. Allt fler ungdomar lamnar Alvdalen
for att studera. Det &r positivt. Men alla jé}tervénder inte. Alla de yrken som ungdomarna
utbildar sig till kommer inte att finnas i Alvdalen.

Det behovs inflyttning till Alvdalens kommun. Grundférutsattningarna for inflyttning ar jobb,
bostader och bra kommunal service. Kommunen kan inte sjélv skapa arbeten. Men genom att
stddja néringsliv, foretag, organisationer och lokala initiativ kan kommunen ge bra
forutsattningar for utveckling. Det stod som behdvs ar bade bra och effektiv kommunal
service och direkt deltagande i utvecklingsprojekt som syftar till utveckling.

Kommunen &ger inte alla verktyg for att skapa fler bostader, men vésentliga insatser kan
kommunen gora: snabbt och serviceinriktat tillstandsgivande, hog planberedskap,
bostadsstiftelser som arbetar utvecklingsinriktat och kommunal planering for
bostadsforsorjning.

Ett tredje utvecklingsomrade &r inte ett sakomrade utan handlar om kommunens formaga att
analysera situationen, anpassa sig till situationen och skapa ett utvecklingsklimat i
kommunen.

Handlingsplaner for lokalforsorjning, befolkningsutveckling och styrning

Nedan presenteras handlingsplaner for de tre viktiga omradena — lokalforsorjning,
befolkningsutveckling och utvecklingsklimat. Handlingsplanerna &r mindre detaljerade &n de
varit i tidigare ars budgetar. Anledning till det &r att férandringarna maste utredas innan de
genomfors. Utredningarna kan leda till &ndrade handlingsplaner. En fastlagd plan kan da
verka hammande pa forandringsarbetet. En annan anledning &r att respektive namnd har de
basta forutsattningarna att planera och genomfora férandringar inom sitt omrade. Det ar
viktigt att det finns tillit till namndernas formaga att faktiskt gora reala forandringar.

Handlingsplan for lokalférsorjning

Arbetet med att forverkliga titigare handlingsplaner for lokalforsorjning ar i full gang. Syftet
med arbetet ar att disponera lokaler for verksamheter pa ett sadant satt att lokaler kan fristallas
och fastigheter kan avyttras. Det &r en sjalvklarhet att verksamheternas behov ar styrande for
lokalforsorjningen. Men detta ska inte hindra att rationella I6sningar utreds och valjs, &ven om
de innebér vissa omflyttningar av ménniskor och verksamheter, vilka kan upplevas som
forsamringar under en kortare 6vergangsperiod.

Forverkligandet av lokalférsorjningsplanerna pagar . En barande tanke i programmen é&r att
skolan i Alvdalens kyrkby skall inrymmas i en ny fastighet tillsammans med flera andra
verksamheter i framtiden. Det &r viktigt att det slas fast att detta &r en huvudlinje och att det &r
hela kommunens angelégenhet att skapa ekonomiskt utrymme for att klara den stora
investeringen.

Samtliga namnder och verksamheter skall delta, stédja och aktivt arbeta for forverkligandet av
lokalférsérjningsprogrammet.



Handlingsplan for befolkningsutveckling

Alvdalens kommun behover oka sin befolkning. For att dstadkomma detta ar arbetstillfallen
och bostader centrala forutsattningar.

Det ar inom naringslivet som arbetstillfallena skapas. Kommunens roll ar att pa olika satt
stimulera och stodja naringslivsutvecklingen. Det direkta ansvaret for detta ligger pa
kommunstyrelsen och inom férvaltningen pa naringslivskontoret. Det ar emellertid viktigt att
alla namnder och hela forvaltningen arbetar pa ett satt som medverkar till att kommunen
stimulerar och stddjer néringslivsutvecklingen.

For bostadsforsdrjningen har kommunen viktiga roller att skapa forutsattningar for
bostadsbyggande. Myndighetsutévningen vad géller planer och bygglov ger kommunen stora
mojligheter att stodja bostadsforsdrjningen. Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att det
maste finnas privata aktérer som gor de faktiska investeringarna i fastigheter.

Nedan ar nagra exempel omraden som ar viktiga for utvecklingen av kommunen. Varje
kommunalt organ maste forhalla sig till omradena och utifran sina roller och ansvarsomraden
arbeta for positiv utveckling.

e Medverkan i utvecklingsprojekt — det maste finnas medel som kommunen kan
anvanda for medfinansiering av utvecklingsprojekt

Alla organ i kommunen skall arbeta for en allt narmare samverkan med naringslivet
Turismen ar en basnaring i kommunen

Hog serviceniva mot naringslivet

Bostadsforsorjningen maste underlattas

Byggklar tomtmark skall finnas i hela kommunen

Detaljplaner for bostader och néringsliv skall finnas i varje kommundel
Bostadsstiftelserna skall utveckla sina verksamheter till att bli dynamiska aktorer pa
bostadsmarknaden

Handlingsplan for forbattrat utvecklingsklimat

Mojligheterna for en grupp att tillsammans vara kreativa och leda utvecklingsprocesser ar
direkt avhangiga av dels att gruppen far tillfalle att arbeta med utvecklingsfragor, dels hur
samarbetsklimatet &r i gruppen. Samarbetsklimatet kan avlasas i hur samtalen fors till innehall
och form och vilken respekt som gruppmedlemmarna visar varandra.

Det ar viktigt att kommunens hogsta verkstallande organ — kommunstyrelsen — har ett
samarbetsklimat som okar styrelsens formaga att hantera utvecklingsfragor och leda den
kommunala organisationen i turbulenta tider.

Kommunstyrelsen bor utveckla en handlingsplan som effektiviserar ledningsfunktionen.
Planen skall omfatta bade arbetets innehall och former.
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Ekonomisk oversikt

Sveriges kommuner och landsting (SKL) beskriver i cirkular 08:70 den samhallsekonomiska
bilden enligt nedan.

” Den internationella konjunkturavmattning som inleddes mot slutet av 2007 och fortsatte
under forsta halvaret i ar har nu fordjupats till f6ljd av den finansiella oron. Turbulensen pa de
finansiella marknaderna har fortsatt och forstarkts under de senaste manaderna och resulterat i
kraftiga borsras och konkurshot. | Sverige dampas tillvaxten i ar och nasta ar, men efterfragan
tar ater fart mot slutet av nasta ar nar optimismen sakta atervander till féretag och hushall. Var
bild ar att sysselsattningen just nu borjar vanda nedat. Tillganglig statistik tyder pa en allt
svagare efterfragan pa arbetskraft. och vi rdaknar med minskande sysselséttning 2009.
Arbetslosheten kulminerar 2010 och véantas uppga till 6,7 procent.”

Tabell 1. Valda nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen
Procentuell forandring fran féregaende ar om inte annat anges

2007 2008 2009 2010 2011 2012

BNP2 2,9 1,3 0,8 34 31 2,8
Timl6n, hela arbetsmarknaden! 3,2 45 4,0 3,5 3,8 41
Sysselsdttning, timmar? 3,5 1,6 -1,0 0,3 1,3 0,9
KPI, arsgenomsnitt 2,2 3,6 2,4 1,6 1,8 2,0
Prisbasbelopp, kronor 40300 41000 42800 43800 44600 45300

'Enligt nationalrékenskaperna.
’Kalenderkorrigerad

*KPIX &r ett matt p& den underliggande inflationen.
Kéllor: SCB och Sveriges Kommuner och Landsting.

Skatteunderlagsprognosen

Tabell 2. Skatteunderlagstillvaxt 2007-2011 samt bidrag fran olika komponenter
Procentenheter

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Summa exkl. regelforandringar®, % 5,4 5,4 3,5 3,9 4,7 5,0
Summa 5,6 55 3,2 39 4,7 5,0
Bidrag till forandringen,

procentenheter

Timlon 2,5 34 31 2,7 2,9 3,2
Sysselsattning 2,6 1,2 -0,8 0,2 1,0 0,7
Sociala ersittningar -0,1 0,5 1,5 1,1 0,8 1,2
Ovriga inkomster 0,5 0,3 0,1 0,2 0,2 0,2
Avdrag 0,0 0,0 -0,8 -0,3 -0,3 -0,3

*Procentuell forandring fran foregaende ar.



”Den nya bedémningen av samhéallsekonomin har bidragit till en kraftig nedrevidering av
skatteunderlagsprognosen. Som namns inledningsvis &r det, pa grund av den finansiella oron,
for narvarande extremt svart att prognostisera den ekonomiska utvecklingen de narmaste aren.
Vi gor dock bedémningen att det som nu hander pa finansmarknaderna bidrar till att
konjunkturavmattningen blir djupare och langre &n vi trodde i augusti. Det far till foljd att
sysselsattningen faller mer nasta ar och inte vander upp forran 2010.

Den svagare arbetsmarknadssituationen har foranlett en nedrevidering av I6neutvecklingen
fran och med nésta ar. | den nya prognosen har vi beaktat det forslag om héjt grundavdrag for
personer som fyllt 65 ar som aviserades i budgetpropositionen for 2009. Detta berdknas
reducera skatteunderlaget med 0,3 procent. Effekten pa skatteintakterna regleras genom en
hojning av utjamningsbidraget. En del av prognosrevideringen neutraliseras alltsa genom hojt
statshidrag och en del beror pa langsammare 16ne6kningstakt som dven minskar
kommunernas kostnader. Det betyder att nettoeffekten pa kommunernas ekonomi blir mindre
an minskningen av skatteintékterna.”

"Budgetproppen”

Den 22 september presenterade regeringen 2009 ars budgetproposition (2008/ 2009:1). SKL
sammanfattar nedan de forslag inom olika omraden som berér kommunerna aren 2009-2011.
Sveriges Kommuner och Landstings egna kommentarer skrivs i kursiv stil.

o Arbetsgivaravgiften sanks med 1 procentenhet vilket beréknas ge motsvarande 3 miljarder
lagre kostnader for kommuner och landsting. Sankt arbetsgivaravgift for ungdomar under
26 ar innebar drygt 1 miljard i lagre kostnader.

e 650 miljoner, utdver de 250 miljoner som tidigare aviserats, satsas for att forbattra
situationen for de manniskor som drabbas av psykisk sjukdom och ohalsa.

e 920 miljoner avsatts for att bryta nyanlédnda invandrares bidragsberoende och ge dem uttkat
eget ansvar och starkare drivkrafter for en snabb arbetsmarknadsetablering. Ytterligare en
dryg miljard anslas till en rad andra integrationsatgarder.

e Barnomsorgspeng infors fran halvarsskiftet 2009 och allmén forskola for trearingar fran
halvarsskiftet 2010.

e FOr att starka det pedagogiska uppdraget i forskolan avsatts 200 miljoner per ar 2009-2011

e For att skapa fler platser pa yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen avsatts 124 miljoner
2009, 250 miljoner 2010 samt 376 miljoner 2011.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) hade gérna sett en uppréakning av de generella
statsbidragen. Férbundet befarar att den nya budgetordningen, med en detaljerad budget
forst pa hosten, forsamrar och forsvarar kommunernas planeringsforutsattningar.



Utvecklingen i Alvdalen

Som redovisas ovan bedémer SKL den ekonomiska utvecklingen i Sverige sa att nedgangen
fortsatter under 2009 for att fran 2010 bérja forbattras och 2011 och 2012 atervénda till en
hog niva.

Skatteintakterna for perioden baseras pa innevanarantalet 7375 fran 2007-11-01.
Minskningstakten bedoms till 40 personer per ar 2009-2011. En under varen bestalld
befolkningsprognos fran SCB pekar pa en sadan utveckling.Forsta halvaret minskade dock
befolkningen med 38 personer.

Efter fem goda ar med 6verskott blev det 2007 negativ utfall. Mycket beroende pa att
namnderna inte alades sparkrav. Skalet till det var ambitionen att forsoka planera och arbeta
mer langsiktigt i enlighet med faststalld handlingsplan dar malet &r att kunna genomféra
byggnation av en ny skola i Alvdalen. Det &r en jétteinvestering for en liten kommun som
Alvdalen sarskilt som om- och tillbyggnation av Tallbackens dldreboende slutférs under
2008. Tva mycket stora investeringar (ca 200 mkr) i direkt foljd. For att mojliggora detta
genomfordes skattehdjning 2008 med 75 dre. Planen ar att tillskottet (ca 8 mkr) skall
"reserveras” for investeringarna. Det innebér att resultatet varje ar lagst skall vara ca 11 mkr.
Ca 3 mkr for att "vardesdkra” det egna kapitalet och ca 8 mkr reserverat till investeringarna.
Viktigt att notera ar ocksa att effekterna av "investeringspuckeln” i form av 6kad laneskuld
och okade rantekostnader kommer ungefar samtidigt som pensionskostnaderna ar som hogst.

Den overgripande uppgiften &r att skapa goda resultat enligt ovan. Skatteintékterna 6kar inte i
takt med loner och 6vriga kostnader. Delarsrapporten for 2008 visar att obalansen fran 2007
bestar da den visar underskott med 1,6 mkr.

Namnderna maste se till att snarast genomfora de atgarder som planerats och som krévs for att
klara sina budgetar. Om sa inte sker, kan inte planerade investeringar genomféras. Med tanke

pa hur namnderna hanterat sina ramar hittills &r det lite av “gungfly” att bygga den nya skolan
pa planerade resultat.

Némndernas utfall 2000-2007 2007 | 2006| 2005| 2004| 2003| 2002| 2001| 2000 |Totalt
Kommunfullmaktige -311 32 47 235| -452 122| -319 -63| -710
Kommmunstyrelsen 110| 2247| 3764 | 1143| -1857| -2042| 1001| -2073| 2293
Socialndmnden 255| -1509| 1620 540| 1045| 2289| -3495| -3106| -2361
Barn- o uthildningsnamnden -173| 4241| -3988| -3820| 2928| 2378| -3041| -4704| -6179
Tekniska ndmnden -10787 | -8897 | -4284| -4687| -7845| 3051| -5635| 1723]|-37361
Byggnadsnamnden -301 -78 332 92 310 290 295 130| 1070
Miljénamnden 170| -412 316 66 69 240 93 145 687
Summa -11037| -4376| -2193| -6431| -5802| 6328 |-11101| -7948|-42560

Totalt for perioden 2000-2007 &r namndernas samlade underskott narmare 43 mkr varav 37
mkr ligger inom tekniska ndmndens verksamhet.

Det finns darfor mycket goda skél att 6vervaga mojligheten att forst “spara ihop” till en stor
del av investeringen innan byggnationen séatts igang.




: 'i(:lvd'am!ens

MmN

€3
God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. Grundtanken bakom detta krav
ar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala valfard och inte
forbruka vad tidigare generationer tjanat ihop. God ekonomisk hushallning forutsatter darfor
Overskott over tiden. Varfor?

Det behdvs dverskott for att finansiera investeringarna, annars maste kommunen 6ka sin
upplaning eller frigora resurser via till exempel forsaljningar.

Ett annat motiv &r att de pensionsrattigheter som anstéllda tjanat in fore 1998 i de flesta
kommuner och landsting inte ar finansierade.

Ett tredje motiv for 6verskott ar att det bor finnas en buffert for att kunna moéta ovantade
hé&ndelser eller samre tider, utan att behdva gora drastiska nedskarningar i verksamheten.

Balanskravet innebar i fortsattningen att underskott skall aterstéllas inom tre ar.

Finansiella mal

Resultatet skall som lagst uppga till +11 mkr varje enskilt ar i perioden.

For att minska de framtida pensionskostnaderna skall minst 3 mkr varje ar anvéandas till
inlésen av pensioner.

Kommunens laneskuld skall langsiktigt minskas. Det innebér att den kortsiktigt kan oka till
foljd av planerade strategiska investeringar.

Driftramarna

Forslag till fordelning av ramar perioden 2009-2011

Grundberékningen ar gjord sa att de budgeterade kostnaderna och intékterna for respektive
verksamhet 2008 réknats upp med 4,0 % for I6nekostnaderna och 2% for intékter och dvriga
kostnader. Lonedkningarna laggs centralt under KS for att senare fordelas ut da de nya
I6nerna &r klara. Ifran detta har dragits de minskade kostnader som avser besparingar i 2008
ars budget men som uppnar full effekt forst 2009.

For att klara de finansiella malen maste saval planerade atgarder enligt 2008 ars budget som
nedanstaende forslag for 2009 genomforas i sin helhet.
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NEDJUSTERING AV RAMAR ENLIGT GRUNDBERAKNING

HELAR

KS, KF, Personal-, Naringslivs- och Servicekontor -900
Darav nytt 16nesystem -500
Dérav sparbeting -400
Socialnndmnden, sparbeting -1600
Barn- och uthildningsnamnden (heléarseffekt 3600 tkr fr o m 2010), sparbeting -1850
Tekniska ndmnden -50
Darav minskade lokalkostnader 2500
Dérav finansiering av feriejobb till ungdomar -50
Darav ramforstarkning -2500
Miljénamnd, sparbeting -100
Byggnadsndmnd, sparbeting -100
Politisk verksamhet, sparbeting -500
Totalt minskade nettokostnader 2009 -5100
Totalt minskade nettokostnader -6950

Utgangspunkt for fordelning av sparbetinget har varit behovet av att forstarka ramen for

tekniska namnden och att anpassa Barn- och utbildningsndmndens utbildningsbudget till ett

minskat antal elever.

Enligt ovanstaende sammanstéllning har samtliga namnder alagts sparkrav, men Tekniska
namnden far behalla sin ram enligt grundberakningen. Det innebér att Tekniska namnden i

takt med att lokaler avyttras enligt lokalforsérjningsplanen, och kostnaderna minskar, far ett

utokat ekonomiskt utrymme. Arbetet med att minska lokalkostnaderna sker i en sérskild
”lokalgrupp” som utreder och planerar genomforandet av de olika forandringsforslagen.

For att kommunen skall kunna erbjuda alla ungdomar, som dnskar, feriejobb behévs 500 tkr. |
budgetramen for KS finns 200 tkr. Genom omférdelning med 100 tkr fran vardera BUN och
socialnamnd samt med 50 fran tekniska namnden och KS vardera garanteras en budget av 500

tkr for feriearbete.

Namndernas uppdrag ar att arbeta fram forslag till atgarder som leder till att nettokostnaderna

minskar med ovanstaende belopp.

RAMAR 2009-2011 Utfall Rev Budg Budget Ram Ram
Finansiering 2008-10-22 2007 2008 2009 2010 2011
Skatter 359358 374 855 377000 383893 393582
Kommunal fastighetsavgift 9755 13 295 13 295 13 295
Intern ranta 17 539 18 450 18 139 18 012 19443
Réntor -6 816 -7 000 -9 000 -10 000 -10 500
Pensionskostnader -4 398 -7 000 -8 000 -8 000 -8 000
Summa 365683 389 060 391434 397200 407 820

Jamfort med sammanstéliningen i direktiven har Skatter och bidrag sénkts med 4 mkr 2009,
7,4 mkr 2010 och 8,2 mkr 2011. Posten intern ranta har justerats beroende pa andrad

investeringsbudget.
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RAMAR 2009-2011 Utfall RevBudg  Budget Ram Ram
2007 2008 2009 2010 2011
Budgetramar Inkl, kapitalkostnader
KS avsatt for 16nedkningar 0 2542 10 706 20761 32509
KS, KF, Personal-, Naringslivs- och Servicekontor 35092 36 604 36 351 36 422 36 427
Darav kapitalkostnader 827 1128 1393 1714 1719
Socialndmnden 124002 130339 128064 127784 127818
Dérav kapitalkostnader 1080 1174 1561 1198 1232
Barn- och Utbildningsndmnden 131415 132 619 129602 127911 128032
Dérav kapitalkostnader 3094 3766 3703 3253 3374
Teknisk ndmnd, affarsverksamhet 1303 0 0 0 0
Darav kapitalkostnader 6535 6819 6918 7082 7705
Teknisk ndmnd, 6vrig verksamhet 78 552 72922 71559 71 360 72214
Darav kapitalkostnader 28 160 28 426 28 137 27 885 28 739
Byggnadsnamnden 2288 2124 1916 1916 1916
Darav kapitalkostnader 24 14 2 2 2
Miljonamnden 2121 2 469 2237 2235 2217
Dérav kapitalkostnader 40 38 19 18 0
Ytterligare sparkrav for attuppna resultatmal 0 -2188 -4 312
Summa 374773 379619 380434 386200 396 820
Summa kapitalkostnader 39760 41 365 41733 41152 42771
+Overskott/-Underskott -9 090 9441 11 000 11 000 11 000

*) Ackumulerade l6nedkningar fr o m 2010

| ovanstaende sammanstéllning ar ramarna justerade enligt forslagen ovan. Namnderna har pa

budgetberedningen redovisat att de klarar sina verksamhetsuppdrag med dessa ramar.

Forutsattningen ar att planerade atgarder genomfors, saval de som planerats 2008 som de som

planeras 2009.

For att klara resultatmalet trots minskande skatteintékter har “potten” for lonedkningar
minskats med ca 2 mkr respektive ar.

Den sénkta arbetsgivaravgiften har fordelats ut pa namnderna och minskat ramarna i
motsvarande grad, totalt ca 1,8 mkr. Sparbetinget for den politiska verksamheten har
fordelats pa namnderna, totalt 500 tkr. 2010 kravs ytterligare atgarder for att klara
resultatkravet.

Oroande é&r att de senaste skatteprognoserna pekar pa minskade intakter. Ytterligare
forsamringar kommer att innebara att namnderna maste alaggas nya sparkrav for att
resultatmalen skall kunna uppnas.

Arbetet med inriktning pa lokalforsorjning och befolkningsutveckling fortsatter.

Det &r viktigt att poangtera att namnderna maste halla sig inom ramarna i fortsattningen.
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RESULTATBUDGET

Driftramar

Darav avskrivningar
Pensionskostnader
Verksamhetens nettokostnader
Okning i %

Skatteintakter och statsbidrag, mm
Finansnetto

=Arets resultat

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
Resultatmal 2007-2011

Darav tackning av 2007 ars underskott
Awvikelse mot resultatmal

Resultatet ligger med ovan planerade atgarder ligger pa lagsta méjliga niva for att klara de

finansiella malen. Nettokostnadernas andel av skatteintékterna ligger konstant runt 95% for

hela planperioden.

FINANSIERINGSBUDGET

Tillférda medel

Resultat

Avskrivningar

Disponibelt for investeringar

alt amorteringar

Investeringar

KS, KF, Personal-, Naringslivs- och Servicekontor
Socialnd&mnden

Barn- och Utbildningsnd&mnden

Teknisk ndmnd

Dérav dvriga investeringar
Fastighetsforsaljning

Dérav Tallbacken

Dérav Tallbackens kok

Darav ny skola i Alvdalen

Darav kok Solangsgarden/Strandskolan Idre
Darav trafiklésning Sodangsgarden/Strandskolan
Darav ombyggnad sessionssalen

Darav infrastruktursatsningar
Byggnadsnamnden

Miljénamnden

Summa investeringar

Lanebehov

Utfall Rev Bu 08 Budget Ram Ram
2007 2008 2009 2010 2011
374773 379619 380434 386200 396820
22221 22915 23594 23 140 23328
4398 7000 8000 8000 8000
379171 386619 388434 394200 404820
102% 100% 101% 103%
376 897 403060 408434 415200 426320
-6 816 -7 000 -9000 -10000 -10500
-9.090 9441 11 000 11 000 11 000
100,6% 95,9% 95,1% 94,9% 95,0%
2730 9441 11 000 11 000 11 000
1900 1900
-11 820 0 0 0 0
Utfall Rev Bu 08 Budget Ram Ram
2007 2008 2009 2010 2011
-9.090 9441 11 000 11 000 11 000
22221 22915 23594 23 140 23328
13131 32 356 34504 34 140 34 328
2726 1000 3000 1000 1000
1003 1000 1000 1000 1000
3208 3000 3000 3000 3000
27 668 28 000 22 300 17 000 55 000
8136 7000 7 000 7 000 15 000
-10 982
28 775 10 000
978 9 000
761 2 000 10 000 40 000
2500 9000
4300
6 500
2000
34 605 33000 29 300 22 000 60 000
-21 474 -644 5294 12140 -25672

Sammanstéllningen ovan visar utrymmet for investeringar och darmed hur mycket som kan

finansieras med egna medel.

| avsatta medel under Tekniska namnden ingar 500 tkr for informationstavlor.
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Jamfort med direktiven har ovanstdende sammanstéllning andrats enligt foljande.
Byggnationen av ny skola i Alvdalen flyttas fran 2009 till den senare delen av perioden.

| stallet har tillforts medel for om- och tillbyggnad av kok for Solangsgarden och
Strandskolan 2009 och 2010 och ombyggnad av sessionssalen till kontorsutrymmen 2009
enligt lokalférsérjningsplanen.

Vidare beslutade Kommunfullmaktige att avsatta 2 mkr i 2009 ars investeringsram for
infrastruktursatsningar

SERVICEKONTORET
2008-10-24

Goran Johansson
Ekonomichef
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NAMNDERNA

KS, KF, Personalkontor, Naringslivskontor, Servicekontor

Ansvar

Personalchef
Naringslivssekreterare
Servicekontor
Kapitalkostnader

Summa kommunstyrelsens
kontor

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kollektivtrafik och Férdtjanst
Kommunchef

Summa KF och KS
TOTAL

Utfall
2007
Intakter
497,6
3873
110

4 481

501
994

1495,1
5976

Utfall
2007
Kostnader
4744

7 684

9 096

827

22 351
2159
8 198
7412

949

18 717

41 068

Budget

2008

Intéakter

264
2575
80

2919

500
1200

1700
4619

Budget
2008
Kostnader
4985

8 238
8592
1128

22 943
1912
6 163
8088
1206

17 369

40 312

Budget
2009
Intékter
423

521

944
110
500
635

1245
2189

Budget
2009
Kostnader
5 457

6 469
8784
1393

22103
2076
6 224
6 867
1271

16 437

38 540

Budget
2009
Netto
5034
5948
8784
1393

21159
1966
5724
6 232
1271

15192

36 351

Politiska ledningen

Den politiska ledningens huvuduppgifter ar att tillgodose kommunens behov av en samlad
ledning med helhetssyn genom demokratiska processer. Ett viktigt uppdrag for den politiska
ledningen &r att se till hela kommunens utveckling. I detta ligger inte bara att tillse att

organisationen kommunen utvecklas, utan att hela samhéllet utvecklas. Viktiga delar i detta &r

att folja och stddja naringslivet och arbetsmarkanden, ansvara for 6vergripande fysisk
planering, foretrada kommunen gentemot andra organ, delta i samverkansorganisationer i
Dalarna, mm. Budget for den politiska ledningen omfattar.

Tkr

Kommunfullmaktige, arvoden, resor mm

Overféormyndarnamnd
Valnamnd
Revisorer

Kommunstyrelse, arvoden, resor, omkostnader mm

Kommunal samverkan
Féreningsbidrag
Lonebidrag féreningar
Turism

Summa:

2007

673
500

675
1304
2400
1000

700
2 200
9452

2008 2009
715 636
509 518

0 114
688 698
1433 1454
2530 2570

1050 1050
650 650

2 300 3000
9875 10 690
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Personalkontor

Omuvidrldsanalys

Under det senaste aret har antalet arbetslosa i kommunen minskat. Enligt
Arbetsférmedlingens prognos for 2009 kommer behovet av arbetskraft att fortsatta dka, dock i
nagot lagre takt an tidigare.

Pa uppdrag av regeringen har gjorts en 6versyn om ansvar, utformning och finansiering av
flyktingmottagande och andra insatser for nyanlanda flyktingar. En ny lag ”Lag om
introduktion for nyanlanda utlanningar” kommer sannolikt att inféras 2010. Lagen innebér att
staten tar Over ansvaret for introduktionen, vilket idag ligger pa kommunerna.

Under 2009 kommer c:a 15 anstéllda i kommunen att uppna pensionsaldern (65 ar), nagra av
dessa kommer sannolikt att arbeta kvar langre men flera kommer att valja att ga i pension.
Marknadsféring av kommunen som en bra arbetsgivare och en bra plats att leva och bo i &r en
viktig uppgift.

Samarbete och samverkan med grannkommunerna ar nédvandigt. Under 2009 kommer en
utredning om ett gemensamt lonekontor for Alvdalen Mora och Orsa att paborjas.

Nuliget inom Personalkontoret

Antalet anstallda ar 9 personer, 7,8 arsarbetare. Tva tjanster blir vakanta hosten-08, varav en
tjdnst ska aterbesattas. Personalkontorets verksamhet ar till stor del inriktad pa stod och
service internt i kommunens verksamheter. Inom kontoret finns tva verksamheter som vander
sig ut mot kommuninnevanarna namligen Folkhalsoplanering och Integrations-
[flyktingmottagande.

De 6vergripande arbetsuppgifterna pa personalkontoret kan sammanfattas i foljande punkter:

e Strategiska uppgifter;
HR(Human Resource)-och I16ne-omradet utveckla och folja upp mal, policys och
arbetsrattlig hantering.
Folkhalsoplanering; utveckla och félja upp folkhalsomalen.
Integrations- /flyktingmottagande; utveckla och folja upp integrationspolitiskt
program.

e Konsultativa uppgifter;
Vara en resurs for och ge rad och stod till avdelningschefer och 1:a linjens chefer i alla
slags personalrelaterade och arbetsrattsliga fragor.

e Serviceroll;
Svara for vissa gemensamma aktiviteter sdsom personal- och I6neredovisning,
I6neutbetalning, personalstatistik, pensionshandlaggning, personalforsakringar m.m.

Vision
Arbetet pa personalkontoret praglas av professionalitet, tillganglighet, snabb handlaggning
och utveckling.
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Viirdegrund

Vi &r medvetna om allas lika varde. Vi har ett 6ppet samtalsklimat dar var och en har ansvar att komma
med synpunkter och idéer (fradgan ar fri). Vi respekterar och ser tillgangen i varandras olikheter.

Mal

Personalkontoret ska tillsammans med grannkommunerna Mora och Orsa ta fram en ledarskapsutbildning for
enhetschefer och nyanstallda chefer under véaren 2009.

“Relation Alvdalen” ska genomféras hosten 2009

Personalkontoret ska erbjuda kommunens chefer tva utbildningstillfallen, inom personalomradet, per ar.

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud ska genomforas 1g/ar.

Lonehanteringen ska effektiviseras och kostnaderna for [6nesystem ska sankas i och med inférandet av nytt
I0nesystem.

Antalet fel i I6neutbetalningarna ska minska, under 2009 ska ett nyckeltal for att mata detta tas fram.

Den information om tolkning och tilldmpning av arbetsrattens lagar och avtal som lamnas ska vara tydlig och
begriplig.

Vara "kunder” ska vara ndjda med den service och det bemdtande de far fran Personalkontoret. N6jdhetsgraden
ska vara lagst 95%.

Personalkontorets personal ska ges kontinuerlig kompetensutveckling, minst 2 kurser per ar.

Personalkontoret ska bidra till att ett avtal om heltidstjanster for dem som 6nskar upprattas.

Personalkontoret ska bidra till att Alvdalens Kommun har den friskaste personalen i landet

INTEGRATIONSMAL
1. De flyktingar som kommer ska bli sjalvforsorjande inom 2 ar efter det de anlant
2. De ska ocksa bli bofasta i kommunen

FOLKHALSOMAL

1. Det grova rattfylleriet ska sankas till lansniva.

2. Atgérder ska vidtas for att minska sjalvmordsfallen

3. Utreda mojligheten till regional och nationell finansiering for aktérsgemensamma utvecklingsprojekt vad
géller sysselséttning

4. Kunskapen om hur valdsbrotten paverkas av samhallets insatsmajligheter ska oka

5. Nollvision mot illegala droger

Naringslivskontor

Naringslivskontoret har det I6pande ansvaret for naringslivsfragor, inklusive
turismsamordning i kommunen. Till detta kommer ansvaret for vissa informationsfragor, EU-
samordning, projektsamordning, konsumentradgivning och vissa kulturfragor.

Under det senaste aret har en rad stora naringslivssatsningar startat i kommunen. Weddesveg
Timber AB investerar drygt 200 Mkr i sdganlaggningen i Blyberg med ca 20 nya
arbetstillfallen. Rindi AB investerar ca 200 Mkr i fjarrvarmeanlédggning och pelletsfabrik i
Alvdalen. Detta berdknas ge ca 20 nya arbetstillfallen.

| Idre &r tva stora turistsatsningar pa gang. Vid Idre golfbana byggs ett Golf, Ski och Spahotell
samt nio nya golfhal. Satsningen berdknas ge ca 40 nya jobb. Inom ramen for
miljardsatsningen Hemmerasen-Himmelfjall antogs den forsta detaljplanen i december 2007.
Nar detta flerariga projekt star klart kommer flera hundra nya jobb ha tillkommit.
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e Atvdak‘!ens

mun

Néringslivskontoret har liksom 6vriga delar av kommunen inlett ett arbete om framtida
samarbete med grannkommunerna Orsa och Mora. En forsta avrapportering av detta skedde i
september 2008.

Samverkan med ALMI, lansstyrelsen, Region Siljan, Region Dalarna, Dalarnas Turistrad och
andra offentliga aktorer ar fortsatt en I[6pande del av vart arbete.

Under 2009 kommer naringslivskontorets arbete att bedrivas inom féljande omraden

Foretagsservice

Turism

Information

Projektverksamhet och EU-fragor
Konsumentfragor
Samverkan/Natverk

Ledning och administration

Mal

Foretagsservice

Radgivningsinsatser till ca 200 foretag i kommunen.

Uppsokande verksamhet till 40 féretag

30 nystartade foretag i kommunen. (Medeltal under 5 ar)

10 st frukost/temaméten

Forbattrad ranking i Svenskt Ndringslivs mdtning av foretagsklimatet i landets kommuner.

Positiva attityder fran kundundersokningar hos foretag rérande kommunens service.

Turism

Goda resultat vid utvérdering av ny turistbyraorganisation

Okning av turismomséttning och géstnatter i kommunen enligt Resurs matmetod (TEM)

Information

Minst tva positiva foretagsreportage per manad i massmedia rorande alvdalsforetag.

Minst tva positiva reportage om Alvdalens kommuns verksamhet per manad i massmedia

Ny infarts-/infoplats klar i Sérna

EU-fragor

Medverka till att minst tva inomkommunala EU-projekt startas

Medverka till att minst 3 externa EU-projekt startas med Alvdalens kommun som intressent.

Minst 3 informationsmdten ang EU:s nya strukturfonder riktade till kommuninvanare och foretag.

Konsumentfragor

Ca 150 radgivningar planeras under 2009.

Servicekontoret

| servicekontorets verksamhetsplan beskrivs i omvarldsanalysen den kanske viktigaste trenden
fn, IT-utvecklingen. Tekniken mojliggor t ex bade centrala och decentrala lI6sningar med
hog effektivitet. Den bereder mark for &ven andra aktuella trender; t ex att kommunerna
samarbetar i allt hogre utstradckning och hanterar vissa funktioner gemensamt. Det kan vara
ekonomi- och lénefunktioner, telefonvéxel, it och inkdp.

18



=S A Vaam

Viirdegrund

De ord som kontoret anser skall kdnneteckna en bra arbetsplats och som darmed skall vagleda
och hjalpa alla medarbetare i stravan att uppna “Den goda arbetsplatsen”, redovisas nedan.

Bra arbetskamrater Gemenskap och arbetstrivsel

God kommunikation Ké&nna fortroende

Kunna paverka sin situation Samarbetsklimat

Tydligt ledarskap Respekt- lyhérdhet for varandra i arbetslaget
Eget ansvar Utvecklingsmojligheter

Vision

Servicekontoret har lyckats val med att anpassa sitt arbetssatt till teknik- och 6vrig utveckling
i omvarlden, samt uppdragsgivarnas 6nskemal sa att det rader stor efterfragan pa avdelningens
tjanster. Kontoret kannetecknas av professionalitet, konsultativt forhallningssatt,
servicekansla och hog kompetens. Arbetet har efter hand effektiviserats sé att uppdrag dven
sker till andra kommuner.

Overgripande mil

Arbetet pa servicekontoret sker utifran en helhetssyn pa administration innebarande att den
mest effektiva I6sningen vid alla situationer alltid efterstravas.

Mal

Servicekontoret

Att minska sarbarheten inom servicekontorets olika verksamheter sa att servicenivan kan uppratthallas aven vid oférutsedd
franvaro.

Att tillse att personalen ges mdéjlighet till personlig utveckling, genom utbildning mm.

Ekonomistyrning

Alla chefer skall ges basta mojliga forutsattningar att ha "full” kontroll pé sin ekonomi och verksamhet.

Hog kvalitet pa budget- och bokslutsdokumenten

Stréva efter att ligga i "framkant” vad gdller teknik och kompetens.

Utveckla och folja upp systemet for internkontroll infért fr o m 2007.

Ekonomiadministration

Att effektivisera hanteringen av leverantors- och kundfakturorna s att handlaggning och kontroll frbattras och
dréjsmalsrantor, krav och felbetalningar minimeras.

IT-verksamheten

IT-gruppen skall uppfattas vara professionella, serviceinriktade, ekonomiska och effektiva. Frigjord tid anvands till
systemdokumentation och utveckling.

Kansli

Effektivisera protokollsskrivning och hanteringen av handlingar. Kansliet skall kdnnetecknas av professionalitet och hdg
serviceniva.

Véxel/reception

Alla skall uppleva ett professionellt mycket bra bemétande och en hdg serviceniva.

Medborgarkontoret Sdrna

Utveckla de kommunala verksamheterna sa att kontoret kan bidraga till en positiv utveckling av Sarna
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Socialnamnd

Utfall Utfall Budget Budget| Budget Budget  Budget

2007 2007 2008 2008 2009 2009 2009

Ansvar Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader| Intédkter Kostnader Netto
Sociala avdelningen 530 10 648 1235 13144 11 559 11 559
Var-enheten 931 6 984 1967 8871 6919 6919
Omsorg sjukhemmet Furuvagen 3272 19 806 2738 16 682 2 889 17732 14 843
Omsorg Tallbacken Alvdalen 2 967 13434 3239 15942 3421 18 341 14 920
Omsorg hemtjanst Alvdalen 2 563 21171 2225 19 967 2410 20 726 18 316
Sarskild omsorg Alvdalen 555 9965 553 9539 583 10 294 9711
Omsorg Sarna hemtjanst 2817 18 519 2 660 17 500 3836 19 096 15 260
Omsorg Idre hemtjanst 1136 11 206 824 10 239 2 620 11879 9 259
Ansvarig LSS Idre 1094 11018 776 11178 745 9913 9168
Ansvarig LSS 1498 10 132 11 094 16 656 6 835 11676 4841
Individ- och familjeomsorg 9582 16 526 921 9986 140 11434 11294
Socialndmnd 460 502 410 410
Kapitalkostnad 1080 1174 1561 1561
Summa Socialndmnd 26 946 150 948 28 232 151 380 23479 151540 128061

Socialnamndens mal for en héllbar utveckling i Alvdalens kommun

Aldreomsorgen i Alvdalen har framfor sig ett antal &r med en avplaning av aldre/aldre Gver 85
ar, den grupp manniskor som i stor utstrackning behéver omsorg och vard, ar 2010 beréknas
antalet personer éver 85 ar till 287 personer och ar 2015 till 281 personer. Socialtjansten star
nu infor en situation att kombinera mindre ekonomiska resurser med ett kraftigt 6kat
vardbehov bland framst aldre/aldre manniskor och dven att erbjuda en flexibel socialtjanst till
en stor grupp av pensionarer som kommer att ha betydligt stérre krav pa insatser och kvalitet
an vad vi tidigare haft. Har behovs ett nytankande bade inom varden och omsorgen sa att
Alvdalens kommun kan vara en attraktiv ort och en attraktiv arbetsgivare, s att vi kan behélla
och rekrytera personal med hdg kompetens.

Overgripande mil

Kommunala mal skall framja den langsiktiga hallbarheten for kommunen. Av de
overgripande mal som kommunfullméktige antagit har socialnamnden valt att arbeta med
foljande hallbarhetsmal for ar 2009.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ekonomin skall vara tillracklig for att sékerstélla utveckling och handlingsfrihet.

Verksamheten skall ge en sa god vard som mojligt inom ramen for uppdraget och med den
personalresurs som finns beslutad for enheten.

OKAD SYSSELSATTNING

Att erbjuda personalen den sysselséattningsgrad som personalen énskar och att personalen arbetar
inom fler verksamheter for att heltidsmattet skall uppnas.
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HOGA FRISKTAL

Frisknarvaron skall hajas och sjuktalet skall sankas till 5 dagar per anstélld och ar inom
socialndmndens ansvarsomrade.

Sjukfranvaron skall sankas ytterligare genom individuellt anpassade jobb och utokat kamrat/chefs
stod, fokus pa halsa, friskvard, frisknarvaro och positiva friskfaktorer pa arbetsplatserna och
uppmuntra goda exempel.

HOJD UTBILDNINGSNIVA

Att vard och omsorg &r en attraktiv arbetsplats med personal med rétt kompetens som trivs med
sitt arbete.

Andelen personal med en adekvat kompetens i relation till arbetsuppgiftema skall pa
tillsvidareanstallningar vara 100 % av medarbetarna.
For underskoterskor — lagst omvardnadsprogrammet

Personal inom demensvarden — péabyggnadsutbildning i demensomvardnad

Sjukskoterskor — pabyggnadsutbildning inom geriatrik, palliativ vard, nutrition, hemsjukvérd

Chefer — ledarutvecklingsprogram

Utbildning av medarbetare i kvalitet, omtanke, attityder, bemotande och forhallningssatt

TILLGANG TILL KVALIFICERAD ARBETSKRAFT

Att 6ka tillgdngen pa kvalificerad arbetskraft genom forstarkt samarbete med
Arbetsformedlingen, genomfora lokala utbildningsinsatser.

Stimulera till att ungdomar soker sig till varden och visa fram positiva exempel pé inflytande pa
arbetsplatsen.

STOR ANDEL NOJD BEFOLKNING

Den enskilde upplever att de insatser som har beviljats och genomférts starker den enskildes
livssituation

Den enskilde upplever att han/hon varit delaktig och fatt en bra information

Personalen har kunskap om brukarens personliga behov och det ar val integrerat i enhetens
malsattning och planering

TRYGGHET

Den enskilde upplever principerna om sjalvbestimmande, integritet, trygghet, valbefinnande,
vardighet och ett individuellt bemdtande genomsyrar verksamheten.

Innebdrden i begreppet méanniskosyn och méanniskovérde ar valkanda och forankrade i
verksamheten.

Principen “allas lika varde och lika ratt” halls standigt levande

GOD TILLGANG TILL BRA BOSTADER

Personer som bor i sarskilt boende ska kanna trygghet, tillfredstéllelse och fa erforderlig vard och
omsorg till livets slut.

Den enskilde har ett aktivt och sjalvstandigt liv med trygghet i boendet trots funktionshinder och
alderssvaghet.

BEREDSKAP FOR MANGKULTURELLA. YTTRINGAR OCH VARNA OM
MINORITETSSPRAKEN SAMISKAN OCH ALVDALSKAN

Samarbetet med andra intressenter fungerar mycket bra och den enskilde upplever ingen skillnad i
kontakten med olika kulturer

Mal att uppmuntra personalen att anvanda minoritetsspraket dlvdalskan och samiskan inom
verksamheterna och att inventera behovet att bevara sprakkunskaperna infor framtiden

RIKT KULTUR OC FRILUFTSLIV OCH TRADITION OCH FORNYELSE 1
KULTURYTTRINGAR

Att uppmuntra till kultur och fritidsliv inom vara verksamheter

Att ta tillvara véra specifika traditioner i Alvdalen och anordna aktiviteter som bygger bade pa
gamla traditioner och visar pa nya traditioner i samhallet

Enheternas mal

Enheternas mal kommer att utarbetas for varje enhet dar enhetens specifika ansvarsomrade
presenteras och malen skall vara matbara, tydliga, tidsbestamda och kommunicerbara. Det

ligger pa omradeschefens ansvar att folja upp malen och redovisa resultaten till
socialndmnden.
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Utveckling av kommunens mdl och uppfoljning

Nedan redovisas ett antal kvalitetsmal som i fortsattningen kommer att féljas upp l6pande.
Det &r ett led i att forbattra uppfoljningen av verksamheterna genom att koppla mal till olika
typer av nyckeltal. Genom nyckeltalen skapas métharhet, vilket ofta saknas nar malen skall
utvarderas. Eftersom nyckeltalen skapats tillsammans med andra kommuner ingaende i SKL;s
jamforelseprojekt finns ocksa jamforelse aspekten med. F n arbetar projektet med
grundskolan. Det innebar att mal och nyckeltal for grundskolan kommer att arbetas in i
nastkommande planeringsomgang.

Kvalitetsmil

Haog kvalitet i sarskilt boende. 57 kvalitetspoang av 65 mojliga i jamférelseprojektets
aldreboendeindex ska vara uppfyllda.

Trygghet for de boende i sarskilt boende. Grundbemanningen dag/kvéll ska vara 0,75 i
demensboende och 0,60 i dvrigt sarskilt boende.

Nyckeltal: Sarskilt boende och kortidsboende

(Belopp i kr) Utfall 2007 Budget 2008 Budget 2009
Antal boende 126 124 124
kvalitetspoéng 53 53 57
Personal, dag 84,95 83,45 86,10
Personal, natt 11,55 11,55 11,55
Personaltéthet, dag 0,67 0,67 0,69
Personalkostnad 42 195700 41 818 400 43 272 600
Personalkostnad/boende 334 887 337 245 348 973
Personalkostnad per boende/kvalitetspoéng 6319 6 363 6 122
Personalkostnad/arsarbetare 437 261 440 194 443 140

Haog kvalitet i hemtjansten: 25 kvalitetspodng av 33 mdjliga i jamforelseprojektets
omsorgsindex for hemtjanst, och 16 kvalitetspoang av 36 mojliga i serviceindex ska vara

uppfyllda.
Brukartid: Personalen ska vara hogre andel av sin arbetstid hos brukarna.

Nyckeltal hemtjanst:

(Belopp i kr) Utfall 2007 Budget 2008 Budget 2009
Antal brukare 305 305 265
kvalitetspoédng 41 41 41
Personal, dag 64,06 63,44 59,94
Personal, natt 7,70 7,70 7,70
Personalkostnader Hemtjanst 30651 100 30420 100 28 684 400
Personalkostnad/brukare 100 495 99 738 108 243
Personalkostnad/kvalitetspoang 2451 2433 2 640
Kostnad/arsarb 427 134 427 609 424 075
Beslutatd tid 66 200 75 000 74500
Tillganglig tid 66 200 75 000 74 500
Personalkostnad/vardtimme 463 406 385
Brukartid 54% 61% 65%
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Barn- och utbildningsnamnden

Utfall
2007
Ansvar Intékter
Barn- och utbildningsavdelningen 1028
Kostenhet 5066
Fritid 1410
Kultur 332
Alvdalens RO Mitt 509
Alvdalens RO Nord 2 436
Alvdalens RO Ost 2077
Rektorsomrade Sarna 1994
Rektorsomrade Idre 1498
Rektorsomrade gymnasium och
komvux 7822

Barn- och utbildningsnamnd
Kapitalkostnader
Summa Barn- och utbildningsndémnd 24171

Utfall
2007
Kostnader
23740
10673
4161
3593
12 492
14 797
15508
10 365
15 053

41 569
540
3094
155 586

Budget
2008
Intakter
1905

5 287
654
237
235
2543
1676
1930
1428

10 067

25962

Budget
2008
Kostnader
21 655
11 246
2 387
3922
11840
15943
14 986
9794
14 876

42 067
450
3766
152 932

Budget
2009
Intakter
788
5179
130
347
160
1035
3574
1767
1430

9834

24 244

Budget
2009
Kostnader
48 072
11 590
1320

4 285
10 649
16 260
16 055
10 249
13 985

17 290
387
3703
153 845

Budget
2009
Netto
47 284
6411
1190
3938
10 489
15225
12 481
8 482
12 555

7 456
387
3703
129 601

VISION OCH MALBILD
Planens syfte.

Syftet med Barn- och utbildningsnamndens vision i Alvdalen &r att denna skall vara

vagledande for de utvecklingsinsatser som namnden vill prioritera. Denna plan skall vara ett
levande dokument for alla medarbetare, brukare, foréldrar och elever och vara styrande for
utvecklingen av BUN:s verksamhet, som omfattar omradena utbildning, barnomsorg, fritid

och kultur.

Visionens innehall.

Innehallet ar koncentrerat till féljande fem omraden som prioriterats utan inbordes

rangordning:

e Trygghet och sjalvtillit.
Arbetsgladje.
Kunskaper och fardigheter.
Demokrati och delaktighet.
Ledarskap och kompetens.
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BUN overgripande mal for hallbar utveckling

BUN Ekonomiska Ekologiska Sociala Kulturella
Totalt Budget i balans Miljopolicy som Resurser efter Oppen for alla
en naturlig del i behov
all verksamhet
Utbildning Kostnadseffektiv Medvetna om och | En trygg och Internationalisering
undervisning delaktiga i miljon | saker miljo genom personliga
och var kontakter
miljopaverkan
Verka for en hojd Samarbeta for att | Védrna om Samiska
utbildningsniva for alla kunna erbjuda och Alvdalska
aldrar attraktiva tjanster | spraken
Samverkan skola- Samsyn i betyg
néringsliv- hdgskola och bedémning
Kost Egenkontrollprogram God och Specialkost skall | Matsedel ge utrymme
skall utarbetas néringsriktigt finnas for allas for kulturella
sammansatta behov traditioner och
maltider fornyelse
Fritid Funktionella och Aktivt medverka | Bidra, oka samt
kostnadseffektiva till framtidstro stimulera
anlaggningar foreningsliv
Kultur Underlatta nyttjandet av Utveckla Stimulera barn och
informationsteknologi biblioteken som | ungdomars kreativitet
motesplats och fantasi
Starka Bevara och bruka

lasvanorna hos
barn

kulturarvet

Kultur/musik

Erbjuder alla barn-
och ungdomar en
aktiv plats i
musikskolans
verksamhet.

En frivillig
skola 6ppen for
alla barn och
ungdomar

Har fokus pa
barn- och ung-
domars
musikutveckling
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Teknisk namnd

Utfall Utfall Budget Budget| Budget Budget  Budget
2007 2007 2008 2008 2009 2009 2009
Ansvar, 6vrig verksamhet Intékter Kostnader Intdkter Kostnader| Intakter Kostnader Netto
Samhaéllsbyggnadsavdelningen 1185 2126 2 345 1836 1836
Raddningstjanst 654 8416 264 779 215 7913 7698
Civilforsvaret 397 396 791 791 0 0 0
Fastigheter 23 627 58 023 23 700 49 250 12 307 38 689 26 382
Teknik 1219 3408 1070 3320 1125 3575 2 450
Gator och végar 490 5249 190 5190 215 4 996 4781
Teknisk ndmnd 345 350 275 275
Kapitalkostnader 28 160 28 426 28 137 28 137
Summa 6vrig verksamhet 27571 106 124 26 015 97 466 13 862 85421 71559
Ansvar affarsverksamhet
Renhallning 10 357 11 256 11274 10 441 11335 10532 -803
Kapitalkostnader 863 833 803 803
Summa renhallning 10 357 12 119 11274 11274 11335 11 335 0
Vatten och avlopp 24 551 18 420 24016 18 030 24 729 18614 -6 115
Kapitalkostnader 5672 5986 6 115 6 115
Summa vatten och avlopp 24 551 24 092 24 016 24 016 24 729 24 729 0
Summa afférsverksamhet 34908 36 211 35290 35290 36 064 36 064 0
Summa Teknisk ndmnd 62 479 142 335 96 595 168 046 85 990 157 549 71 559
Fastigheter

Kommunens fastighetskontor har som framsta uppgift att forsorja de kommunala
verksamheterna med, for verksamheternas andamal, passande lokaler. Dessa lokaler skall
vara andamalsenliga enligt vad avser yta, funktion, arbetsmiljo, m.m.

Kommunens fastighetskontor har under en lang foljd av ar brottats med stora ekonomiska
problem. Detta har dven visat sig i negativt resultat gentemot tilldelad budget. En
grundlaggande orsak till detta &r att kommunen har ett for stort fastighetsbestand fordelat pa
tre samhallen. Befolkningsunderlaget minskar, ungdomar flyttar fran bygden, den aldre
generationen vaxer samtidigt som det finns krav pa likvardig service pa de tre orterna.

Underhdll av fastigheter

De senaste aren har fastighetskontoret ej kunnat ha planerat underhall av fastigheterna med
tanke pa de ekonomiska forutsattningarna som funnits. Nar planerat underhall inte finns,
uppkommer akuta skador pa fastigheterna. Dessa akuta atgarder har gjort att budget ej kunnat
héllas.

Intern hyror

Tva pilotprojekt avseende internhyressystem ar klara. Dessa objekt &r Furuvagen och Sarna
vardcentral.
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Till internhyresavtalet kopplas en gréansdragningslista och stadinstruktioner.
Under 2009 berdknas resterande kommunala fastigheter bli internhyressatta.

Grinsdragningslista

Denna lista visar gransdragning och ansvarsférdelning mellan verksamhet och
fastighetsforvaltare.

Detta behovs for att fastighetsforvaltningen skall kunna skéta sin uppgift pa ett bra sétt, for att
kunna tillampa ndgon form av internprisséttning och inte minst minimera tolkningsfragor
mellan parterna.

Aven avseende lokalvard sker detta. Det ar behovsanpassad lokalvard och med
frekvensangivelse till viss del.

Lokalforsorjningsplan

Ett fortlopande arbete med avyttring av fastigheter pagar. Detta tillsammans med 6versyn av
lokaler och omflyttning av verksamheter. Dagis Porfyrgarden har installerat sig och till
arsskiftet kommer barn fran Rot dit. Modulerna i Rot ar uppsagda.

Sessionssalen i Kommunalhuset skall byggas om till kontor i tva plan. Nytt produktionskok
for Idre och ny matsal for Solangsgarden/Strandskolan &ar under projektering.

Vad galler Alvdalsskolan sa ar forslagshandling framtagen. Tallbackens om- och tillbyggnad
ar slutford, slutbesiktigad och godkénd vilket innebar att planerad verksamhet kan bedrivas
fullt ut i lokalerna fr.o.m 20009.

Mal 2009

Internhyresavtal for samtliga fastigheter

Grénsdragningslistan tillampas for samtliga fastigheter

Fortsatt avyttring av fastigheter

Energideklaration ligger till grund for forbéttringar av energi

Teknik

Allmint

Teknikomradet omfattar framst de kommunaltekniska verksamheterna sasom VA,
renhallning, gator, skog, forrad, trafik, GIS och plan och bygglov. Inom de olika
verksamheterna arbetar totalt 32 personer.

Politisk styrning
Tekniska ndmnden ar den politiska ledningen for arenden inom vatten och avlopp, gator och
vagar, avfallshanteringen och kommunférradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for kollektivtrafiken och fardtjanstresor.
Den politiska ledningen for plan- och bygglovsarende ar byggnadsndamnden.
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Gator och vigar

Inom Alvdalens kommun finns 72 km gator och vagar dar kommunen ar vaghallare varav 55
km ar belagd med asfalt eller oljegrus och 17 km grusvdg. Det kommunala vagnatet ar i stort
sett inom tatorterna Alvdalen, Sarna och Idre.

| verksamheten ingér trafikbelysningen dar drift och underhdll utfors pa entreprenad.
Totalt finns ca 2 750 lampor i Alvdalens kommun. Av dessa &ger kommunen 2 398 st och
vagverket 316 st.

Verksamheten handlagger ocksa trafikarenden sasom transporttillstand, parkeringstillstand for
rorelsehindrade, lokala trafikforeskrifter samt jourhallning av trafikliggare.

Inriktningsmal

Gator och vagar skall underhéllas med kompletteringsgrusning, dikningsarbeten, hyvling, saltning samt
siktrojning. Under vinterhalvéret skall gator och végarna snorojas och sandas.

Ovriga atgarder skall praglas och domineras av trafiksakerhetshdjning med prioritering for oskyddade
trafikanter.

Konkreta mal

Utredning bor ske for faststillande av storleken pa eftersatt underhall inom gatuverksamheten.

Toppbeldggning av 1000 m kommunal vag

Atgarda 30 % av utpekade hinder foér funktionshindrade i gatumiljon som framkom av inventeringen 2007.

I samverkan med Dalarnas gatudriftgrupp se 6ver och skapa ett regelverk for bidrag till enskilda vagar.

Affirsverksamhet

Vatten och avlopp

Inom Alvdalens kommun ar det samhallsbyggnadsavdelningen, omrade Teknik, som ansvarar
for VA-verksamheten. Ett ansvar som innefattar produktion och distribution av det dagliga
vattnet till hushall och naringsliv. Ansvaret innebar ocksa att man tar hand om allt
avloppsvatten och renar det innan det aterfors till naturen i ett standigt kretslopp.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel. Vattenkvalitén maste folja normer som satts upp av
Livsmedelsverket. Tillsynsmyndighet & kommunens miljéavdelning.

I Alvdalens kommun finns framst foljande overgripande dokument med inverkan pé
kommunens VA-verksamhet:

* ABVA
* VA-taxan

Fran och med 2006 infordes en ny va-taxa och verksamheten har 100 % kostnadstackning via
taxan.

OVERGRIPANDE FUNKTIONSKRAV

Produktion

Produktion av dricksvatten ska uppfylla géllande lagar och krav, framst livsmedelsverkets
dricksvattenkungérelse och miljobalken.

Distribution

Distribution av dricksvatten ska uppfylla géllande lagar och krav, framst Livsmedelsverkets foreskrifter om
dricksvatten, SLVVFS 2001:30 och i férekommande fall brandvattenférsorjning.
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Avledning avlopp

Avledning av avloppsvatten ska uppfylla géallande lagar och krav, framst miljébalken

Produktion avloppsvattenrening

Avloppsvattenrening ska ske sa att kraven i géllande lagstiftning och av tillstands- och tillsynsmyndigheten
uppsatta villkor foljs.

Dag- och drinvattenhantering

Dagvattenhanteringen ska béra sina egna kostnader.

VA-verket ar skyldigt att omhéanderta dagvatten inom detaljplanelagt omrade om det inte med storre fordel kan
omhéndertas pa annat sétt.

Avledning av dag- och dranvatten ska ske sa att kraven enligt miljobalken efterlevs.

Kretslopp

Slammets naringsinnehall skall aterforas till kretsloppet

INRIKTNINGSMAL

Produktion

Dricksvatten ska alltid uttas fran grundvatten. Potentiella grundvattentékter ska skyddas och sékerstallas pa lang
sikt.

Faststallda och uppdaterade skyddsomraden ska finnas for alla kommunala vattentakter.

Vi ska 6ka medvetenheten och kunskapen om skyddsomraden och skyddsforeskrifter hos berorda fastighets-
agare, entreprenorer, vagverk mfl.

Alla vattentékter ska riskklassificeras for att klarldgga behov av reservvattentékt.

Nodvattenforsorjning ska samordnas med grannkommunerna.

Det ska finnas egenkontrollprogram, innehallande uppdaterade drift- och skotselinstruktioner, for alla vattenverk.

Distribution

Planering, fornyelse samt drift och underhall av ledningsnét ska ske sa att leveranssakerhet och kvalitet
sékerstélls.

Det ska finnas egenkontrollprogram, innehallande uppdaterade drift- och skotselinstruktioner, for
vattenledningsnatet.

Aktuell ledningsdokumentation (kartor och register) ska finnas for alla verksamhetsomraden.

Avledning avlopp

Planering, fornyelse samt drift och underhall av ledningsnét ska ske sa att avledning sakerstalls och ovidkom-
mande vatten minimeras.

Avloppspumpstationer ska optimeras med avseende pa energiférbrukning och driftssakerhet

Det ska finnas egenkontrollprogram, innehallande uppdaterade drift- och skétselinstruktioner, for avlioppsled-
ningsnétet.

Aktuell ledningsdokumentation (kartor och register) ska finnas for alla verksamhetsomraden.

Braddning av avloppsvatten ska minimeras. Braddningar som férekommer ska orsaka s liten skada som majligt.

Produktion avloppsvattenrening

Sakerstélla en avloppsvattenrening som inte skadar naturen.

Minimera kemikalieanvandningen utan att dsidosétta géllande krav.

Dag- och dranvattenhantering

VA-kollektivet ska ej belastas med kostnader for dagvattenhanteringen.

Dag- och dranvatten ska separeras fran spillvatten i nybebyggelse. | befintlig bebyggelse ska dagvatten separeras
och om s ar lampligt aven dranvatten.

Kretslopp

Slam ska i forsta hand aterforas till jordbruket och i andra hand anvandas som anléggningsjord.

Hushéllens och industrins utslapp av farliga &mnen till avloppsledningsnatet ska minimeras.

Vi ska aktivt arbeta tillsammans med miljokontoret for att minska risken fér olagenheter med fett- och
oljeavskiljare.

Renhdllning

Alvdalens kommun &r huvudman for avfallsverksamheten. Verksamheten bedrivs under
Samhallsavdelningen omrade Teknik.

Det kommunala ansvaret inom renhallningen omfattar insamling och behandling av
hushallsavfall fran hushall och verksamheter.
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Insamling av hushallsavfallet utférs av Rongards Akeri AB enligt entreprenadavtal.
Tillsynsmyndighet i ar milj6 och hélsoskyddsnamnden i Alvdalens kommun..

Samverkansgruppen dalaavfall omfattar for nérvarande Borldnge Energi, Falu Energi &
Vatten, Gagnefs kommun, Hedemora Energi, Malung-Sélens kommun, Mora kommun,
Leksand Vatten, Ludvika kommun, Orsa kommun, Réattviks Teknik, Smedjebackens Energi &
Vatten, Vansbro kommun och Alvdalens kommun.

Verksamhetsplaneringen &r samordnad for samtliga medverkande kommuner/bolag i
dalaavfall.

Dalaavfall ar ett samverkansorgan mellan kommuner och kommunala bolag med ansvar for
det lagstadgade renhallningsansvaret. Samverkan ska séakerstalla god utveckling géllande
kvalitet, kostnadseffektivitet, kundservice och miljéanpassning i den lokala
avfallsverksamheten.

INRIKTNINGSMAL,

Insamling, Gemensamt inom Dalaavfall

Vi ska ha vél fungerande kallsorteringssystem med tydliga, enhetliga instruktioner till kunderna
som ocksa ger hog kvalitet pa utsorterat material.

Vi ska vara flexibla sa att vi kan mota kundernas krav, behov och 6nskemél. Utéver basutbudet
kan service och tjanster erbjudas inom ramen for verksamhetens affarsmassiga grunder.

Kommuninvanarna ska ha god tillganglighet till AVC, bade avseende narhet och ppettider. Allt
avfall fran hushall exkl. kérl- och sécksopor ska kunna lamnas vid AVC. Personalen ska ha rétt
kompetens och kunna handleda kunderna pa ett bra sétt.

Registrering/identifiering av kérl och behallare ska finnas i alla kommuner i Dalaavfall.

Vid upphandling av nya fordon och transporttjanster ska fordon av basta miljoklass premieras.
Anvandning av fornyelsebara branslen ska stimuleras.

Vi ska ha bra transportlogistik. Dimensionering av insamlingsdistrikt ska goras kontinuerligt for
att optimera insamlingen.

Insamling, Alvdalen

Vi ska 6ka tillgangligheten till atervinningscentralerna alternativt utokad service genom
fastighetsndra hdmtning

Senast 2010 skall tervinningscentralerna upprustas och utformas for rationell avliamning och
hantering av avfallet

Behandling, Gemensamt inom Dalaavfall

Avfallet ska behandlas efter sina egenskaper pé ett for alla medverkande kommuner
kostnadseffektivt och miljoriktigt satt.

Komposterat och/eller rotat matavfall ska aterforas till kretsloppet. Matavfall som ska aterforas till
akermark ska vara certifierat enligt vedertagen standard (Gemensamt Dalarna — Kommunal
avfallsplan).

Slam fran enskilda avloppsanlaggningar ska ha sadan kvalitet sa att det kan foras tillbaka till
produktiv mark.

Behandling, Malung-Salen, Mora, Orsa, Alvdalen

Miljoriktig hemkompostering uppmuntras.

Bevaka forutsattningarna for att delta i biogassatsningar i regionen

Deponering, Gemensamt inom Dalaavfall

Mangden avfall som fors till deponering ska minimeras

Anvandningen av deponierna inom Dalaavfall ska vara optimerad

Farligt avfall, Gemensamt inom Dalaavfall

Verksamheten ska vara positiv till medverkan i kampanjer etc. som syftar till att minska mangden
farligt avfall.

System for insamling och mellanlagring av farligt avfall ska vara sakert med hdg tillganglighet och
uppmuntra till hég insamlingsgrad
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Raddningstjanst

Raddningsndmnden dar en myndighet vars verksamhet styrs av speciallagstifining inom
raddningstjanstomradet. Kommunen &r skyldig att fullgora dessa forpliktelser.

I huvudsak styrs raddningsnamndens verksamhet av:

Lagen om skydd mot olyckor (2003:778)

Forordningen (2003:789)

Lagen om civilt forsvar

Lagen om brandfarliga och explosiva varor

Naturresurslagen

Plan och bygglagen

Forordningar

Foreskrifter.

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med kommunallagen, forvaltningslagen och
sekretesslagen.

Raddningstjansten arbetar dessutom med utbildning och information till foretag, skolor och
allménhet for att minska antalet skadetillfallcn i kommunen.

Raddningstjansten har hittills under aret tyckt ut pa larm vid 220 tillfallen, larmen okar fran ar
till ar, under 2007 var det totalt 220 larm vilket kommer att 6verskridas med rage innan aret ar
slut. Det finns en tendens att larmen kommer att 6ka dven under 2009, vilket beror pa
klimatférandringar och 6kning av turismen.

Allmanna mal

Raddningsnamnden har som évergripande uppgift att svara for tillsynen och efterlevnad av Lagen om skydd
mot olyckor. Déar ingdr kontroll av brandskyddet i byggnader och anlaggningar genom tillsyn. Granskning av
ny-. om och tillbyggnationer, tillsyn av brandfarliga varor och sotningsverksamheten.

Konkreta mal

Tillsyn. Raddningstjansten skall bedriva tillsyn inom raddningsnamndens verksamhetsomrade. Det &r svart
med forstaelse och kunskap pa anlaggningarna enligt det nya sattet dar brandsynen ar borta och ersatts med
tillsyn. Manga av tillsynerna blir oftast utbildning for att det systematiska hrandslcyddsarbetet skall komma
igang

Trettio protokollforda tillsyner skall utforas.

Riskinventering.Raddningstjansten skall félja samhallets riskutveckling och arbeta for ett sdkrare samhélle
utan olyckor. Arbetet skall leda till ett battre skydd och héjd sakerhet for de som vistas i kommunen,
Grundsynen skall. vara att riskkallor i forsta hand elimineras eller reduceras.

Uhder aret kommer ett nytt verktyg att tas i drift (Dalalvsprojektet) gallande dammhrott och héga floden, dar
man kan shnulera olika sekvenser i alven.

Raddningstjénsten skall aven planera for skadeavhjélpande insatser och vid intréffade olyckor genomféra
skadeavhjalpande atgarder av olika slag.

Raddningstjansten skall &ven utfora olycksundersokningar samt dven fordjupade olycksundersokningar da detta
kravs

Byggnationer. Ge information om alternativa lésningar gallande brand och utrymningssékerhet till
bygglovansdkningar.

Farligt gods. Atgérder for vagvalsstyrning av transporter innehallande farligt gods genomféres sa Iangt detta &ar
mojligt.
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Miljdnamnd

Utfall Utfall Budget Budget| Budget Budget  Budget

2007 2007 2008 2008 2009 2009 2009

Ansvar Intékter Kostnader Intdkter Kostnader| Intakter Kostnader Netto
Miljo- och halsoskyddsnamnd 0 302 315 260 260
Miljé och halsa myndighetsutévn 1561 3336 1728 3517 1655 3469 1814
Bidrag enskilda anlaggningar 0 0 144 144 144
Kalkning 350 350
Skrotbilskampanj 55 55
Energiradgivning 255 263 255 285 285 285
Lokala naturvardsprojekt 696 692
Kapitalkostnad 40 38 19 19
Summa Miljé o
halsoskyddsndmnd 2916 5037 1983 4299 1983 4299 2237
Myndighetsutévning

Malet for miljonamnden ar att genom kvalitetssakring, rutiner och kompetens kunna dka

planerad tillsyn/kontroll av olika verksamheter sa att lagar och forordningar foljs samt att
kunskap om lagar och dess tillampning okar hos verksamhetsutdvare. Detta arbete pagar

fortlopande foljs upp och redovisas.

Miljoskydd:

Nya krav fran Naturvardsverket pa redovisning av framst fosforutslapp géllande
avloppsanlaggningars funktion gor att nya arbetssatt behovs vid anldggande av olika
avloppsreningssystem. Genom kontinuerliga informationsmaten i olika kommundelar
kommer invanare och entreprendrer att kunna fa information om for olika omraden passande
anlaggningar for att mota regeringens miljokrav. Miljéndmnden beraknar att fram till
december 2009 hinna inventera och sammanstalla samtliga enskilda avlopp i Alvdalens
kommun. Detta arbete foljs upp procentuellt och redovisas.

Anpassningen till EU-lagstiftningen inom miljoskydd krdaver omklassning av verksamheter
som miljénamnden skall pabdrja under 2009. Detta arbete f6ljs upp procentuellt och
redovisas.

Hiilsoskydd inom livsmedel:

Miljonamnden fortsatter att genom bade kontroller och forebyggande atgarder sakerstalla sa
att ohalsa genom livsmedel inte uppstér. Att behalla séker fabodsverksamhet framjas genom
ett nordiskt samarbetsprojekt dar Alvdalens kommun deltar i.

Hiilsoskydd i skolan och forskolan:

Under 2009 pabdrjas omfattande hélsoskyddstillsyn i skolan och forskolan med stod av ett
regionalt projekt.
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Ovrig verksamhet

Inom energiradgivning kommer miljonamnden att fortsatta att vara kommun-invanare och
foretag behjalplig med radgivning inom energiomstallning och energieffektivisering.
Skolprojektet miljo, klimat och energiinformation i skolorna i Alvdalens kommun som
paborjades i februari 2008 kommer att fortsatta under 20009.

Samarbetet med Idre Fjéll och tekniska avdelningen som startade september 2008 angaende
lokalt omhé&ndertagande av organiskt avfall kommer att bidra till 1agre transportkostnader,
som gagnar bade ekonomi och miljon. Detta arbete foljs upp procentuellt och redovisas.
Uppdrag fran lansstyrelsen att kalka vissa vattendrag samt arbetet med naturvardsinventering
fortsatter under kommande aren.

Mal

Att dka tillsyn inom miljoskydd.

Att oka tillsyn inom livsmedelsskydd.

Att 6ka tillsyn inom halsoskydd.
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Byggnadsnamnd
Utfall Utfall Budget Budget| Budget Budget  Budget
2007 2007 2008 2008 2009 2009 2009
Ansvar Intakter Kostnader Intdkter Kostnader| Intékter Kostnader Netto
Byggnadsnamnd 428 400 325 325
Planer och bygglov 718 2554 900 2510 1111 2602 1491
Kapitalkostnad 24 14 2 2
Summa Byggnadsndmnd 718 3006 900 2924 1111 2929 1818

Med stdd av Plan- och bygglagen kan foljande allméanna mal stéllas upp for byggnads-

namndens verksamhet:

Allmanna mal

Vérna kommunens natur- och kulturvarden.

Verka for en langsiktigt god hushallning med mark och vatten, energi och ravaror.

Underlatta for utvecklingen av etablering av férnyelsebara energikéllor.

Framja en d&ndamalsenlig struktur i fraga om markanvandning, fastighetsindelning, bebyggelse, vag- och ledningsnt.

Verka for en estetiskt tilltalande utformning av bebyggelse och anlédggningar.

Framja en, ifraga om halsomassiga och sociala forhallanden, god livsmiljo.

Framja goda miljoforhallanden i ovrigt.

Tillhandahélla snabb och séker service at allmanheten och 6vriga myndigheter.

Upprétthalla god planberedskap.

Ta till vara lagens mojligheter till férenkling av bygglovhanteringen, exempelvis genom bestammelser om minskad

bygglovplikt i vissa detaljplaner.

Byggnadsndmnden verkar for att undanrdjande av enkelt avhjalpta hinder till och i lokaler dit allménheten har tilltrade
och pd allmanna platser blir genomforda till ar 2010 i enlighet

med Boverkets foreskrifter BFS 2003:19, HIN 1 och BFS 2004:15, ALM 1.

Sarskilda mal for 2009

Inom gallande budgetramar ska namnden for det kommande aret arbeta med féljande verksamhetsmal.

Av det antal ansékningar om bygglov och férhandsbesked som behandlas i ndmnden, ska 90% vara slutférda inom en

manad fran den tidpunkt da fullstandiga ansokningshandlingar inkommit.

Av de bygglovarenden som behandlas genom delegation, ska 90% slutbehandlas inom tre veckor fran den tidpunkt da
fullstdndiga ansékningshandlingar inkommit.

Av de beslut som dverklagas ska minst 75% faststéllas av dverprovande myndighet

Vid slutet av ar 2009 ska en utvardering ske av hur de sarskilda malen har uppnatts. Denna

ska kunna anvandas for efterfoljande verksamhetsplan.
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