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Aret som gatt 2009

Aret 2009 priglades till stor del av den djupa lagkon-
junktur som dven drabbade var kommun.

Det har varit ett tungt ar, med nedskédrningar och
besparingar inom i stort sett alla omraden. Social-
ndmnden och barn- och utbildningsndmnden har fatt
ta de virsta stotarna.

Socialndmnden har klarat betinget bra, medan
barn- och utbildningsndmnden har fortsatta pro-
blem med ett underskott med ndrmare 8 miljoner.
Fokus ligger nu pa att fa budgetbalans dven inom
utbildningsomradet, dels genom ett ramtillskott och
dels genom att ekonomikontoret avsitter mer resurser
for att stodja ndmndens arbete med att forbittra den
ekonomiska uppféljningen och styrningen.

Forhoppningsvis skall detta tillsammans med de
redan aviserade neddragningarna pé personal leda till
att vi far balans dven i deras budget.

Klarar vi detta s& kan vi borja bygga nya skolan
ndsta ar. [ &r kommer vi att slutfora projekteringen.

Arets resultat ir ett plus pa 11 miljoner, vilket
innebdr att resultatmalet for 2009 har uppnatts.

For ovrigt gar verksamheterna bra och vi har bra
kontroll pa ekonomin, trots att skatteintékterna blivit
cirka 7 mkr ldgre dn budgeterat. En bidragande orsak
till att vi klarar oss sa pass bra ér de forsdljningar av
fastigheter som vi genomfort. Resultatet av forsilj-
ningarna &r klart 6ver forvéntan, trots att vi befinner
oss i en lagkonjunktur.

Under aret har vi genomfort ett antal organisations-
fordndringar i vara verksamheter genom att ingd sam-
arbete med Mora och Orsa.

Vi har tillskapat en gemensam it-enhet, gemen-
samt 16nekontor samt vissa gemensamma ekonomi-
funktioner. Aven en gemensam gymnasienimnd 4r
bildad. Gemensam social myndighetsndimnd samt ett
gemensamt va-bolag har ocksé genomforts.

Dessa samverkansprojekt kommer att leda till
besparingar som gor att vi kan satsa mera pa bun och
soc for att sikerstdlla en god kvalitet pa skola, vard
och omsorg.

Inom néringslivet dr pelletsfabriken uppférd och
i drift, Weddesdgen har dkat produktionen efter

ombyggnader och forséljning av tomter inom de nya
turistomrédena i norr har kommit i géng.

Positivt dr att vi har ett plus i1 befolkningsstatisti-
ken. Visserligen bara en person, men tittar man lite
mer pa siffrorna sa ar det plus 63 pa flyttnettot, vil-
ket viger upp de negativa fodelsesiffrorna som vi har
varje 4r. Om detta haller i sig s& kan vi verkligen se
framtiden an med tillforsikt.

Vi lever ju i en bygd som é&r alldeles for vardefull,
om man ser till livskvalitet, for att den skall avfolkas.

Myr Herbert Halvarsson
Kommunalréad
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Alvdalens kommun Arsredovisning for 2009

Organisationsschema

Kommunfullméktige
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Kommunstyrelsen

Teknisk namnd

Miljonamnd Byggnadsnamnd
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Forvaltningsberattelse

UTVECKLINGEN | ALVDALEN

De ekonomiska forutsidttningarna fér kommunen &r
starkt kopplade till befolkningsutvecklingen.

Under aret 6kade folkmingden i Alvdalens kom-
mun med 1 person och uppgér 31 december 2009 till
7 288 invanare (7 287 st 2008). Minskningen utgors
av ett fodelseunderskott pd 62 och ett flyttnings-
overskott pa 63 personer.

Befolkning 31/12 respektive ar i Alvdalen
(antal)
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Under de senaste tio aren har befolkningen minskat
med 430 personer (5 procent) och de senaste fem aren
med 157 (2 procent). Det innebér for de senaste fem
aren cirka 7 miljoner kronor i minskade intikter.

Storsta minskningen under 10-arsperioden var
2000 med 128 personer och minsta var 2006 med 26
personer.

Arbetsloshet
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Arbetslosheten vid arsskiftet respektive ar i kommu-
nen, ldnet och riket framgar av ovanstdende diagram.
Under perioden var arbetsldsheten i Alvdalen hogst
under 2005, da den var 6,5 procent. 2008 hade den
minskat till 4,3 procent och 2009 var den 5,2 procent,
vilket dr den hogsta siffran i 1anet. Jimfort med 2008
har arbetslosheten 6kat med 0,9 procent.

I SKL:s Ekonomirapporten, publicerad i oktober
2009, beskrivs den ekonomiska utvecklingen for kom-
munerna pa bland annat f6ljande sitt:

Var bedomning ir att fallet i sysselsdttningen nu
mildras, skattehojningar i de flesta fall kommer att
stillas in och de 6kade kostnaderna for ekonomiskt
bistand kan téckas utan att tringa undan annan verk-
samhet. Statsbidraget minskar dock redan 2011 och
ddrmed forsdmras de ekonomiska forutsiattningarna
patagligt. Véra kalkyler visar att &ven om kostnads-
utvecklingen halls pa en lag niva 2009-2010 krévs
ytterligare stora anpassningsétgédrder 2011. Om kom-
munerna ska bibehélla of6rdndrad kostnadsvolym och
samtidigt ha ett nollresultat krivs det atgérder mot-
svarande mer dn 40 oOre i skatteh4jning. Rationalise-
ringarna och effektiviseringsarbetet maste saledes
fortsdtta i kommunerna.

Det grundliggande problemet for Alvdalen &r att
intdkterna sjunker till foljd av befolkningsminsk-
ningen och att nimnderna dérfér maste anpassa sina
verksamheter till en ldgre kostnadsniva. Kommunens
struktur med tre tdtorter gor att kostnaderna fér den
kommunala servicen blir hoga. Arbetet méste darfor
dven i fortsdttningen inriktas pa att effektivisera verk-
samheterna och minska kostnaderna. For att klara
detta méste dven uppsatta mal omprdvas och andra
prioriteringar goras.

KONCERNEN

I kommunkoncernen ingdr, utéver kommunen sjilv,
bostadsstiftelserna Elfwedahls och Sidrna-Idre Hyres-
bostéder.

Koncernens érsresultat uppgar till +11,7 mkr, dar
kommunen svarar for +11 mkr. Resultatet for Stif-
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telsen Sdrna-Idre Hyresbostédder dr +0,6 mkr och for
Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostdder +0,1 mkr.

Ekonomisk oversikt kommunen

Finansiella mal

Mal Maluppfyllelse
: Uppfylit.

Kommunens resultat skall
som lagst uppga till 11 mkr
varje enskilt ar i perioden.

For att minska de framtida Uppfyllt. 3 mkr anvands for

pensionskostnaderna skall :inlésen.
minst 3 mkr varje ar anvan-  :

das till inldsen av pensioner.
Kommunens laneskuld skall

: Ej uppfyllt.
langsiktigt minskas. Det :
innebar att den kortsiktigt
kan oka till foljd av planera-
de strategiska investeringar.

Arets resultat
Arets resultat var positivt, +11 mkr, vilket 4r i éver-
ensstimmelse med budgeterat resultat. Utfallet blev
betydligt béttre 4n vad som prognostiserats under hos-
ten. Forutom att kommunen genomforde en miangd
besparingsatgirder beror det positiva resultatet pa
faktorer som alla kommuner fatt del av. S& sent som
i oktober spadde SKL att det sammantagna resul-
tatet for kommunerna 2009 skulle bli negativt med
1 miljard. I stillet blev det positivt med 11 miljarder.
En rad tillfilliga positiva faktorer bidrog, liksom att
kostnaderna holls tillbaka. Orsaker var bl a béttre
skatteintdkter till foljd av forbittrad ekonomisk
utveckling och bittre finansnetto till f6ljd av laga
rdntor. Dessutom gjorde en ldgre sjukfranvaro att
kommunerna slapp betala premier for avtalssjuk-
forsdkringarna under 2009. Dessutom har kommu-
nerna redan paborjat de fordndringar som kan komma
att krdvas infor kommande ar. Detta gav utslag redan
i 2009 4rs bokslut. For Alvdalens del kan konstate-
ras att finansforvaltningen totalt, dar bl a ovansta-
ende poster redovisas, fran att under aret ha bedomts
belasta resultatet med —10 mkr i slutindan redovisar
+3,1 mkr. I detta ingar ocksa en fordran pa bostads-
stiftelserna med 2,9 mkr som é&r en foljd av att dessa
upphor och verksamheten i fortsdttningen skall bedri-
vas i bolagsform.

Utfallet for ndimnderna &r ett underskott jAmfort
med budget med —3,1 mkr. I detta ingar cirka 2 mkr
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i realisationsvinst efter fastighetsforsdljningar som
redovisats under tekniska ndmnden.

Verksamhetens nettokostnader (368,0 mkr) enligt
resultatrdkningen har for forsta gdngen sedan 2002
minskat jamfort med aret innan och ar 7,7 mkr lagre,
medan skatter och bidrag (382,6 mkr) 6kat med endast
1,5 mkr. Avskrivningarna ir i paritet med budget
och 1,1 mkr hogre &dn 2008. Finansnettot pd —3,6 mkr
(huvudsakligen kostnadsrintor) dr 2,0 mkr ldgre 4n
2008 och 2,4 mkr bittre dn budget.

Det positiva resultatet medfor att partiell inlo-
sen av pensioner genomfordes 2009. Det kan kon-
stateras att det fortfarande &r posterna under finans-
forvaltningen som avgdr om det blir positivt eller
negativt resultat. Nimndernas verksamhet har redovi-
sat underskott alla r utom 2002. Ambitionen ar dér-
for att arbeta for att minimera dessa. Verksamheter-
nas kostnader maste i fortsdttningen anpassas till de
ekonomiska ramarna.

Resultatutveckling
(mkr)

30
20

Resultat
10
’ J

-10
-20
.30 —

_40 | | | | | ! ! ! ! |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Res. exkl.extraord.

Arets 6verskott innebir att det egna kapitalet dkar
med 11 mkr och ddrmed aterstéills detta for forlus-
terna 2007-2008.

Ovanstdende bild visar resultatet inklusive (bla
staplar) och exklusive extraordinéra och jamforelse-
storande poster (r6d kurva). Om man bortser fran
perioden 2002-2006 maste man ga tillbaka till 1994
for att hitta ett &r d4 kommunen hade balans i eko-
nomin.

De senaste arens underskott har utgjort bakslag
fran den relativt positiva ekonomiska utveckling som
inleddes 2002. Orsaken till de senaste drens problem
har varit att kommunen inte klarat att anpassa kost-
naderna till de demografiska férdndringarna. Ett tyd-
ligt bevis for detta dr att kostnadsnivin inom sdval
utbildningsomrédet som varden ligger klart 6ver de
standardkostnader som styr bidragen fran staten. For
att lyckas uppné resultatmalet i fortsdttningen maste
man inrikta arbetet pa att skapa budgetdisciplin.
Verksamheterna méste med marginal anpassas till det
ekonomiska utrymmet s att viss beredskap finns for



ofdrutsedda héndelser. Detta dr absolut nddvéndigt,
dels med tanke pa befolkningsutvecklingen, dels for
att skapa utrymme for nddvindiga investeringar och
andra satsningar.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och bidrag
(procent)
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Ett viktigt ekonomiskt méatt 4r nettokostnadernas
andel av skatteintiikter och generella statsbidrag. Ar
2009 ar andelen 96 procent jamfort med budgetens
95 procent och 99 procent 2008. Aren 2003—2005 var
kommunfullméktiges mal att nettokostnadernas andel
hogst skulle vara 95 procent av skatteintdkterna. Det
naddes 2002 (93 procent) och 2003 (92 procent). Om
bidraget frdn kommundelegationen 2003 rdknas bort
var dock andelen 98 procent.

For 2009 giller de finansiella mal som redovi-
sats ovan.

Driftbudgetens utfall

Driftkostnaderna exklusive kapitalkostnader och
Ovriga interna poster, 446,8 mkr, har minskat med
5,1 mkr jamfort med aret innan (451,9 mkr). Senast
det skedde att kostnaderna var ldgre dn aret innan
var 2002. Aren diremellan har 6kningen varit
4-5 procent, forutom 2003 da den var 7 procent.

2009 2008 2007 2006 2005

Driftkostnader 446,8 451,9 436,3 4211 402
Okning mkr -5,1 15,6 15,2 19,1 14,9
Okning % -1 4 4 5 4
Kapitalkostnader 39,7 39,9 39,8 39,9 35,1
Ovriga interna poster 20,7 26,6 21,8 19,8 1,7
Totalt 507,2 518,4 497,9 480,8 448,8

Den storsta delen av minskningen utgors av 1onekost-
naderna, som minskat med 3,2 mkr, och 6vriga kost-
nader, med 1,9 mkr. Trots minskningen dr budgetav-
vikelsen for personalkostnader —1,8 mkr.

Budgetavvikelser 2006-2008

2009 2008 2007
Kommunfullmiktige -107 -103 -311
Kommunstyrelsen 4436 1146 110
Socialnimnden -1909 -2 023 255
Barn- och
utbildningsnimnden —7 664 -8178 -173
Tekniska nimnden 2094 -5 007 -10787
Byggnadsnimnden 123 99 301
Miljonimnden —-194 302 170
Summa -3171 -13764 -11 037

Den sammantagna budgetavvikelsen for nimnderna
ar —3,2 mkr. Enligt ovanstaende tabell dr det barn- och
utbildningsndmnden som star for merparten av under-
skottet, —7,7 mkr, varav interkommunala ersittningar
for gymnasiet svarar for —4,7 mkr. Tekniska ndmn-
dens overskott pa 2,0 mkr fordelar sig pa +1,4 mkr for
affarsverksamheten och +0,6 for lokalkostnaderna. I
resultatet for fastighetsdelen ingar realisationsvinster
for fastighetsforséljningar med cirka 2 mkr. Social-
niamndens underskott med 1,9 mkr kan i huvudsak
hirledas till handikappomsorgen, LSS-verksamheten.
Kommunstyrelsens 6verskott med 4,5 mkr bestér av
ej utnyttjad del av avsatta medel for 16nedkningar,
+4,3 mkr. Ovriga nimnder redovisar sammantaget
en budgetavvikelse pa —0,2 mkr.

Uppfdljningsrapporterna under aret har pekat
pé underskott totalt for verksamheterna med —3 till
-5 mkr.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen kriver god ekonomisk hushéllning.
Grundtanken bakom kravet ir att dagens kommun-
medborgare ska finansiera sin egen kommunala vil-
féard, och inte forbruka vad tidigare generationer har
tjdnat ihop. Begreppet innebdr déarfor ett krav pa
positiva resultat ver tiden. Det dr nddvindigt for att
finansiera investeringar och pensionsraittigheter intja-
nade fore 1998, vilka redovisas som ansvarsférbin-
delse. Dessutom behdvs en buffert for att méta ovan-
tade héndelser.

Balanskravet

Innebdrden av begreppet balanskrav ar att ett under-
skott méste aterstillas. Under perioden 2000-2004
skulle underskottet tdckas senast inom tva ar, men
fran och med 2005 ska det tickas senast efter det
tredje aret. Nedanstaende tabell visar hur underskot-
ten har aterstéllts fran och med 2000 da balanskravet
infordes.

Férvaltningsberattelse 7



Balanskravsutredning

Avgar Resul-

sarskilda tat att

Ar Resultat skil aterstilla
2000 -29 005 17 905 —11 100
2001 -10458 —10 458
2002 13 834 13 834
Aterstillning 2000 11 100
2003 20 555 20 555
Aterstillning 2001 10 458
2004 5835 5 835
2005 3728 3728
2006 4733 3600 8333
2007 -9090 5342 -3 748
2008 -3133 -3 133
2009 11 008 11 008
Aterstillning 2007-2008 6 881
Ack resultat perioden 8 007 26 847 0

Enligt tabellen har underskottet 2000 (—11,1 mkr)
aterstillts genom Overskottet 2002 (+13,8 mkr) och
underskottet 2001 (-10,5 mkr) med Sverskottet 2003
(+20,6 mkr). Arets resultat (+11 mkr) gor att under-
skotten 2007 och 2008 kan &terstéllas. Posterna i
kolumnen “Avgar sirskilda skél” avser dtgédrder av
engéngsnatur som syftar till att forbattra ekonomin
langsiktigt, t ex realisationsforluster och nedskriv-
ningar.
Balanskravet har hittills uppfyllts.

Eget kapital
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1998 dndrades redovisningen av pensionsskulden.
Intjdnad pension till och med 1997 redovisas fran
och med 1998 som en ansvarsforbindelse. Ovan-
stdende diagram redovisar darfor dven det egna kapi-
talet inklusive pensionsskulden. Med hela pensions-
skulden inrdknad dr det egna kapitalet negativt,
-39 mkr 20009.

8  Forvaltningsberattelse

Soliditetsutveckling 2005-2009
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Soliditeten mits genom att relatera det egna kapita-
let till de totala tillgdngarna. Soliditeten visar i vilken
grad tillgdngarna har anskaffats med egna medel, och
den dr ddrmed ett matt pa den finansiella styrkan.
Arets overskott (+11 mkr) dkar det egna kapita-
let och medfor att soliditeten forbéttras nagot frén
34 procent aret innan till 35 procent; genomsnittet
i ldnet dr 41 procent. Det giller nir soliditetsmat-
ten redovisas enligt balansrdkningen, d v s exklusive
pensionsskulden. Ridknas pensionsskulden in blir det
egna kapitalet negativt och dirmed dven soliditeten.

Laneskuldens utveckling 2005-2009
(mkr)
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Kommunens langfristiga ldneskuld 31 december var
183 mkr, eller 25 109 kronor per invanare, vilket &r ett
mycket hogt belopp; genomsnittet i ldnet var 15 201
kronor per invanare.

Réntekostnaderna var 6,6 mkr jaimfort med
8,6 mkr 2008. Riénteléget har det senaste aret varit
extremt lagt till f6ljd av finanskrisen. Kommunen
okade dock ldneskulden for att finansiera den for-
hallandevis hoga investeringsnivan, samtidigt som
prognoserna under aret pekade pa ett betydligt simre
resultat 4n som blivit fallet. I kraft av arets resultat
och den allmént forbéttrade situationen kan det bli
aktuellt att minska laneskulden under 2010. Lang-
siktigt 4r malet att minska skulden, och dérfor &r det
nodvindigt att skapa ett utékat utrymme for investe-
ringar genom positiva resultat.



Likviditet

Med likviditet menas betalningsforméga pa kort sikt.
For att sdkerstdlla betalningsformégan har kommu-
nen en kredit pa 30 mkr p4 kommunens koncernkonto.
De likvida medlen 6kade med 14 mkr mot &ret innan.
Forutom upplaning och arets positiva resultat bidrog
ocksa inkomster fran fastighetsforsiljningar till att
forbattra likviditeten.

Se kassaflodesanalys sid 46.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden 31 december var
56,8 mkr (2008 55,6 mkr), varav 48 mkr avser lan till
de kommunala bostadsforetagen, 3,4 mkr till Idrefjélls
golfbana, 4,1 mkr till Dalatrafik, samt 0,1 mkr till
Alvdalens Ridklubb. Vidare ingdr borgensataganden
och ansvar for forluster pad 1,3 mkr gentemot egna-
hem och smahus med bostadsritt.

Investeringar

Arets investeringar uppgick netto till 30,4 mkr
(39,3 mkr 2008). Investeringsbudgeten var 24,8 mkr.
Budgetavvikelsen var dirmed —5,6 mkr. Avvikel-
sen hanfors till storsta delen (—7,2 mkr) till tekniska
niamnden dir va-verksamheten svarar for —5,1 mkr
och fastighetsomréadet for —2,6 mkr. KS budget-
avvikelse pa sammantaget +0,9 mkr orsakas av att
det nya lonesystemet var budgeterat 2009 medan
halva utgiften belastade 2008. For att klara inves-
teringarna togs ett nytt lan pa 10 mkr. Planeringen
for 2009 var att uppna dverskott med 11 mkr for att
bl a skapa utrymme for investeringar och for att pa
langre sikt minska savél laneskulden som pensions-
skulden. Den viktigaste forutsattningen for att denna
plan skulle halla var att verksamheterna bedrivs inom
budgetramen. Arets resultat visar att kommunen bru-
tit de senaste tva arens negativa utveckling, &ven om
verksamheterna dnnu inte dr i balans. Den planerade
investeringen i en ny skola kan endast genomforas
med en kontrollerad ekonomi dir planerade over-
skott uppnas.

Pensioner

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr
2009 2008 2007

Pensioner som redovisas

som kortfristig skuld 8,7 8,7 7,9
Avsattning till pensioner,

inkl garantipension 7,0 5,8 5,4
Pensioner redovisat som

ansvarsforbindelse 148,7 146,4 145,2
Total pensionsskuld 164,4 160,9 158,5
Sarskild I6neskatt 39,9 39,0 38,5
Pensionsskuld inkl I6bneskatt 204,3 199,9 197,0

Kommunens totala pensionsskuld uppgick under aret
till 204 mkr inklusive 16neskatt.

Den del av pensionsskulden som redovisas som
ansvarsforbindelse var vid arsskiftet 148,7 mkr exklu-
sive l16neskatt och 184,8 mkr inklusive. 2007 infor-
des en ny modell for pensionsskuldsberdkningar,
den s k RIPS 07, som SKL och RKR rekommende-
rar kommunerna att anvinda. Bytet av berdknings-
modell var bland annat foranlett av det nya pensions-
avtalet (KAP-KL) samt av behovet att uppdatera vissa
forsdkringstekniska grunder sdsom diskonterings-
rénta och livslingder.

2005 och 2006 hade kommunen kunnat gora en sé
kallad partiell inlosen av en del av pensionsskulden,
medan det inte skett 2007 och 2008 beroende pa
negativa utfall. Med resultatmalet uppfyllt 2009 ska
inlosen ske med minst 3 mkr enligt de finansiella
malen. Kostnaderna for pensionsitagandet kommer
att 0ka de ndrmaste aren, vilket minskar utrymmet
for verksamheterna. Det ar darfor viktigt att dstad-
komma positiva resultat s att de framtida pensions-
kostnaderna kan minskas.

Langtidsprognos ansvarsforbindelsen
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B arskild loneskatt gamla utbetalningar och broms
BEffekt av bromsen pa gamla utbetalningar
EGamla utbetalningar
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Bilden ovan visar i 16pande priser nivan pa utbetal-
ningarna for de pensionsritter som intjinats t o m
1997-12-31. Det ar kostnader som belastar respek-
tive ars budget och minskar utrymmet for verksam-

heterna.

Kop av externa tjanster

All kommunal verksamhet bedrivs inte i kommunal
regi. Nedan redovisas omfattningen av kommunal

verksamhet utford av andra huvudmaén.

Ko6p av externa tjanster

(tkr) 2009 2008 2007 2006 2005
Kop fran andra

kommuner 24 453 22069 23 623 26 682 28 740
Kop fran landsting 5685 5951 5293 4397 4635
Kop fran staten 331 153 195

Kép fran féreningar

eller stiftelser 2279 3198 1943 2245 1390
Kép fran foretag 22968 22916 20576 19613 17 304
Kop fran enskilda 4707 3832 2037 2474 2126
Summa 60092 55606 53 625 55606 54 195

ALVDALENS KOMMUNOVERGRIPANDE MAL- OCH HALLBARHETSASPEKT

Ekologisk

: Ekonomisk

: Social

: Kulturell

Ekologisk mangfald.

Alvdalen — en turistkommun.

Hoga frisktal.

Beredskap for mangkulturella

yttringar.

Starka foretag som tar ekologisk

hinsyn.

God ekonomisk hushallning.

Stor andel nojd befolkning.

Rikt kultur- och fritidsliv.

Energiforsorjning med

i fornybara brinslen.

Okad sysselsittning.

God tillgang till bra bostdder.

{ inflyttare.

Oppenhet mot gister och

 Planer for skydd och
anvidndning av natur for

: upplevelser och kunskap.

 Starkt niringsliv.

{ Hojd utbildningsniva.

i Vdrna om minoritetsspraken

samiska och dlvdalskan.

Klimatstrategi skall inforas

inom alla verksamheter.

Positiv befolkningsutveckling

till antal och aldersstruktur.

Tillgang pa kvalificerad
arbetskraft.

Tradition och fornyelse i

kulturyttringar.

Hela kommunen med tre tydliga

: titorter.

Trygghet.

Regionalt samarbete

Forvaltningsberattelse




De 6vergripande mélen kan inte direkt métas och
bockas av som uppniddda. De dvergripande mélen
pekar ut en onskvérd riktning, och dr ddrmed en led-
stjarna for nimndernas konkreta mal. Resultatet 2009
ar ett overskott med 11 mkr, vilket dr det resultat-
mal kommunen planerar for. Verksamheterna siankte
de totala kostnaderna jamfort med 2008. Det visar
att fordndringsarbetet har burit frukt. Det dr for-
sta gadngen sedan 2002 som det skett en kostnads-
minskning.

2009 brét kommunen den tidigare trenden med
befolkningsminskning. Befolkningen 6kade med en
invanare 2009. Det kan jamforas med en befolknings-
minskning pé 26, 57 respektive 75 for de tre senaste
aren. Antalet fodda dr férre 4n antalet doda — 62 per-
soner — men genom att 63 fler har flyttat in i kommu-
nen dn vad som flyttat ut kan vi notera en 6kning med
1 person. Arbetslosheten var hog under 2009 som en
f6ljd av den rddande lagkonjunkturen.

Under 2009 lades oversiktsplanen for kommunens
norra delar fast. Ddrmed finns en god grund for fort-
satt utveckling av exempelvis bostadsomrdaden och
turismanldggningar. Expansionen av besdksnéringen
1 den norra kommundelen har fortsatt. Genom kom-
munens inkdp av mark for den planerade utbyggna-
den av golfbanan i Idre har foretaget Idre Golf Ski
och Spa etablerat sig. Planer for Hemmerésen har
beslutats och ddrmed finns forutsittningarna for Idre
Himmelfjill att starta sin utbyggnad. Badde dessa
satsningar kommer att innebéra ett betydande antal
arbetstillfdllen under sévél byggnadsperioden som
nir de kommer 1 drift.

Kommunen har startat ett fastighetsaktiebolag till
vilket de bada bostadsstiftelsernas verksamhet skall
foras. Genom bolaget fir kommunen ett kraftfullt
verktyg for agerande pa bostadsmarknaden.

Under éret anslots ett antal kommunala fastigheter
till fjirrvirmenitet som byggts i Alvdalens central-
ort. Detta dr ett stort steg mot mélet energiforsorjning
med férnybara branslen.

Den kanske viktigaste hindelsen for att uppfylla
de overgripande malen dr besluten om samverkan
inom flera omraden mellan Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner. Genom samverkan star de tre kommu-
nerna béttre rustade infor framtiden for att rekrytera
kompetens, utveckla verksamheterna, hdja effektivi-
teten och minska kostnaderna.

FRAMTIDEN

Det fanns ménga positiva tecken 2009 — befolkning,

ekonomi, samverkan med grannkommunerna, utveck-

ling inom foretagen. Men positiva och utvecklande

tendenser ir alltid skora. Alla som verkar i Alvdalens

kommun maste verka gemensamt for att framtiden

skall bli ljus. Det ar nodvandigt

@ att arbeta vidare med rationaliseringar sa att det
ekonomiska léget forbéttras och tillater att viktiga
investeringar kan goras

@ att arbeta med planer och markfragor s att det finns
beredskap for foretag att etablera sig

o att tillskapa omraden som 4r attraktiva for bostads-
byggande

@ att alla delar av kommunen arbetar for att stodja
utvecklingsprojekt

@ att det finns en samsyn inom kommunen om de stora
utvecklingsfragorna

@ att fortsétta att utveckla samverkan med grann-
kommuner

@ att det utvecklas ett samarbetsklimat mellan de poli-
tiska blocken sé& de lasta positionerna som finns i
dag bryts.

Férvaltningsberattelse
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kommun

Personalredovisning

Den totala kostnaden for 16ner och arvoden, inklusive
sociala avgifter, var 282 mkr (56 procent av brutto-
kostnaderna)

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA

Antal tillsvidareanstillda 2009 2008 2007
Totalt 641 670 657
Varav kvinnor % 82,3 82,8 81,5

Under aret har dessutom 32 personer (varav 81,2 procent
kvinnor) haft 1angre vikariat, vilket blir totalt 673 per-
soner som under aret haft manadsanstillning.

Antalet arbetade timmar under aret var 1 133 343,
vilket motsvarar 673 arsarbeten. Skillnaden mellan
antal personer och antal arsarbeten kan forklaras med
att kommunen har manga deltidstjinster.

Antalet arsarbetare riknas fram med hjilp av
sysselsittningsgraden for de manadsavlonade. Upp-
giften om arsarbetare anger alltsd hur manga anstéllda
kommunen skulle ha haft om alla arbetat heltid.

Procentuell fordelning av sysselsattninggrad (ssgr)
100% 75-99% -74% % per

Anstéllningsform Koén

ssgr ssgr  ssgr kodn

Tillsvidareanstallda Kvinnor 54,5 36,6 9,0 82,5
Méan 84,2 7.9 7.9 17,5

Visstidsanstallda Kvinnor 72,2 16,7 1,1 78,3

Méan 60,0 2000 200 217

Anstdllningsform dr den som giller fér grund-
anstdllningen. Anstédllningen dr antingen tills
vidare (utan tidsbegrdnsning) eller viss tid (med
tidsbegransning).

Personalredovisning

GENOMSNITTSALDER

Koén 2009 2008 2007
Kvinnor 47 1 46,4 471
Man 50,4 49,2 49,5

Medelaldern ar 47,7 ar for kommunens tillsvidare-
anstillda. Aldersstrukturen bland de anstillda inne-
bar att under de ndrmaste 15 dren kommer nistan
hélften av de anstdllda (47 procent av kvinnorna
och 29 procent av ménnen) att uppnd pensionsaldern
65 ar. Kommande pensionsavgangar gor att kommu-
nen star infor stora rekryteringsbehov de ndrmaste
10 aren.

Medellonen under 2009 var 22 159 kronor for
kvinnor och 25 282 kronor for ménnen.




REKRYTERING

De ndrmaste aren kommer manga medarbetare att
behova ersittas, inte bara i Alvdalens kommun utan
totalt sett pa hela arbetsmarknaden. Detta innebir att
konkurrensen om arbetskraft blir stor. Mgjligheten
att arbeta heltid for dem som arbetar inom vard och
omsorg kommer att vara en konkurrensfordel.

Ett gott ledarskap dr avgoérande for att kunna
behalla och rekrytera rétt kompetens och att leda
organisationen i ekonomiskt tuffa tider.

Under 2010 kommer fokus att ligga pa att stirka
ledarskapet, och en utbildningsplan fér nya och gamla
chefer ar framtagen.

Under 2009 genomfordes foljande utbildnings/
utvecklingsinsatser for chefer och medarbetare:

@ Visionsseminarium, mars.

@ Tva dagars arbetsmiljokurs, april och maj.

@ Chefskonferens, juni, med fokus pa kommunens
ekonomi.

@ Relation Alvdalen, 1-3 september, for all personal.

@ Gemensamt chefsseminarium Mora-Orsa-Alvdalen,
29-30 september, med fokus pa samverkan mellan
de tre kommunerna.

@ Jobbpusslet september—december, utbildning i
bemanningsekonomi for personal inom &ldre-
omsorgen med syfte att skapa forutsidttningar for
inférande av heltidstjdnster.

@ Talangjakten, en rekryteringsutbildning for even-
tuellt blivande chefer, tillsammans med Mora och
Orsa. Ett syfte med utbildningen ir att skapa en
rekryteringsbas for framtida chefsjobb i de tre kom-
munerna. Ett annat syfte dr att ge dessa presum-
tiva chefer en grund att bestimma om sin framtida
karridr genom att ge basala kunskaper om ekonomi,
arbetsritt, organisation, gruppsykologi, det egna
ledarskapet m m.

SJUKFRANVARO

Alvdalens kommun har den 31/12 2009 10 linga sjuk-
fall som pégatt langre 4n 180 dagar. Av dessa personer
uppbar 5 100 procents ersittning, 2 har 50 procent och
3 har 25 procent fran Forsdkringskassan. Sjukfran-
varon har sjunkit med drygt 0,5 procent, vilket till
stor del kan forklaras av att Forsdkringskassan och
Alvdalens kommun har intensifierat sitt samarbete.
En mindre del av forklaringen ér Forsakringskassans
skirpta hantering av regelverket.

Kén 2009 2008
Kvinnor % 4.8 5,7
Man % 2.3 1,6
Totalt 43 4,9
OVRIGT

Under aret trdffades samverkansavtal med samtliga
fackliga organisationer i kommunen.

Alla medarbetare kommer att utbildas under
2010.

Ett projekt for att astadkomma heltidstjanster
eller onskad sysselsdttningsgrad for alla inom soci-
ala avdelningen pabdrjades under 2009. Under hos-
ten genomgick ett antal medarbetare en utbildning —
Jobbpusslet — som ska ligga till grund for det fortsatta
arbetet. Mélet 4r att erbjuda alla heltidstjdnster eller
onskad sysselsdttningsgrad under varen 2010.

Under 2009 fick 80 skolungdomar feriearbete inom
kommunens verksambheter.

I slutet av 4ret fattade kommunfullmiktige i Alv-
dalens kommun, Mora kommun och Orsa kom-
mun beslut om att de sex paborjade samverkanspro-
jekten ska genomforas under 2010. Det handlar om
gemensam loneadministration, gemensam it-service,
gemensamt bolag for va och renhéllning, gemen-
sam myndighetsutdvning inom sociala avdelningen,
gemensamt gymnasium och gemensam fakturahan-
tering.

Personalredovisning 13
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Kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen

ORDFORANDE KF: LEO PERSSON
ORDFORANDE KS: HERBERT HALVARSSON

Resultrakning

(tkr) 2009 2008 2007
Driftintakter 992 1299 1495
Driftkostnader 13 593 17 031 18 047
Nettokostnader 12 601 15732 16 552
Kapitalkostnader 0 4 0
Tillskott av skattemedel 17 580 17 220 16 339
RESULTAT 4980 1484 -213
NETTOINVESTERINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

Arets utfall blev ett 6verskott med 4 980 tkr, varav
merparten (4,3 mkr) ér att hirleda till ej utnyttjad del
av avsatta medel for 16nedkningar. Kollektivtrafiken
och fardtjansten visar ssmmantaget +0,9 mkr. Under-
skott visar anslaget for bidrag till organisationer och
kommunstyrelsen, tillsammans —0,8 mkr.

SAMMANTRADEN

Kommunfullmiktige genomférde 6 ordinarie och 2
extra sammantriaden under 2009, varvid man behand-
lade totalt 151 drenden.

KOMMUNSTYRELSEN

Sammantriaden

Kommunstyrelsen genomforde 10 ordinarie och 3
extra sammantrdden under 2009.
Kommunstyrelsen behandlade 172 drenden.

KOMMUNSTYRELSENS UTSKOTT

Kommunstyrelsens arbetsutskott hade 11 sammantra-
den och behandlade sammanlagt 121 drenden. Kom-
munstyrelsens personal- och organisationsutskott hade
7 sammantrdden och behandlade 85 drenden. Kom-
munstyrelsens kultur- och fritidsutskott, som inréttades
2009-07-01, hade 3 sammantraden med 22 drenden.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Andel av total verksamhet

rocent
(p ) KF och KS 2,7 %

Viktigare beslut och handelser:

o Fullmiktige antog detaljplan och genomférande-
avtal for Idre Golf Ski & Spa.

@ Beslut att — tillsammans med Landstinget Dalarna
— bilda en fristdende gymnasieskola,Alvdalens
Utbildningscentrum AB, samt att anta bolags-
ordning och utse ledamdter. Ansdkan om utbild-
ningar vid den fristdende gymnasieskolan godkén-
des av Skolinspektionen i januari 2010.

@ Oversiktsplan f6r norra kommundelen antogs efter
sex drs arbete.

o Kommunfullmiktiges kultur- och fritidsbered-
ning avskaffades. Kultur- och fritidsutskott under
kommunstyrelsen inrdttades 2009-07-01.

@ Revisorerna foreslog att ansvarsfrihet inte skulle
beviljas for ks ordférande Herbert Halvarsson och
tekniska ndmndens ordférande Peter Nygren for
2009 med motivering att de bdda — i egenskap av
kommunens firmatecknare — hade undertecknat ett
for kommunen bindande avtal om anslutning till
det nya fjirrvirmenitet i Alvdalens kyrkby, utan
att beslut om detta fattats. Kommunfullmiktige
beslot dock att bevilja ansvarsfrihet men att rikta
anmirkning for atgérden.

e Kommunstyrelsen beslot att delta i ett garanti-
atagande fOr att finansiera upprustning av Dala-
banan, i forsta hand strickan Borlinge—Uppsala,
for snabbare forbindelser till Stockholm.



® Kommunfullmiktige beslot att bilda ett kommunalt
bostadsaktiebolag — Norra Dalarnas Fastighets AB
— samt att Overfora bostadsstiftelsernas fastigheter
till bolaget.

® Principbeslut att till fjarrvirmenétet ansluta de
kommunala fastigheter som &r mojliga.

@ Beslut om samverkan med Mora och Orsa kommu-
ner inom en rad omraden: va-renhallning, it, I6ner,
ekonomiadministration, social myndighetsutovning
samt gymnasieskola.

® I samband med detta, beslut att tillsammans med
Mora och Orsa kommuner bilda ett gemensamt
kompetensbolag for vatten och renhallning, Vat-
ten och Renhéllning i Norra Dalarna AB samt att
bilda ett eget dgarbolag, Alvdalen Vatten och Ren-
hallning AB.

® Beslut om nedldggning av Nornis skola fran och
med ldsaret 2010/2011.

® Organisationsfordndring: plan- och byggavdelning
bildas ur samhéillsbyggnadsavdelningen.

@ Beslut om fordndrade samverkansformer och framtida
avveckling av kommunalférbundet Region Siljan.

KOLLEKTIVTRAFIK OCH FARDTJANST
Ekonomiskt resultat

Kollektivtrafiken och féardtjansten kostade drygt 5,5
miljoner med cirka 380 tkr i intékter.

Nettoavvikelsen i forhéllande till budget for kol-
lektiv- och fardtjansttrafiken 2009 slutade med ett
overskott pa drygt 1 miljon kr, dar kollektivtrafiken
har ett plus pa 1,4 miljoner och féardtjansten ett minus
pa 450 tkr.

Kollektivtrafiken har en nettokostnad pa 3 305 tkr
som fordelas mellan den tidtabellstyrda linjetrafiken
med 2 737 tkr och den anropsstyrda kompletterings-
trafiken som kostar 568 tkr under 2009. Nettokostna-
den for fardtjansten ar 1,4 miljoner.

VERKSAMHETSRESULTAT

Kostnaderna for kollektivtrafiken har 6kat fram till
2007, planade ut 2008 och dr nu pad samma kostnads-
niva som 2005. De linjer som har storst kostnads-
tickning &r linje 123 Alvdalen—Evertsberg med 33 pro-
cent och linje 124 Alvdalen—Klitten med 29 procent.
Den sammanlagda kostnadstdckningen for alla linjer
ar 17 procent. Huvuddelen av intdkterna kommer fran
skolkorten som skolan betalar for skolskjutsarna.

Linje 123 124 126 127
Kostnadstackning % 33,0 29,2 1,5 4,6

128 95 Summa
2,914,7 16,8

Utover ovanstaende tidtabellstyrda linjer som kors av
Dalatrafik finns kompletteringstrafiken som bestar av

12 st anropsstyrda linjer som gar fran de flesta byarna in
till ndrmsta tatort en gng per vecka. Anropsstyrd inne-
bér att man maéste bestélla resan senast kvéllen fore.
Antalet fardtjanstresor har de tre senaste aren stabi-
liserat sig och ligger nu runt 2 300 enkelresor per ar.

2009 2008 2007 2006 2005
Fardtjanstresor 2308 2352 2261 3145 3837
Riksfardtjanstresor 39 28 53 101 115
Tillstandsberattigade 284 289 320 394 350
darav kvinnor 182 183 210 261 248
dérav mén 102 106 110 133 102

Nettokostnad fardtjanst, tkr 1435 1292 1037 1561 797

Den 31 december 2009 var det 284 personer som var
berittigade att anvdnda fardtjansten och dessa for-
delar sig pa 102 mén och 182 kvinnor. Av mdnnen ar
det 59 st som har nyttjat fardtjinsten under aret och
for kvinnorna ir det 99 st. Firdtjanstkostnaderna
har en stigande tendens. Eftersom méngden resor ar
ganska lika de senaste aren innebdr det att medel-
kostnaden for resorna ar lite dyrare. Det beror med
all sdkerhet pa att fran halvarsskiftet 2007 sa kan man
aka fardtjanst over hela Dalarna i stillet for endast
inom Alvdalens kommun som det var tidigare.

FRAMTIDEN

En mélsittning i samhéllet dr att antalet resande med
kollektivtrafiken skall 6ka. Eftersom biljettpriserna
ar kraftigt rabatterade maste underskottet tickas upp
av skattemedel. Skall vi sidnka kostnaderna innebér
det oftast indragning av linjer eftersom det visar sig
vara svart att fa fler resande. Kollektivtrafiken dr i
dag prioriterad till skol- och arbetsresor men den ar
ocksé en viktig del av servicen till de dldre invanarna
i glesbygden. Skall vi oka tillgdngligheten for kollek-
tivt resande 1 glesbygd skall satsningen ske pa den
anropsstyrda kompletteringstrafiken med minibussar
som da bara kor nér det finns ett behov. Det minime-
rar antalet korda mil med tomma bussar.

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
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Kultur- och fritidsutskottet

ORDFORANDE: HERBERT HALVARSSON
CHEF FRITID: MARIA THORSTENSSON
CHEF KULTUR: KARIN BOOBERG

Resultatrakning

(tkr) 2009 2008 2007
Driftintakter 1968 1956 1742
Driftkostnader 7 669 8221 7754
Nettokostnader 5702 6265 6012
Kapitalkostnader 781 882 774
Tillskott av skattemedel 6036 6589 6280
RESULTAT -446 -559 -506
NETTOINVESTERINGAR 129 94 1321

SAMMANFATTNING

Fragor som ror kommunens kultur- och fritids-
verksamheter 14g till och med juni 2009 under barn-
och utbildningsavdelningen, men férdes darefter Gver
till att bli ett utskott direkt under kommunstyrelsen.
Arbetsutskottet har haft ett antal m6ten under hosten,
framfor allt med syfte att ta fram mal och riktlinjer
for kommunens kultur- och fritidsfragor, samt for att
forsoka samordna kommunens bidrag till enskilda
och foreningar.

EKONOMISKT RESULTAT
Kultur

Biblioteks- och kulturverksamheten har genomforts
inom ramarna. Overskotten pa biblioteket beror pa
bidrag som dnnu ej utnyttjats samt att vi haft mindre
personal under en tid. Overskottet pa museet beror pa
okade intékter p g a Larz-Kristerz-utstéllningen och
att fler valt att turista inom landet.

Fritid
Avvikelserna pa bade intdkts- och kostnadssidan ater-
finns pé simhallen och ishallen.

Sparforslaget, som innebér forséljning, har &nnu
inte genomforts.

Genom hart arbetande personal har dock kostna-
derna kunnat héllas nere samtidigt som intdkterna

Kultur- och fritidsutskottet

Andel av total verksamhet
(procent)

/Fritids- och kulturndmnd 1,7

okat nagot, vilket har gjort att det befarade underskot-
tet pa 1 mkr i stillet landat pa cirka 650 tkr.

VERKSAMHETSRESULTAT
Kultur

Biblioteket har fortsatt att utvecklats positivt under
aret, vilket avspeglar sig i de stadigt 6kade utlanings-
siffrorna. Okad programverksamhet, utétriktat fysiskt
och virtuellt arbete, lyckade rekryteringar samt stra-
tegisk medieplanering har varit nigra av framgangs-
faktorerna. Vil utvecklad barnverksamhet, nu dven
i de norra kommundelarna, med gedigen service till
forskola och skola samt aktiviteter for barn pa l6rda-
gar ar ocksa bidragande till de 6kande utlanen. Sam-
arbetet med studieférbunden har under aret utvecklats
och biblioteket valdes ut att delta i det ldnsover-
skridande projektet Vinna-Vinna. Kulturfestivalen for
funktionshindrade genomfordes i ekonomiskt samar-
bete med dvriga Siljanskommuner.

Kultur i Alvdalen har bidragit bide ekonomiskt
och praktiskt vid ett flertal kulturarrangemang, bland
annat teaterforestdllningen Sockerdagar med Tea-
ter Viasternorrland och munspelskonsert med grup-
pen Sviang. Under 2009 togs initiativ for att starta
ett kulturnétverk i hela kommunen. Drivande i orga-
nisationen ar Idre bygdegardsforening och kultur-
foreningen Welest med Kultur i Alvdalen som stod-
jande part. Film i Dalarna har tagit initiativ till ett



utvecklingsarbete vad géller film och biografer vilket
kommer att fortgd under 2010 och valt ut fyra kom-
muner till projektet. Alvdalens kommun har forma-
nen att vara en av de utvalda.

Barnkulturen har delvis uppfyllts. Musik och tea-
ter 4r i stort sett tillgodosett enligt barnkulturplanen.
Film borde ha visats i Sérna och Idre men p g a att
vi omorganiserar arbetet med skolbio blev det inte
sé. For att kunna utveckla eget skapande behdvs mer
resurser. Siljanskommunernas kultursamarbete foku-
serade under aret pa barnkultur.

Museet har under aret haft 5 184 besokare, vil-
ket dr betydligt fler &n foregdende &r och visar sig
mycket positivt pad intdktssidan. Det 6kade besoks-
antalet beror sannolikt pa att fler valt att turista inom
landet och att museet under aret haft en omfattande
utstillning med Larz-Kristerz. Ovrig verksamhet pa
museet under aret har varit en konsert med musik-
skolan och en teaterforestillning.

Stimulera barns och ungdomars Malet har delvis uppfylits.
kreativitet och fantasi. H

Utveckla biblioteken  Malet har uppfylits.
som motesplats. ‘

Fritid
Verksamhetens nyckeltal och resultat

Alvdalens simhall och ishall

I Alvdalens simhall finns 4,65 tjinster férdelade pa
6 personer: 2 lokalvardare och 4 badpersonal. Sim-
hallen har varit 6ppen for allménheten 41 h/vecka,
plus tider for skolbad, ldger och 6vriga grupp-
bokningar.

Ishallen har 1 person pa 1,0 tjinst. Denna personal
skdter isen under allmidnhetens dkning samt vid ldger
och andra gruppbokningar. Nyttjandet av ishallen har
gatt ner nadgot jamfort med fjolaret. Skillnaden beror
pé en minskning av antalet timmar for allménhetens
akning och bokningar frdn gymnasiet.

Samarbetet med Alvdalen Hockey fungerar fort-
farande mycket bra. Det innebir bl a att AHC ské-
ter isen sjdlv under sina tider i hallen, trdningar och
matcher.

Ishallen har under viren ocksa fatt std vérd for
tva stora arrangemang, Made in Alvdalen Show och
Alvdalens Foretagsmiissa.

Ovriga badanliggningar

I Sidrna dr simhallen 4r dppen for allménheten
9 h/vecka plus att skolan badar dar under skoltid. Per-
sonalen hyrs in fran samhéllsbyggnadsavdelningen.
De siljer ocksé tider i bassdngen till landstinget, och
det har under &ret resulterat i 1 932 badbesokare.
Under véren gjordes ett forsok att annonsera om
simskola, men intresset var inte sa stort och barnen
erbjods 1 stillet plats i Idre.

I Idre simhall finns 1 person pa 0,25 tjanst. Den
ar oppen 7 h/vecka samt for skolbad. Idre simhall ar
den enda av kommunens simhallar som dkade antalet
besok av allmidnheten under 2009. Under aret anord-
nades vattengympa, vilket var mycket populért. Sim-
skola och simlekis erbjods ocksa och dven dar var
intresset stort. Totalt deltog 34 barn i kurserna. Andra
aktiviteter som arrangerats under aret dr hostlovets
”Fangarna pa fortet” i samarbete med fritidsgarden
och "Tjejkvill”, med mojlighet till massage, ansikts-
mask m m. Skolan har som vanligt nyttjat badet fli-
tigt under bade var- och hdstterminen.er timme under
bade vér- och hostterminen.

Statistik pd antal besdkare per timme under dppet-
tiderna for allmidnheten ar 2009

Alvdalen ca 13 badande/h
Sdarna ca 8 badande/h
Idre ca 3 badande/h

Idrotts- och fritidsanldggningar

Sporthallarna nyttjas fraimst av skola och foreningsliv.
I Alvdalens sporthall har nyttjandegraden under var-
dagarna sjunkit till cirka 78 procent av den tillgdng-
liga tiden, jimfort med fjolarets 87 procent. Aven tim-
marna som bokas utdver fasta tider har sjunkit och
ligger nu pa cirka 90. Aven helgerna har fortsatt 1ag
beldggning, vilket dr ett resultat av att féoreningarna
fortfarande inte har s& ménga lag i seriespel.

Pa Alvdalens IP har O/A Asens Fotbollsforening
fortsatt arbetet med att anldgga flera planer. De har
dven denna sisong flera lag, bdde seniorer och ung-
dom, i seriespel.

Kommunens samarbete med foreningarna fort-
sitter och fritidsanldggningarna skots till storsta
delen av ideella foreningar som far stod av kommu-
nen i form av bidrag. Pa detta sétt har de sett till att
det funnits fina skidspér for bade ortsbor och turis-
ter pé alla tre tdtorterna. Nya skotrar har kopts in till
Sdrna och Idre.

Sdrnas och Idres isrinkar har skétts av kommunen.
I Idre kom avbytarbds med tak pa plats under aret.

Kultur- och fritidsndmnden
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Bidra till, 6ka samt Utvecklar nya rutiner for

stimulera féreningsliv. bidragshantering.

: Malet delvis uppnatt
Funktionelia och kostnads-  :Malet uppnatt.
effektiva anladggningar. : I

FRAMTID
Kultur

En god kultur- och biblioteksverksamhet bidrar till
flera av kommunens overgripande mal, bland annat
okad livskvalitet, rikt kultur- och fritidsliv, hdjd
utbildningsniva, hoga frisktal och 6kad inflyttning.
Fortfarande har dock inga nya mél for verksam-
heterna tagits fram.

Fler vuxna véljer att studera, vilket sétter press
pa biblioteket. Biblioteket bor finnas med i all utbild-
nings- och utvecklingsplanering, bdde vad géller eko-
nomi och kompetens. Okad personaltid p4 filialerna
ar onskvird eftersom utlanen dér 6kar rejélt. Utveck-
lingen inom biblioteksomradet gar framat vad géller
teknik och nya medier och besdkarna kraver att vi
hinger med. Vi bor darfor kunna erbjuda de medier
som efterfragas och darfor kriavs ett hogre medie-
anslag. Det dr ockséd dnskvirt med sjdlvbetjaning pa
alla kommunens bibliotek, vilket visserligen innebar
en stor initial kostnad, men ger en béttre service till
kunderna och frigdr personal till annat arbete. Barn-
kulturarbetet bor ses 6ver och barnkulturplanen revi-
deras. Nir det géller barnkulturen dr det svart att
uppné det viktiga mélet med barns eget deltagande
och skapande utan betydligt mer medel till det. Nar
det géller allmdnkulturen bor vi fortsitta stotta for-
eningarna och se 6ver bidragen samt vara samord-
nande. Museet har goda utvecklingsmojligheter,
sdrskilt vid flytt in i nya kulturhuset, och vi rdknar
med att intdkterna fortsétter att 6ka. Museets budget
bor kommande ar innehalla medel for utstillnings-
verksamhet.

Fritid

Kommunen forlitar sig mer och mer pa olika sam-
arbeten med foreningslivet inom kultur- och fritids-
sektorn. Oftast innebdr samarbetena att kommunen
kan erbjuda sina innevanare och besokare ett storre
utbud men till en ldgre kostnad. Vilket dr bra, men
det innebér ocksa att man maéste ta sig tid och rad att
stotta dessa foreningar. Det kridvs mer av foreningen
i form av ideellt arbete m m. Hiar méaste kommunen
se Over sin insats och roll i samarbetet. T ex: vad kan
kommunen hjélpa foreningen med i utbyte?

Kultur- och fritidsndmnden

Ett beslut maste till om hur framtiden for Alvdalens
simhall och ishall kommer att se ut. For att kunna
driva verksamheten pa ett bra och effektivt satt méste
det finnas lite mer framférhallning. Personalen maste
fa en drégligare arbetsmiljo d4n den som i dag rader.
Fastigheten med dess aktiviteter maste underhéllas
regelbundet for att hdlla en bra standard sé att vi kan
vara med och slass om kunderna. Vi méste ocksa
kunna marknadsfora oss pa ett effektivt sétt for att
Oka besoksstatistiken.



Revision

ORDFORANDE: LARS OLSSON

Resultatrakning

(tkr) 2009 2008 2007
Driftintakter 0 0 0
Driftkostnader 710 673 670
Nettokostnader 710 673 670
Kapitalkostnader 0 0
Tillskott av skattemedel

698 688 675
RESULTAT -11 15 5
NETTOINVESTERINGAR
EKONOMISKT RESULTAT

For 2009 érs granskningsarbete tilldelades reviso-
rerna ett anslag om 698 tkr. De bokf6rda kostna-
derna uppgar till 709 tkr. Underskottet beror pa den
extraordindra revisionsgranskningen om kommunens
fjarrvarmeanslutning. Kommunfullméktige stéllde
krav pé att granskningen skulle uppréttas innan de
tog stdllning om ansvarsfrihet for ar 2008.

VERKSAMHETSRESULTAT

Kommunens revisorer har under 2009 genomfort
revision inom ramen for god revisionssed. Férutom
god revisionssed ska revisorerna folja kommunallagen
och fullmiktiges antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva om
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt, om raken-
skaperna dr rattvisande och om den interna kontrol-
len &r tillfredsstéllande.

Revisorerna ska arligen i revisionsberittelsen
uttala sig om ansvarsfrihet for styrelsen, nimnderna
och deras ledaméter. For att kunna bedoma ansvars-
friheten och fa en sa tydlig grund fér beddomningen
som mojligt, sdger kommunallagen att all verksam-
het ska granskas arligen. Revisorerna har genomfort

Andel av total verksamhet

(procent)
Revision 0,1
_~

foljande aktiviteter for att skapa sig ett underlag for
beddmningen.

Granskning av styrelsens

och namndernas ansvarsutévande

Styrelsens och nimndernas ansvarsutovning har
granskats. Med ansvarsutovande avses aktiva atgar-
der for att styra, folja upp och kontrollera verksam-
heten och ekonomin. Granskningen har fokuserats pa
uppfoljning av den interna kontrollen.

Granskning av arsredovisningen

Kommunens arsredovisning regleras i den kommu-
nala redovisningslagen. Den kommunala revisionen
ska bedoma om redovisningen har skett enligt redo-
visningslagen och om redovisningen ger en rittvi-
sande bild av kommunens resultat och ekonomiska
stillning.

Revision




Fordjupade granskningsprojekt

I de fordjupade projekten granskas utvalda delar av
verksamheten. Foljande projekt har genomférts under
2009:

@ Kommunens fjarrvirmeanslutning

® Ansvarsgranskning av styrelsen och nimnderna
med inriktning mot intern kontroll

@ Uppfoljning av tidigare genomforda revisionsgran-
skningar: underhéllsplanering av kommunégda
fastigheter, it-sékerhet och styrning och rutiner for
redovisning av investeringar och driftkostnader

@ Den sirskilda kollektivtrafiken

e Kommunens mélsidttningar for god ekonomisk
hushéllning

@ Kommunens delarsrapport per den 31 juli.

Loépande granskningsarbete

Revisorerna har f6ljt nimndernas och kommunstyrel-
sens verksamhet genom traffar med fortroendevalda
och anstédllda, genom protokollsgranskning samt
uppfdljningar eller mindre granskningar féranledda
av revisorernas iakttagelser. Under 2009 har reviso-
rerna bitritts av KPMG enligt sdrskilt avtal. KPMG
har utfort granskningar och uppféljningar i enlighet
med vara uppdrag. KPMG har dven svarat for admi-
nistrationen av revisorernas verksamhet.

Redovisning av mal och maluppfyllelse

Under verksamhetsaret har revisionen arbetat syste-
matiskt med att utveckla sina arbetsformer och sin
revisionsplan. Lagen och innebdrden av god sed for
revisionsomradet har fordndrats under de senaste
aren, och revisionen har anpassat sina arbetssétt
for att leva upp till de nya reglerna. Alla planerade
granskningar har genomforts. Resultaten av gransk-
ningarna har redovisats och kommunicerats med de
berdrda. Malen for den planerade och utférda revisio-
nen har natts pa ett tillfredsstillande sétt.

FRAMTIDEN

De dndrade lagarna och reglerna pa revisionsomra-
det stéller nya krav pé granskningarna, vilka revisio-
nen kommer att anpassa sig till. Det innebar ocksa att
revisionen dven under ar 2010 kommer att arbeta sys-
tematiskt med att utveckla sina arbetsformer. Efter-
som kommunen bildat nya heldgda och deldgda bolag
ar det ett prioriterat utvecklingsomrade under 2010
att ytterligare systematisera den samordnade revisio-
nen i ett koncernperspektiv. Aven kommunens inter-
kommunala samverkan i ovrigt kommer att f& 6kad
uppmérksamhet.



Kommunstyrelsens kontor

ORDFORANDE (KS): HERBERT HALVARSSON

CHEF NARINGSLIVSKONTOR: SARA MARKUS-JANSSON
CHEF PERSONALKONTOR: MAIVOR LOFGREN

CHEF SERVICEKONTOR: GORAN JOHANSSON

Resultatrédkning

(tkr) 2009 2008 2007
Driftintakter 7 865 5754 4 481
Driftkostnader 29 105 25921 21524
Nettokostnader 21 240 20 167 17 043
Kapitalkostnader 1780 926 827
Tillskott av skattemedel 22 877 20637 17 877
RESULTAT -144 -456 7
NETTOINVESTERINGAR 1956 2981 632
PERSONALKONTORET

Ekonomiskt resultat

Aret gav ett underskott pa 74 tkr. De stora minus-
posterna finns pé verksamheterna loneadministration
och folkhélsoplanering.

Loneadministration —161 tkr: underskottet beror
delvis pa obudgeterad kostnad for projektledare for
samverkansprojekt gemensam loneadministration
Mora-Orsa-Alvdalen och delvis pa att verksamheten
mast hyra in expertis i samband med 6vergang till
nytt [6nesystem.

Folkhélsoplanering —106 tkr: underskottet beror pa
att landstinget inte fullt ut ticker personalkostnaderna
for folkhilsoplaneraren. Uppdraget som folkhélso-
planerare har en vid definition, vilket goér att manga
uppdrag som har anknytning till omradet liggs pa
folkhélsoplaneraren och det darfor uppstar en rela-
tivt hog kostnad for mer- och dvertidserséttning for
berdrd tjdnsteman. Folkhélsoplanerarens arbetsfilt dr
hela kommunen och de stora avstidnden inom kommu-
nen gor att kostnaderna for bilhyra dr hoga.

Andel av total verksamhet
(procent) KS kontor 6,1 %
/

Pensionsadministration —33 tkr: underskottet beror
péa obudgeterad kostnad for att ta fram pensions-
policy, som bland annat innehaller riktlinjer vid 6ver-
talighet.

Personaladministration visar ett dverskott pa
230 tkr. Detta beror pé att den vakanta tjinsten som
l6nekamrer/pensionshandldggare inte tillsatts. I stil-
let har denna kompetens “kopts” fran Orsa kommun
med cirka 20 procent av en heltid.

Integrationsverksamhet. Drygt 1,7 mkr kos-
tade verksamheten 2009 som técks av bidrag fran
Migrationsverket. Vuxenutbildningen for flykting-
arna, d v s svenska for invandrare (sfi), kostade
422 tkr under 2009.

Servicekontor

kommun
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Verksamhetsresultat

mal

Maluppfyllelse Mal

Maluppfyllelse

Personalkontoret ska tillsam-
mans med grannkommunerna
Mora och Orsa ta fram en
ledarskapsutbildning for
enhetschefer och nyanstallda
chefer under varen 2009.

Integrationsmal
De flyktingar som kommer ska

Arbetet slutfort. Utbildningen
startar varen 2010.
bli sjalvférsérjande inom tva
ar efter det de anlant. De ska
ocksa bli bofasta i kommunen. :

Arbetet pagar. Den forsta
gruppen har varit i kommu-
nen ett ar i september 2009.
28 % har redan fatt arbete,
93 % bor kvar efter ett ar i

i kommunen.

Relation Alvdalen ska genom- :
foras hésten 2009.

2—4 september 2009.

Klart, genomfordes Folkhalsomal

Det grova rattfylleriet ska

Personalkontoret ska erbjuda
kommunens chefer tva utbild-
ningstillféllen, inom personal- :
omradet, per ar.

ringar, varen 2009.

sankas till 1ansniva.
Atgarder ska vidtas for att
minska sjalvmordsfallen.

Utfort.
Tva chefskonferenser, samt
en dag kring vision/véarde-

Majligheten till regional och

Arbetsmiljéutbildning for che-
fer och skyddsombud ska
genomforas 1 g/ar.

nationell finansiering, for
aktérsgemensamma utveck-
lingsprojekt vad géller syssel- }

Lénehanteringen ska H
effektiviseras och kostnaderna§
for I16nesystem ska sankas :
i och med inférandet av nytt
I6nesystem.

i Genomfdrt. Nytt I6nesystem

sattning, ska utredas. :
togs i bruk 090101. Kunskap om hur valdsbrotten
paverkas av samhallets insats-%
mojligheter ska oka. :

Nollvision mot illegala droger.

i Under 2010 kommer en

utvardering att géras av kom-
munens alkohol- och drog-
politiska handlingsprogram
for ar 2007—-2009. Under

i 2010 kommer man ocksa att
arbeta fram ett nytt
i program 2011-2013.

Antalet fel i I6neutbetalning-
arna ska minska, under 2009
ska ett nyckeltal for att mata
detta tas fram.

i Klart.

Personalstyrkan under 2009 bestod av étta personer.
Sjukskrivningarna 1ag pa en lag niva.

Vara "kunder” ska vara ndjda
med den service och det be-
motande de far fran personal-
kontoret. Néjdhetsgraden ska
vara lagst 95 %. :

i Matning har inte gjorts 2009.

salen.

Loneadministration

Personalkontorets perso-
nal ska ges kontinuerlig
kompetensutveckling.

i olika kompetensutvecklings-
! insatser.

Under varen har cirka tio
utbildningstillfallen i det nya
I6nesystemet hallits. Aven
ovrig personal har deltagit i

Personalkontoret ska bidra till
att ett avtal om heltidstjanster
upprattas.

i &r att parallellt med projekt-
i arbetet arbeta fram ett lokalt

stéllning/6nskad sysselsatt-

i Beréknas vara klart varen
i 2010.

Hosten 2009 startade projek-
tet "Jobbpusslet” dar malet

kollektivavtal som underlag

for erbjudande om heltidsan-

ningsgrad fér medarbetare
inom sociala avdelningen.

Personalkontoret ska bidra till
att Alvdalens kommun har den
friskaste personalen i landet.

i stélining av resultat pagér.

Méatning gjord november
2009. Arbete med samman-

Kommunstyrelsens kontor

I slutet av september 2009 flyttade personal-
kontoret in i nya lokaler i den ombyggda sessions-

Inférandet av det nya I6nesystemet innebar ett inten-
sivt arbete med en hel del 6vertidstimmar och véldigt
mycket personalutbildning.




Lonesystemet ar nu inkdrt och fungerar val. [ mitten
av mars inleddes arbetet med att ta fram ett forslag till
gemensam léneadministration Alvdalen-Mora-Orsa.
I slutet av aret togs beslutet om att sla ihop 16ne-
enheterna i kommunerna till ett gemensamt I6ne-
kontor, vilket ska forliggas i Alvdalen.

Folkhéalsoplanering

Det strategiska folkhilsoarbetet i Alvdalen sker i ett
flertal natverk i kommunen och ldnet, i samverkan
med hela samhéllet. Ansvariga for folkhilsoarbetet i
kommunen &r den politiska samverkansberedningen
med politiker och tjinstemén fran kommunen och
landstinget.

BRA (Brottsforebyggande radet) har utvecklats
under aret och kommunen har tecknat ett samarbets-
avtal med polisen for brottsférebyggande arbete.

De drogfria ungdomsarrangemangen har fortsatt att
utvecklas. Den 12 december 2009 var det 22-arsjubileum
for Luciafestinatt” med cirka 1 000 deltagare. Drogftri
skolavslutning for ak 9 ar det nu for hela kommunens
skolor, med s gott som 100-procentigt deltagande.

Hilsoveckan firade 6-arsjubileum och erbjod
over 100 olika arrangemang med god tillslutning.
Under Hélsoveckan deltog 6ver 700 av kommu-
nens anstéllda i en foreldsning av Eva Johansson i
“Relation Alvdalen”.

Integration och flyktingsamordning

Kommunen har ett avtal med Migrationsverket om
att ta emot 15 personer per ar. Under 2009 tog kom-
munen emot 11 personer, kvotflyktingar fran Burma.
Av de 13 personer som kom 2008 flyttade 1 person
till annan ort.

Det finns ett virdefullt och fungerande nét-
verk for integrationsfragor i ldnet. Integrations-
samordnarna i Mora, Orsa och Alvdalen samar-
betar for att 6ka kvalitén pa nyanldndarservicen i
kommunerna. Integrationsenheterna ar ocksa repre-
senterade i Kompetensradet som jobbar med fragor
kring framtida arbete och utbildningar. I kommunen
finns en arbetsgrupp, bestdende av tjinstemin, for
integrationsarbetet. Gruppen har triffats tre ganger
under aret. En referensgrupp av politiker finns knu-
ten till integrationsarbetet.

Under aret har samverkansavtal skrivits mellan
integrationsenheten och Alvdalens vardcentral kring
hilso- och sjukvérd samt rutiner kring detta.

Alvdalen tillsammans med Mora, Orsa, Ludvika,
Smedjebacken och Vansbro beviljades projektpengar
for att tillsammans jobba med samhéllsinformation.
Under aret har en egen hemsida utarbetats dir diverse

samhéllsinformation finns. Informationen har &ven
Oversatts till olika sprak, vilket underldttar en snabbare
inblick i det svenska samhéllet for vara nya invénare.

Framtiden

Under 2010 kommer en gemensam loneenhet for
Alvdalens kommun, Mora kommun och Orsa kom-
mun att bildas. Verksamheten forldggs i Alvdalen och
kommer att ligga under en gemensam ndmnd. Enligt
de ekonomiska kalkylerna for det gemensamma 16ne-
kontoret berdknas en besparing pa drygt 1 mkr under
de tre ndrmaste aren.

Avtalet mellan landstinget och Alvdalens kommun
angiende folkhélsoarbete kommer att omforhandlas
under 2010. Det finns da anledning att ta upp fragan
om ersdttningens storlek.

Det finns dven planer pa att samverka med Mora
kommun och Orsa kommun vad giller folkhélso-
arbete, vilket ocksa kan bidra till en béttre kostnads-
tdckning for verksamheten.

Migrationsverkets ansvarsfordelning for flykting-
mottagandet kommer att fordndras. Hur exakt dessa
fordndringar pdverkar kommunen klarnar under
2010. Det som hittills &r ként &r att arbetsférmed-
lingen tar 6ver samordningsansvaret fran kommu-
nen och Forsdkringskassan tar 6ver utbetalningen av
ersittning till deltagaren. Huvudansvaret for barnen,
samhaillsinformationen, sfi och ansvaret for att ordna
boende kommer dock att ligga kvar pd kommunen.
Da det géller kvotflyktingar géller i stort sett samma
ansvarsfordelning som i dag.

NARINGSLIVSKONTORET

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet for 2009 &r ett nollresultat.
(+9,3 tkr)

Noterbara avvikelser: Obudgeterade sponsring-
kostnader i samband med Koérslaget m m .

Dessa ticks av hogre intikter dn budgeterat. Fram-
for allt tack vare forsiktig budgetering vad avser
externa intdkter inom projektverksamheten.

Personalkostnader; drygt 300 000 kr 6ver budget.
Detta beror pa beslut om nya projekt under budget-
aret dir kommunen varit huvudman. Detta 6verdrag
ticks till fullo av 6kade intikter.

Verksamhet

Verksamheten under 2009 har bedrivits enligt av Ks
beslutad Verksamhetsplan. Nedan foljer en redovis-
ning av nagra av de mal som beslutades i denna. I

Kommunstyrelsens kontor
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bilaga goérs en komplett avstimning av Naringslivs-
kontorets ”Verksamhetsplanering 2009.”

2009 har préglats av en nagot aterhallsam aktivitet
bland kommunens foretag. 31 nya foretag har startats
under aret och Naringslivskontoret har varit med som
radgivare till en majoritet av dessa. Ca 200 foretags-
radgivningar gors arligen av kommunen. Stora inves-
teringar inom tillverkning industrin padgar (Wedde
210 Mkr, Rindi 180 Mkr) Dessutom pagar tva stora
nya projekt inom besdksniringen. (Idre Golf Ski &
Spa samt [dre Himmelfjall)

Mot slutet av aret marktes en avmattning vad avser
industrin till f6ljd av den internationella finanskrisen
och lagkonjunkturen. Gladjande 4r dock att denna
avmattning inte méirktes inom kommunens basni-
ring, turismen. [ stillet redovisades béttre boknings-
lage vintern 2009-2010 4n pa manga ar.

Genom olika EU-projekt samarbetar Narings-
livskontoret med ett stort antal foretag. Alvdalens
kommun deltager i ca 15 néringslivsinriktade pro-
jekt. Nagra av dessa dr kommunen huvudman for.
Noterbart ir att Alvdalens Kommun i slutet av 2008
beslutade stilla sig som s k Lead Partner for ett stort
Interreg IV C projekt. ( sk Kaptaliseringsprojekt i
samverkan med 8 ldnder). Ansdkan gick in i slutet
av januari 2009 och projektet beslutades i november
samma ar. Detta projekt kompletterar W7-projek-
tet och personal samnyttjas till viss del samt att tva
personer ytterligare projektanstills pa heltid fr o m
1 januari 2010.

Nedan foljer en redovisning av nagra av de mal
som finns i Néringslivskontorets verksamhetsplan
2009. I ovrigt hanvisas till bilagda avstamning av
Naringslivskontorets verksamhetsplan 2009.

Mal Maluppfyllelse
Uppfyllt

200 radgivningsinsatser

: Uppfylit (31)

Forbattrad ranking Uppfyllt
foretagsklimat

“F.ijngerande ny T Ja
turistbyraorganisation

E)OI'(ad turismomsattning enl Nej
TEM (2008 contra 2007) f

anst tva positiva  § Uppnétt
foretagsreportage :

Minst tva inomkommunala Ja
projekt :

Minst 3 externa projekt med gJa (15)
AK som intressent H

Kommunstyrelsens kontor

SERVICEKONTOR
Ekonomiskt resultat

Arets resultat 4r ett underskott med 180 tkr. Stdrsta
avvikelsen har it-kostnaderna som 6verskrider med
183 tkr. Det har att géra med uppbyggnaden av det
gemensamma it-ndtet tillsammans med Mora och
Orsa. Under 2010 blir it-avdelningen gemensam for
de tre kommunerna. Avdelningen placeras i Mora
kommun.

Verksamhetsresultat

Servicekontoret omfattar centrala servicefunktioner
som kansli, ekonomi, it, inkdp, postdistribution,
telefonvixel samt medborgarkontor i Sdrna. Personal-
styrkan uppgar till 14,94 arsarbetare, totalt 15 per-

soner.

Mal

i Maluppfyllelse

Att minska sarbarheten inom
servicekontorets olika
verksamheter sa att service-
nivan kan uppratthallas

aven vid oforutsedd franvaro. i

Att tillse att personalen ges
maojlighet till personlig
utveckling, genom utbildning

Alla chefer ska ges basta
mojliga forutsattningar
att ha full kontroll pa sin
ekonomi och verksamhet.

Strava efter att ligga i "fram-

kant” vad galler
teknik och kompetens.

Hog kvalitet pa budget- och
bokslutsdokumentet.

Utveckla och folja upp syste-
met for internkontroll
infort fr o m 2007.

Uppfyllt. Detta sker kontinuer-
ligt via medarbetarsamtal och
utbildningar i olika former.

Planerade aktiviteter ej ge-
%nomférda. Delvis pabdrjade.
Foregaende ars utbildning i
vara inkOpsrutiner fdljdes upp
i varen 2009. Utbildning av
gcheferna planeras till hésten

' Delvis uppfylit.
i Utvecklingen sker i samarbete

i Delvis uppfylit. Ej infort risk-
{analyser.

Uppfyllt. Sarbarheten har
§minskat men kan minskas
ytterligare.

'?Delvis uppfyllt. Férbattras
successivt, vilket ocksa

konstateras av vara revisorer.
Enligt planen skulle budget-
processen forlaggas till varen.
i Det har inte genomférts 2009,
men kommer att ske fr o m
i2010




Mmal Maluppfyllelse
Ekonomiadministration :

Att effektivisera hanteringen : Delvis uppfyllt. Ekonomi-

av leverantdrs- och kundfak- .gruppen narmar sig den
turorna sa att handlaggning situation dar alla kan "ga in for
och kontroll forbattras och gvarandra". Sedan i varas sko-
drojsmalsrantor, krav och
felbetalningar
minimeras.

i ter kontoret &ven Orsa kom-
muns kundfakturor och ska

i dven dverta Mora kommuns,
ett led i det samverkans-

: projekt som de tre kommun-
erna beslutat. Har aven borjat
hantera elektroniska fakturor

funder aret.

It-gruppen ska uppfattas vara AII fokus har varit pa projektet
professionell, serviceinriktad,
ekonomisk och effektiv.

H { it-samverkan med Mora och
Orsa. | december 2009 togs

i beslut i Mora, Orsa och Alv-
gdalen om samverkan inom sex
omraden, varav it ar ett. Under
2010 sammanférs it-verk-
samheten till en gemensam
avdelning i Mora. kommun.

Kansli
Effektivisera protokolls- |  Deivis genomfort planerade
skrivning och hanteringen av :aktlwteter.

handlingar. Kansliet ska kan-

netecknas av professionalitet

och hog serviceniva. :

Vaxellreception . e
Alla ska uppleva ett professm- Internt pekar tidigare gjorda
nellt mycket bra bemétande

och en hog serviceniva.

; enkatundersoknlngar pa att
malet uppfyllts. Motsvarande
undersokning for externa
kunder har inte gjorts.
Utveckla de kommunala | El'é}’6'555}%'{&'}'{;}"f'&'t’é"t'.'n """""
verksamheterna i medborgar- : i kontoret i och med att han-
kontoret i Sérna s att konto- %teringen av Orsa kommuns
ret kan bidraga till en positiv

utveckling av orten.

kundfakturor sker dér.

Aret har till stor del priiglats av samverkansdiskussioner
och utredande om hur samverkan ska organiseras och
vilka effekter som kan forvintas. I slutet av 2009 togs
besluten i kommunerna, och dirmed ar forutséttning-
arna klara och arbetet kan inriktas pé att fa det att
fungera.

Framtiden

For att klara uppgifterna nu och i framtiden pa ett
bra sédtt maste samverkan bade internt och med
andra kommuner intensifieras. I forsta hand hand-
lar det externt om samverkan med Mora och Orsa
kommuner. Samverkan gor det t ex mojligt att skapa
specialistkompetens inom vissa omradden som ar
gemensamma resurser. Det krivs vidare att tekniken
utnyttjas sa effektivt som mojligt. Har dr den gemen-
samma it-organisationen ett viktigt verktyg. Alla moj-
ligheter till forbattringar maste tillvaratas. Samverkan
inom ekonomifunktionerna fortsitter nirmast med att
fa fler och fler leverantorer att fakturera elektroniskt
och att Alvdalen dven tar 6ver Moras kundfakture-
ring. Nésta steg ér att dven gora bestéllningarna fran
gillande ramavtal elektroniskt.

Kommunstyrelsens kontor
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kommun

Socialnamnden

ORDFORANDE: GUNNAR BARKE
CHEF: MONIKA JERNBERG

Resultatrakning

(tkr) 2009 2008 2007
Driftintékter 25090 26 410 26 946
Driftkostnader 156 621 158 358 149 868
Nettokostnader 131 530 131 948 122 922
Kapitalkostnader 1263 1106 1080
Tillskott av skatte- 124 257
medel 130 884 131 031

Resultat -1909 -2 023 255
Nettoinvesteringar 206 416 1003
EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat dr ett underskott med 1,9 mkr. Under-
skottet kan hérledas till handikappomsorgen, LSS-
verksamheten som organiserades om under aret.
Aven hemtjinsten hade under aret hdga personal-
kostnader i forhallande till uppsatta verksamhets-
mal. Socialnimnden paborjade arbetet redan i juli
2009 for att komma tillrdtta med underskottet, dess-
utom beslutade kommunfullmiktige om en minsk-
ning av budgeten med cirka 10 mkr frdn 2010-01-01.
Ett sparprogram utarbetades under hdsten 2009 och
verksamheterna har arbetat med verksamhetsforand-
ringar. Flera av de framtagna atgdrderna har genom-
forts enligt plan. Individ- och familjeomsorgen som
tidigare ar haft problem med verksamheten har stabi-
liserats, och som en genomgaende trend har forsor;j-
ningsstodet minskats manad fér manad, tvirtemot
utvecklingen i 6vriga landet.

VERKSAMHETSRESULTAT

Nedan foljer en redogdrelse 6ver dels uppsatta mal
och méluppfyllelse, dels 6vergripande mél, verksam-
hetsmal och genomforda uppfoljningar for 2009.

Socialnamnden

Andel av total verksamhet

(procent)

o Socialnamnd 31,1

Overgripande mal

'Resultat av
‘uppféljningen

1. God ekonomisk hushallning.

Ej uppfyllt inom LSS-verk-
§samheten och hemtjansten.

2. Okad sysselséttning.

“Uppfyllt. Startat ett projekt:
‘Unga i arbete 18-24 ar.

3. Hoga frisktal.

Uppfyllt. Arbetsskadorna
“har minskat under aret till

atta anmalda.

4. Stor andel nojd befolkning.

5. God tillgang till bra bostader.

6. Hojd utbildningsniva.

7. Tillgang till kvalificerad
arbetskraft.

8. Trygghet.

9. Mangkulturella yttringar.

: Utlandsfodd arbetskraft ar
berikande, integration
‘ med praktik.

10. Varna om samiskan och
alvdalskan.

- Alvdalskan &r vanligt
- fésrekommande.

11. Rikt kultur- och fritidsliv.

Uppfylit. Trivselverksam-
heten finns pa tre orter.




Verksamhetsmal

‘ Resultat av uppféljningen

Diagnostik, planering och

behandling.

2. Extern och intern
samverkan

3. Férhaliningssatt och
metoder.

4. Riskanalys, avvikelse-
hantering, klagomal.
5. Brukarundersokning med
enkat ar genomfoérd inom
hemtjansten i Sarna, Idre och

Alvdalen.

Malet ar delvis uppfylit. Arbetet
med att upphandla ett nytt
éjournalsystem har pabdrjats
tillsammans med Mora och
Orsa.
Malet ar delvis uppfylit. Utbild-

6. Upphandling, inkop, tek-
niska system och produkter.

7. Dokumentation och
sparbarhet

8. Hog kvalitet i hemtjansten
enligt kvalitetskraven fran
aldreboendeindex.

9. Hog kvalitet i sarskilt
boende enligt kvalitetskraven
fran &ldreboendeindex.

Malet ar uppfylit.

10 Sanka kostnaderna for
forsorjningsstod.

11. Undvika institutions-

placeringar, ge stod i
hemmilio.

12. Oversyn av villkoren for

socialt hyreskontrakt.
13. Réattssakerhetskravet att
inleda och avsluta utredning

inom foreskriven tid.

14. Uppdatera kunskabéam”'” .

kring alkoholtillsyn,
utskankningstillstdnd och
tillstandsgivning.

Delvis uppfyllt. Arbetet pagar
genomfdrande av sjukvard och§
de individuella planerna och
att utvarderingen sker mer

med att forbattra innehallet i

rukturerat.

: Delvis uppfyllt. Ett nytt
dokument om "Samordnad
vardplanering” ar antaget som

- skall leda till battre
informationsutbyte.

Delvis uppfyllt. Matning av
antalet fallskador och lake-
medelsavvikelser. Resultat i

antal som2008.
Malet ar uppfyllt.

ningsinsats i datadokumen-
tation har startat upp for all

personal (cirka 200 personer). |

Malet ar delvis uppfylit.
Se tabell: Redovisning av
nyckeltal for kvalitetsindex

hemtjanst.

Malet ar uppfyllt.

Se tabell: Redovisning av
nyckeltal for kvalitetsindex
sabo.

Ma|etar uppfy”t ettt

: Malet ej uppfyllt, Gversynen

rtsatter under 2010.
alet ar uppfylit.

Ma|etar eJuppfy"t ettt

Redovisning av nyckeltal for

kvalitetsindex hemtjanst

Hog kvalitet i hemtjansten

25 kvalitetspodng av 33 mojliga i jimforelseprojektets
omsorgsindex for hemtjanst och 16 kvalitetspodng av
36 mojliga i serviceindex ska vara uppfyllda.

Brukartid
Personalen ska vara 70 % av sin arbetstid hos bru-
karna.

Utfall Budget Avvi-
2009 2009 kelse
Antal brukare 347 280 67
Kvalitetspodng 33 41 -8
Personal, dag 60,43 59,94 -0,49
Personal, natt 7,70 7,70 0
Personalkostnader hem-
tjanst, tkr 30 605 30355 -250 000
Personalkostnad/brukare,
tkr 88 108 20
Personalkostnad/kvalitets-
poang, kr 2673 2 644 -29
Kostnad/arsarb, kr 506 454 506 426 -27
Beslutad tid (timmar) 70632 80730 -10098
Tillganglig tid (timmar) 81494 80730 -764
Personalkostnad/vard-
timme, kr 433 376 -57
Brukartid, % 61 70
Arsarbetare diff budget/
beslut 52,44 59,94 -7,50

Brukarna har bara en matrétt att vélja pa sedan kom-
munen tog dver verksamheten fran Samhall. Bru-
karna har inte mdjlighet att vara med nér personal gor
inkOp at dem. Arbetet inom hemtjdnsten har styrts
upp for att bli effektivare.

Redovisning av nyckeltal for

kvalitetsindex sérskilt boende

Mal: Kvalitet och trygghet

57 kvalitetspodng av 65 mojliga i jimforelseprojek-
tets dldreboendeindex ska vara uppfyllda. Totalbe-
manningen dag/kvall dr 0,75 p4 demensboende och
0,60 pa ovrigt sarskilt boende.

Socialnamnden




Nyckeltal

Utfall Budget Avvikelse
2009 2009
Antal boende 124,0 124,0 0,0
Kvalitetspoang 58 57 1
Personal, dag 88,93 86,10 -2,83
Personal, natt 11,55 11,55 0,00
Personalkostnader sabo, tkr 45 238 43 964 -1273
Personalkostnad/boende, tkr 365 355 -10
Personalkostnad/kvalitets-
poang, kr 6290 6 220 -70
Personalkostnad/arsarb, kr 450219 450 229 10

Verksamhetsbeskrivning fran omradet
kommunala hilso- och sjukvarden och rehabilitering

Hilso- och sjukvarden samt rehabilitering i Alvdalens
kommun &r en verksamhet i stindig utveckling for
boendes/patienters basta. Under verksamhetsaret
2009 gjordes flera fordndringar i syfte att anpassa
verksamheten till de minskade ekonomiska ramarna.
Bl a avvecklades 1,84 sjukskotersketjanster.

En sjukskoterskeberedskapslinje kvéllar, nat-
ter och helger i hela kommunen infoérdes mot tidi-
gare tva.

Utvecklingsomraden under aret var:

Systematiskt kvalitets- och patientsikerhetsarbete
och

Revision av kvalitetsledningssystemet .

Ar och antal personer som haft kortvardsplats
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

99 79 95 92 92 99 94

VERKSAMHETSBESKRIVNING
FRAN ALDREOMSORGEN

Kommunen disponerade under aret 115 sarskilt
boende-platser, 9 korttidsplatser och 30 trygghets-
platser med hemtjanst. Alla beslut verkstilldes inom
rétt tidsintervall i1 4ldreomsorgen under aret.

Under hosten paborjades arbetet med att komma
in i den minskade budgetram som fullméktige beslu-
tat. Aldreomsorgen har minskat sirskilt boende med
12 lagenheter till 103. Korttidsvarden har 8 lagenhe-
ter att disponera, men det finns utrymme att dubbel-
beldgga rummen. Trygghetsplatserna med hemtjianst
har utokats till 36 st. Motsvarande personalavveck-
ling har beslutats och genomfors. For att 6ka moj-
ligheten till heltidstjdnster i varden har ett heltids-
projekt genomforts tillsammans med Kommunal, det
s.k. Jobbpusslet.

Socialnamnden

Socialavdelningen inforde tidigt under aret utbild-
ningsstopp for att klara budgeten, men ett undantag
gjordes for personalen pa Tallbacken som har gétt en
utbildning i grupp- och individutveckling.

En minskning av administrationen genomférdes
och arbetsuppgifterna omférdelades inom den befint-
liga personalgruppen.

Korttidsvarden har varit lokaliserad till Tall-
backen och Sérna dldreboende. Det var olika aktivite-
ter pa trivselverksamheterna, bl a musik, bingo, dans,
utstdllningar och planerade utflykter. Demensomsor-
gen har fungerat bra och nu ska arbetet med att inte-
grera de ”Nationella riktlinjerna f6r demensomvard-
naden” starta upp.

Alvdalens kommun har jimf&relsevis en hog andel
personer som fér hjdlp av hemtjinsten, det finns inga
alternativ for brukaren att tillgd om man behover
bistind. Hemtjdnsten har sammanfort tvd grupper i
Idre till en hemtjénstgrupp pa Soldngsgarden, och i
Alvdalen har personalen i Rotgruppen flyttat ner till
Alvdalen och integrerats i Hemtjinstens hus. Matdist-
ributionen frdn Samhall avslutades i borjan pa aret
och maten lagas nu i kommunens eget kok som finns
pa Tallbacken och i Sirna dldreboende.

Anhorigstodet har permanentats och for verksam-
heten har en underskdterska med handledarutbild-
ning anstillts. Verksamheten har kommit i gdng med
grupptréffar bade for anhoérigvardare och nirstdende.
Socialavdelningen har tecknat en 6verenskommelse
med Svenska kyrkan som innebér att f d diakonen i
Alvdalen under tva &r arbetar inom ildreomsorgen
med stodsamtal: ”Kyrkan i varden”.

Nyckeltal: Kostnad for dldreomsorgens olika delar
Dygnskostnad per vardtagare

(kr) 2006 2007 2008 2009
Sarna AB 1430 1322 1402 1291
Furuvagen 1532 1347 1534 1574
Tallbacken 1306 1410 1127 1466
Soléngsgarden 1727 1712 1785 1692
Kommunen 1451 1387 1367 1453

Arskostnad per vardtagare i sirskilt boende

(tkr) 2006 2007 2008 2009
Séarna AB 522 483 512 471
Furuvagen 559 492 560 574
Tallbacken 476 515 411 535
Soléngsgarden 630 625 652 618
Kommunen 530 499 499 530

Anm. | nyckeltalen ar kostnader for lokaler, personal och admi-
nistrativa kostnader fran férvaltningsledning till kommunledning
inraknade.



Arskostnad per vardtagare med hemtjinst

(tkr) 2006 2007 2008 2009
Kommun 115 125 120 105
Anm. | nyckeltalen ar kostnader for lokaler, personal och admi-
nistrativa kostnader fran férvaltningsledning till kommunledning
inraknade.

Omvardnadsnivaer inom hemtjansten

Niva 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

865 103 124 133 134 145 149
65 65 65 65 58 63 62
37 41 53 55 61 63 136
29 43 45 53 47 45

3 4 5 3 5 2
Totalt 197 244 288 309 305 318 347

a b~ ON -

Anm. Omvardnadsnivaerna inom hemtjansten visar antalet
personer med beviljade timmar per manad som har bistands-
beslut.

Omvardnadsnivaerna andrades under aret fran fem nivaer till
tre nivaer.

Antalet beviljade trygghetstelefoner

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

169 197 222 227 241 258 257

Antalet personer med matdistribution

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sérna 30 31 28 17 21 22 14
Idre 32 30 26 14 11 10 4
Alvdalen 107 111 148 125 88 86 113
Totalt 169 172 202 156 120 118 131

Verksamhetsbeskrivning fran LSS-verksamheterna
Under 2009 har det skett fordndringar inom LSS-
verksamheterna. En gruppbostad med sex lagenhe-
ter for dldre har 6ppnats péa Tallbacken, Forsgérdens
gruppbostad i Idre har avvecklats och Andvégens
gruppbostad i Alvdalen har 4ndrat inriktning till ett
boende for yngre personer. Personalresurserna inom
LSS gruppbostad pa Tallbacken bedomdes som otill-
rickliga for att klara den 6kade vardtyngden nér tre
nya brukare flyttade in, och socialnimnden beslutade
darfor om utdékad bemanning. Darmed &r alla ldgen-
heter upptagna. Den fjarde personen pd Forsgarden
var berittigad till personlig assistans.

Gula Villan har flyttat sin verksamhet bestdende
av elev-/korttidshem till de ldgenheter som blev lediga
pé Andvigen. Den dagliga verksamheten ar flyttad
fran Dalgatan till lokaler p4 Tallbacken.

Verksamhetsbeskrivning fran individ-

och familjeomsorg (IFO)

IFO:s uppgift ar att i olika former stddja, skydda och
hjdlpa de mest utsatta grupperna i samhéllet. Det
kan innebdra att forbéttra situationen for missbru-
kare, barnfamiljer, sjukskrivna och langtidsarbets-
l6sa. Arbetet bestar till stora delar av myndighets-
utovning och ska utforas pa ett korrekt och lagenligt
sitt. Lansstyrelsen dr tillsynsmyndighet och bevakar
aktivt att de olika arbetsomraden som ingar under
IFO handldggs rattssiakert.

Vid sammanstillning av inkommande drenden
konstaterades en 6kning av antalet anmélningar och
ansdkningar pd barn- och ungdomssidan. Forsorj-
ningsstdd minskade under aret efter det att nya ruti-
ner och riktlinjer inforts, dessutom inférdes arbetet
med aterkrav pd forsorjningsstdd och arbetsinriktad
rehabilitering. Missbruksédrenden haller en konstant
niva och arbetet med att implementera ”Nationella
riktlinjer” ska fortsétta under 2010.

Projektet ”Kvinnofrid” som pagatt under 2009
avslutades och arbetet fortsitter nu inom vuxengrup-
pens ansvarsomrade. Kvinnofridsprojektet har utvéar-
derats av Dalarnas forskningsrad.

Projektet ”Unga i arbete” malgruppen 18—24 ar har
paborjats i samarbete med arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan. En socialsekreterare dr ansvarig
for att alla ungdomar 18—24 &r som uppbar forsorj-
ningsstdd dverfors till programmet och far en prak-
tikplats.

IFO tillampar myndighetsutdvning inom f6ljande
omraden:

Institutionsvéard/familjehemsvard

Barn och ungdom

Familjeratt/adoption

Vuxen: forsorjningsstdd, missbruk, rehabilitering,

socialpsykiatri, alkoholtillstind och tillsyn.

Ekonomiskt resultat - Forsorjningsstod

Aldersfﬁrdelning 2006 2007 2008 2009
0-25 ar 991 674 692 307 1147460 829 664
2640 ar 1127 492 905964 966985 639275
41-65 ar 886495 1076293 872721 612683
66—100 ar 158 765 1056519 64 541 5231

Totalt 3164 426 2780083 3051706 2086853

Barn och ungdom

Enheten har 1 pdgaende heltids familjehemsplacering,
3 avslutades under aret. 3 pagaende heltids institutions-
placeringar (HVB-hem). Utover detta 14 st bistand i
form av avlastningshem. Kontaktpersoner 7 st.

Socialnamnden
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Vuxen/missbruk
Anmailningar om missbruk under 2009 var 38 st.
Ansdkningar under samma period var 7 st.

Verksamhet/sammanfattning
Antalet inkomna anmélningar gidllande barn och
unga:
januari 2009—december 2009: 117 st.
Antalet inkomna; egen ansdkan, barn och unga:
januari 2009—december 2009: 13 st.
Antalet inkomna anmélningar, missbruk (LOB,
trafiknykterhetsbrott, behov av behandling):
januari 2009—december 2009: 7 st.

FRAMTIDEN
Arbetsmarknaden

Alvdalen har en hog arbetsloshet, vilket ir det storsta
hotet mot sociala avdelningens verksamheter. Om
arbetslosheten inte kan minskas och utslagningen
forhindras kommer de sociala problemen att 6ka, for
sdvil individen sjalv som dennes narstaende, och fler
personer dn i dag kommer att tvingas soka forsor;j-
ningsstdd. Socialtjdnsten kommer under 2010 rikta
sina insatser till unga personer upp till och med 25
ar som uppbir forsorjningsstdd och som befinner
sig utanfor arbetsmarknaden. Det har skett en dra-
matisk 6kning av forsoérjningsstod till den gruppen.
Dessutom behover socialtjdnsten arbeta med perso-
ner inom socialpsykiatrin som har ett behov av dag-
lig verksamhet och olika stodformer som i dag sak-
nas inom kommunen.

Socialnamnden

Personalkompetens

Satsningen pé att kompetensutveckla personalen
maéste fortsdtta om kommunen ska kunna erbjuda
samma utbud av service, hélso- och sjukvard, reha-
bilitering och omvardnad som i dag. Alvdalens kom-
mun har under lang tid varit en féregdngskommun
ndr det géller att utbilda vardpersonalen, och darfor
har dldreomsorgen inte lika stora brister som i andra
delar av landet.

Personalkompetensen inom IFO behover stiarkas
ytterligare under de ndrmaste aren.

Socialstyrelsen har i uppdrag att implementera
nya, kvalitetssdkrade arbetsmodeller pa IFO. En
méngd nya utredningsmanualer skall genomféras
inom omradena alkoholtillstand, kvinnofrid, miss-
bruk och barn och ungdom. Det nya utredningsforfa-
randet dr inte helt fardigintroducerat pa socialkontoret
och dr darfor fortfarande tidskriavande for social-
sekreterarna att arbeta med. Personalen har behov av
fortbildningar inom de olika omrédena for att hand-
laggningen skall bli sa effektiv som mojligt.

LSS

Behovet for framtiden inom LSS-verksamheten har
visat sig vara elevhemsplatser for gymnasieungdo-
mar. Under 2010 kommer det att behovas ytterligare
tva stycken. Véren 2011 finns vad vi vet i dag beho-
vet av ytterligare plats pa gruppbostad for en yngre
person. For att kunna méta dessa behov och uppfylla
LSS-lagens intentioner behover vi genomfora en fort-
satt dversyn och effektivisering av verksamheten. Det
ar ett jobb som har paborjats och kommer att fort-
skrida under aret.

En utredning pédgar om LSS och LASS, lagforsla-
get dr ute pa remiss och det foreslds en hel del for-
dndringar inom ansvarsomradet. Bland annat finns
forslag om att staten tar over ansvaret for person-
lig assistans.

Dessutom finns det forslag som ger personer med
psykiska funktionshinder rétt till daglig verksamhet,
vilket det inte finns i dag i Alvdalen — vilket inne-
bir en hogre kostnad fér Alvdalens kommun. Boen-
destodet foreslds bli en LSS-insats och blir dirmed
avgiftsbefriad.

En tendens som socialtjdnsten ser dr att yngre per-
soner med funktionsnedsittning som gatt sin gymna-
sieutbildning pa annan ort viljer att bositta sig i andra
kommuner och inte flytta tillbaka till Alvdalen. Det
gOr att vi pé sikt kan f& endast de med storsta hjélp-
behovet kvar i kommunen.



Barn- och

utbildningsnamnden (BUN)

ORDFORANDE: ANDERS BJORKLUND
CHEF: CEN MANSSON

Resultatrakning

(tkr) 2009 2008 2007
Driftintakter 23 986 26 021 24 171
Driftkostnader 154 868 163052 152492
Nettokostnader 130 881 137 031 128 321
Kapitalkostnader 2 596 3290 3094
Tillskott av skattemedel 125813 132143 131242
RESULTAT -7 664 -8 178 -173
NETTOINVESTERINGAR 1177 2 879 3229

SAMMANFATTNING

Barn- och utbildningsavdelningens verksamhet
genomgick stora fordndringar 2009. Vid halvarsskif-
tet overfordes det politiska ansvaret for kultur- och
fritidsfragor till ett utskott under kommunstyrelsen.
Kultur- och fritidsverksamheten redovisas darfor
under en egen rubrik.

Aret priiglades ocksa starkt av de sparatgirder som
tvingats fram av det svara ekonomiska ldge som drab-
bat samhdllet. Utifran de direktiv som togs i kommun-
fullmiktige har arbetet padgatt med att bland annat
anpassa personaltitheten pa forskolorna, minska anta-
let larartjénster per elev i grundskolan och att minska
elevkostnaderna for kommunens gymnasieelever.

Samverkan mellan skolorna i Idre och Sirna star-
tade under aret genom att arskurserna 6—8 slogs sam-
man. Elevhilsans verksamhet har férdandrats genom
att skolpsykologtjansten avvecklades. Dessutom har
atgarder vidtagits for att minska ldrartitheten i grund-
skolan.

Under verksamhetsaret fattades beslut om att
ansoka till Skolinspektionen om att tillsammans
med landstinget ansoka om att fa starta en fristdende
gymnasieskola i Alvdalen, och dessutom togs beslut
om att samverka med Orsa och Mora for att skapa en
gemensam organisation for regionens gymnasie- och
vuxenutbildning.

Andel av total verksamhet

(procent)
IBarn- och utbildning 31,1

Ledningsorganisationen dndrades under aret sé att
barnomsorgen och grundskolan delades upp pa olika
ansvarsomraden.

EKONOMISKT RESULTAT

Bokslutet visar att barn- och utbildningsavdelningen
gjorde ett underskott for verksamheterna pé 7,7 miljo-
ner kronor. Trots de atgarder som vidtagits har kostna-
derna inte sjunkit tillrackligt for att uppné en balanse-
rad budget. Den storsta avvikelsen under aret svarar
de interkommunala ersdttningarna for. Totalt for
2009 motsvarar det cirka 5 mkr, fordelat pa 3,6 mkr
for kostnader for gymnasieelever pa annan ort, ett
underskott pa 300 tkr for grundskoleelever som stu-
derar pa annan ort samt 1,1 mkr mindre intdkter 4n
berdknat pd kommunens eget gymnasium. Den mins-
kande tillstromningen till kommunens eget gymna-
sium, av badde egna och externa elever, ér ett bekym-
mer infor framtiden.

Kostnaderna fér den egna gymnasieskolan har
minskats genom rationaliseringar och ligre perso-
nalkostnader.

Atgérder har vidtagits for att minska kostnader i
grundskola, barnomsorg och skolbarnsomsorg. De
storsta fordndringarna under aret har rort Idre och
Sdrna, men dven elevhilsan har paverkats. Totalt har

Barn- och utbildningsnamnden
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drygt 17 tjdnster forsvunnit inom de olika skolverk-
samheterna.

Med minskad personaltithet har behovet av vika-
rier och extra stod till elever med sérskilda behov inte
kunnat péverkas i den utstrdckning som varit 6nsk-
vird. Dessa effekter har gjort att Ionekostnaderna for
vikarier och elevassistenter overskridit budget med
cirka 2 mkr.

Ovriga underskott i budget f6r 2009 ror skolskjuts-
kostnader med 230 tkr, omfordelning av telekostnader
120 tkr samt avvecklingskostnader cirka 150 tkr.

VERKSAMHETEN | NYCKELTAL

Grundskolans kostnader framgar av nedanstaende
tabell. Mélet som anges i budgetdirektiven &r att
personaltitheten i Alvdalen ska komma ner till under
8 ldarare per 100 elever (f n 10,59). Andelen assisten-
ter bor enligt direktiven minska.

Grundskola Antal Budget Utfall Kostnad/ Personal/
2009 2009 elev 100 elever

Elever 629

Larare 66,06 28 316 400 28 644 600 45 905 10,51

Elevassistenter 17,23 4 553 200 6414 800 10 280 2,74

Material 1127 300 955 800 1532

Tjanster 277 000 406 700 652

Summa

grundskola 34 273 900 36 421 900 58 368

Forskoleklassen omfattar verksamheten for sexar-

ingar och ér en frivillig skolform. Av kommunens

sexaringar gar 100 procent i forskoleklass (i riket

95,1 procent)*. Budgetdirektiven anger ingen tankt

nivé for personaltdtheten i forskoleklassen, men det

nationella genomsnittet ligger pa 6,5 tjanster per 100

barn (Alvdalen 6,92).

Forskoleklass Antal Budget Utfall Kostnad/ Personal/
2009 2009 elev 100 elever

Elever 86

Larare 5,95 2280 500 2388 200 27770 6,92

Material 38 000 30 200 351

Tjanster 19 000 300 3

Summa f-klass 2 337 500 2418700 28124

I barn- och utbildningsnimndens verksamhetsplan
sitts malet for barnstorleken per forskolegrupp till
17 barn. Med en personaltéthet pé tre heltidstjdnster
per avdelning innebir det en tithet pa 5,67 barn per
anstilld. Fér kommunen (december 2009) ar barne-
antalet 5,41 per heltidsanstélld (for riket 5,3).

*Jamforelsetal for nationell statistik avser 2008.

Barn- och utbildningsnamnden




Forskola Antal Budget Utfall Kostnad/ Barn/
2009 2009 barn arsarbetare

Barn 310

Personal 57,25 21790 300 21 222 800 68 461 5,41

Material 296 400 245700 793

Tjanster 10 000 29 200 94

Summa forskola 22 096 700 21497 700 69 347

I kommunen finns atta familjedaghem frén Grovel-

sjon till Vdsa. Antalet barn per arsarbetare ar 5,4, vil-

ket ligger Over rikets genomsnitt pa 4.,8.

Familjedaghem Antal Budget Utfall Kostnad/ Barn/
2009 2009 barn arsarbetare

Barn 43

Personal 7,97 3 064 200 2988 800 69 507 5,40

Material 32 000 20 400 474

Tjanster 101 000 123 400 2870

Summa

familjedaghem 3197 200 3132600 72 851

I verksamhetsplanen for 2010 anges att kommu-

nen ska ta fram nyckeltal for fritidshemsverksam-

heten (skolbarnsomsorgen). Barntdtheten per arsar-

betare varierar inom kommunen. I centrala Alvdalen

med Rot dr nyckeltalet 22,2 barn (nationellt nyckel-

tal 20,5 barn).

Fritidshem Antal Budget Utfall Kostnad/ Barn/
2009 2009 barn arsarbetare

Barn 202

Personal 10,75 3620 300 4 166 300 24 223 18,79

Material 80 000 70700 411

Tjanster 101 000 123 400 717

Summa fritidshem 3 801 300 4 360 400 25 351

Barn- och utbildningsnamnden
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VERKSAMHETSRESULTAT

Uppfoljning av BUN:s &vergripande mal for héllbar

utveckling.

Mal

Maluppfyllelse

Ekonomiska

Erbjuda alla barn och
ungdomar en aktiv plats i
musikskolan.

Samverkan skola—néringsliv—
hdgskola.

naringslivet genom "mun’-
gruppen. Samverkan med
Hoégskolan Dalarna genom
PUD-radet samt genom
partnerskolesamverkan.
Malet uppnépt.

Miljépolicy som en naturlig '
del i all verksamhet.

i barns och elevers dagliga
verksamhet. Samarbete och
utvecklingsarbete pagar pa
flera enheter med personal
fran milj6kontoret.

Resurser efter behov.

utifran behov bedémda av
rektorer och elevhalsa i
samrad. Kostnaderna utifran
de faktiska behoven har
Overskridit budget.

Malet delvis uppnatt.

Varna om samiska och
alvdalska spraken.

Fragan om u‘ndervisn'i‘ﬁg pa
samiska l6stes under hdsten.
Kommunen deltar i
samverkan med
departementet i arbetet med
att fullgéra den nya
spraklagen.

Malet uppnatt.

Ambition att erbjuda
forskoleverksamhet pa
alvdalska.

Malet ej uppnatt.

Internationalisering genom '
personliga kontakter.

Internationellt utbyte
genomfors for elever pa
kommunens gymnasieskola.
Utbyte med Schénberg for
ungdomar genom
ungdomsradets verksamhet.
Malet delvis uppnatt.

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

Kostenheten

Kéksorganisationen ska vara
rationell.

produktionskok har
produktionen startat.
Ritningar finns for kdket i Idre.
Malet delvis uppnétt.

Alla maltider ska
naringsberaknas.

Endast skolans lunchmatsedel
ar naringsberaknad.
Malet inte uppnatt.

Mal inom grundskola
och férskola

Maluppfyllelse

Starka lasvanorna hos barn.

Kommunens larare i forskolor
och grundskola har

* fortbildats i samarbete med

Specialpedagogiska
skolmyndigheten i projektet

i Lasning och lasforstaelse.
‘ Malet uppnatt.

Mal inom gymnasieskolan/
vuxenutbildningen

Maluppfyllelse

Ingen elev ska lamna
gymnasieskolan utan

behérighet till fortsatta studier. :

Betygen ska spegla
kunskapsnivan. En rod trad
genom hela skolgangen ska
skapas.

Skolan har lyckats 6ka

‘ andelen hogskolebehdriga

betydligt fran 70 % till 94 %.
SP behaller sin goda position
med 100 % behdriga och nar
darmed skolans mal. Bade
IP och HR har radikalt 6kat
andelen hdgskolebehodriga

: avgangselever fran 46 % till
- 75 % respektive fran 77 % till

92 %. Det ar en gladjande
utveckling, men skolans
arbete med att forbattra
elevernas behdrighet till
hdgskolan for't‘sétter:‘

finnas medverkan och
delaktighet fran naringslivet.

Alla utbildningsformer
tilldmpar praktik som en del

‘av utbildningen. De

yrkesinriktade programmen
har yrkesrad, och en stor del
av eleverna (94 %) pa dessa

“inriktningar anser att skolan

lyckas forbereda dem for
inriktningens arbetsmarknad.




FRAMTIDEN

Slutmélet for den offentliga skolan kan beskrivas i
kommunens resultat utifrdn elevernas formaga att
genomfora sina gymnasieutbildningar.

Enligt SKL:s statistik laimnar 81,9 procent grund-
skolan och har uppnatt de nationella mélen i samtliga
dmnen (rank 69 bland landets 290 kommuner). 87,9
procent dr behoriga till gymnasieskolan (rank 186).

Andelen elever som uppnatt grundliggande behd-
righet till universitet och hogskola dr 84,9 procent
(rank 253). Andelen elever som uppnatt grundlag-
gande behorighet till universitet och hogskola inom
tre ar, som dr den normala studietiden, dr 56,4 pro-
cent (rank 283). En stor del av eleverna anvinder
med andra ord ldngre tid for att fullfdlja sina studier.
Framfor allt beror detta pa att eleverna gér omval och
paborjar andra utbildningar 4n dem de startade pa.

Andelen elever som paborjat studier vid universi-
tet och hogskola inom tre ar efter avslutad gymnasie-
utbildning ar 25,3 procent (rank 274).

Till kommunens strategiska mal bor foras att oka
andelen behoriga till hogskolan och andelen som
paborjar studier dér.

Vi ser ett 6kat behov av barnomsorg eftersom en
allt storre andel av ett- och tvaaringar far plats i verk-
samheten.

Grundskolan behdver vidta ytterligare atgarder
for att minska sina kostnader. Verksamheten i Nor-
nds kommer att ldggas ner under 2010.

Ett nytt tillagningskok p& Soldngsgérden i Idre
kommer att borja byggas under 2010, vilket kommer
att bland annat péverka lokalsituationen pé Strand-
skolan positivt.

Barn- och utbildningsnamnden
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Tekniska namnden

ORDFORANDE: PETER NYGREN
CHEF: ANDERS BERNHARDSSON

Resultatrakning

(tkr) 2009 2008 2007
Driftintakter 62 628 63 414 62 479
Driftkostnader 97 433 105697 107 639
Nettokostnader 34 805 42 283 45 160
Kapitalkostnader 33 209 34 554 34 695
Tillskott av skattemedel 70 108 71 830 69 068
RESULTAT 2 094 -5007 -10787
NETTOINVESTERINGAR 26 990 27 647
EKONOMISKT RESULTAT

Drift och underhall inom samhélisbyggnad 2009

Bokslutet for 2009, vad géller skattefinansierad verk-

samhet, visar ett positivt nettoresultat pa 718 tkr for-

delat enligt f6ljande:

eTekniska nimnden underskott pa 18 tkr.

eoTeknik, skattefinansierad verksamhet overskott pa
146 tkr.

e Fastighet overskott pa 692 tkr (varav reavinst vid
forsdljning av fastigheter 2,5 mkr).

e Riddning underskott pa 107 tkr.

@ Chef samhillsbyggnad inklusive bostadsanpassn-
ing overskott pd 5 tkr.

Taxefinansierade verksamheter
e Vatten och avlopp 6verskott pa 1 172 tkr.
@ Avfallshanteringen 6verskott pa 204 tkr.

Det ar reavinsten med 2,5 mkr efter avyttring av fast-
igheter som gor att den skattefinansierade delen redo-
visar positivt resultat.

Tekniska namnden

Andel av total verksamhet

(procent) I'I'eknisk namnd 27,1

Investeringsprojekt inom samhallsbyggnad 2009
Nettoinvesteringen har under 2009 uppgétt till
26 900 tkr inom verksamheten. Markforvirv har skett
for 6 813 tkr och markforsiljning fér 6 112 tkr.

Av investerade belopp harror 14 400 tkr till fast-
ighetssidan med bl a ombyggnad av sessionssalen,
ombyggnad av mangardsbyggnaden pa Porfyrgarden,
fjarrvarmeinstallationer och bussangdring vid Strand-
skolan som de stora objekten.

P& gatusidan har det investerats 2 500 tkr dér
de stora objekten dr beldggningsarbeten pa végar,
utbyggnad av gata och trafikbelysning inom Hagg-
bergsomradet samt upprustning av Dalgatan.

Inom affdrsverksamheten har det investerats
7 800 tkr och hir dr det inom va-sidan i norra kom-
mundelen samt utbyggnaden av Mérbdcks industri-
omrade som investeringarna har skett.

Réddningstjdnsten har inforskaffat ett nytt rddd-
ningsfordon till Sdrna for 1 300 tkr.



TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och aviopp

Resultatrakning

(tkr) 2009 2009 2007
Driftintakter 27 016 25342 24 551
Driftkostnader 20 539 19 315 18 420
Nettokostnader —6 478 -6 027 -6 131
Kapitalkostnader 5 306 5631 5672
Tillskott av skattemedel 0 0 0
RESULTAT 1172 396 459
NETTOINVESTERINGAR 8 136 3628 2413

Va har ett positivt resultat med ett overskott pé cirka
1 mkr, och det ar intdkterna som star for det positiva
resultatet med ett plus pad 2 mkr. Vattenverken och
avloppspumpstationerna star for ett underskott pa
sammanlagt 1,4 mkr, dér storsta delen beror pa pro-
blemet med Evertsbergs vattenverk dér vi under varen
fick vattnet férorenat med norovirus.

Avfallshanteringen

Resultatrdkning

(tkr) 2009 2009 2007
Driftintakter 12 684 10 630 10 357
Driftkostnader 11 682 11 284 11 256
Nettokostnader -1 002 654 899
Kapitalkostnader 798 833 863
Tillskott av skattemedel 0 0 0
RESULTAT 204 —1 487 -1762
NETTOINVESTERINGAR 0 157 4

Slutresultatet for verksamheten blev ett 6verskott pa
350 tkr och det beror helt pa effekten av taxehdjningen
pa 16 procent som gjordes infor 2009 for att komma
i balans med verksamhetens kostnader. Bokslutet for
avfallshanteringen 2008 slutade med ett underskott
pa 1,6 mkr.

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Resultatrdkning

(tkr) 2009 2008 2007
Driftintakter 22 928 27 442 27 571
Driftkostnader 65 212 75098 77 963
Nettokostnader 42 285 47 656 50 392
Kapitalkostnader 27 105 28 090 28 160
Tillskott av skattemedel 70 108 71830 69 068
RESULTAT 718 -3916 -9 484
NETTOINVESTERINGAR 18 854 28 774 25230

Teknik

Drift och underhall

Végar, gatubelysning, kommunférrad, karta,

skog och park

Det totala resultatet for verksamheterna slutade pa
ett overskott med 140 tkr. Det ar stora variationer pa
resultaten mellan verksamheterna, och som tidigare
ar fick vintervdgsunderhallet ett underskott pa cirka
500 tkr. Men dven gatubelysningen, kartverksam-
heten och fordonsdelen slutade pa ett underskott pa
sammanlagt drygt 700 tkr. Underskottet pa gatube-
lysningen var dels energikostnaderna pa cirka 200 tkr
och dels extra arbeten for omldggningar, reparatio-
ner m m. Inom karthanteringen startades tillsammans
med Lantmiteriet ett arbete med overgang till refe-
renssystemet Sweref 99, detta for att underlitta inmét-
ningar som numera oftast gors med GPS. For fordons-
delen var det reparations- och underhéallskostnaderna
som dverskred budgeten. Underskottet pa dessa verk-
samheter ticktes upp med overskott pa barmarksun-
derhéllet och forsiljning av skog.

Fastighet

Drift och underhall

Fastighetskontoret visar for 2009 bortsett fran redovi-
sad reavinst ett underskott med 1,8 mkr. Detta under-
skott hdrleds till akut uppkomna underhéllsinsatser.
Ser man till ren drift har fastighetskontoret hallit 2009
ars budget. De akuta underhallsatgérder som utforts
har bl a varit eldfast murning av flispanna, renove-
ring av avdelning Mosippan och stidngselinhégnad,
samtliga i Sérna vardcentral. I Buskowius skola har
en virmepumpsanldggning installerats. I Strandsko-
lan, Idre, har ljudédtgirder pa ventilationen atgérdats.
I Alvdalen har kostnader uppkommit for aterstill-
ning av moduler samt byte av tva ytterddrrar i Rots
skola. Akut byte av belysning i simhallen, renovering
av stationshuset, samt diverse vatten- och frysskador
har drabbat fastigheter i Alvdalen.

Tekniska namnden




Réddning
Drift
Det ekonomiska resultatet for riddningstjansten visar
ett underskott pa 107 tkr, vilket kan ses som positivt
mot delarsrapporten da bedomningen var ett under-
skott pa cirka 300 tkr. Anledningen till underskot-
tet ar att antalet larm for dret ligger ldngt 6ver vart
genomsnitt, vilket ger 6kade personalkostnader samt
ofdrutsedda utgifter for reparation av fordon.

Antalet larm ar ndgot mindre for 2009 dn 2008
som var ett rekordér. Antalet larm fér 2008 var 275 st
jamfort med 2009 som blev 242 st.

Trafikolyckor har minskat fran 41 till 24. Brand
i byggnad: en minskning fran 30 till 19. Brand ej
i byggnad: minskning fran 35 till 18. Automatlarm
Okade fran 61 till 73, det ar en trend som inte ar bra.
En del av larmen beror pa den kalla vintern, men ut6-
ver det dr det for mycket automatlarm. I vintan pa
ambulans ger en liten 6kning fran 74 till 81 st. Ned-
anstaende statistik visar att vi ligger mycket hogt med
antal larm/1 000 innevanare.

VERKSAMHETSRESULTAT
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp

Den avgjort storsta hindelsen under &ret inom va-
verksamheten var det virusutbrott som intréffade
under pasken i Evertsbergs vattenverk. Det foran-
ledde att en planering av ett nytt vattenverk med ett
sdkrare l4ge startades omedelbart. Bdda vattenverken
i Evertsberg ligger i fororeningskdnsliga omraden.
Seismologiska undersdkningar och provborrningar
gjordes bade sydvist och nordost om Evertsberg mot
Solvaldberg. Provborrningen vid Solvaldberg blev
en fulltraff vad det géller vattenméingden, och pro-
jekteringen for ett nytt vattenverk paborjades. Sam-
tidigt pagick klorering och spolning av ledningsni-
tet i Evertsberg.

Pé vattenverkssidan fick vi dven vattendom for
vattentdkten Vélsdng som ska ersitta vattentdkten
i Rot som ocksé ligger i kinsligt ldge med néarheten
till riksvég 70.

Under varen startade upphandlingen for projek-
tering for utbyggnaden av Idre avloppsreningsverk
och projekteringen borjade under hosten. Andra
storre projekt dr etapp 2 med utbyte av va-ledningar
i Bjornliden och va-anslutning av industriomradet
Mairback.

Tekniska namnden

Mal 2009 Maluppfyllelse

Dricksvattnet ut fran Ej uppfylit.
vattenverket ska alltid vara
tjanligt mikrobiologiskt och

kemiskt.

Avfallshanteringen
Pa grund av utbyggnad av golfbanan i Idre flyttades
atervinningscentralen till industriomradet.

Under éret har det i samverkan med kommunerna
Mora, Orsa och Malung—Sélen tagits fram nya fore-
skrifter. Malsdttningen ar att foreskrifterna ska ha
liknande utformning i alla kommuner i Dalarna. Fore-
skrifterna kommer upp i respektive kommunfullmak-
tige under vintern 2010.

Mal 2009 Maluppfyllelse

Gemensam konstruktion av | Delvis uppfylit.

avfallsforeskrifter och Foreskrifterna klara men inte

blanketter. gemensamma blanketter.
Méngden avfall som férs till | Uppfylit.
deponering ska minimeras Deponering:

2006: 411 ton
2007: 239 ton
2008: 269 ton
2009: 212 ton

och ska vara mindre an 2007
ars deponering.

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Teknik

Vdgar, skog, park
Under aret toppbelades 1 400 m vig med asfalt och
5 500 m grusviag med krossasfalt.

Det storsta arbetet annars gjorde Vigverket med
upprustningen av Dalgatan i Alvdalen, dir dven kom-
munen var med pa en mindre del och passade pa att
atgdrda vissa delar som inte 1&g pd Vagverkets ansvar.
Bland annat hdjdes standarden pa gatubelysningen
for att fa en enhetlig design med tidigare lampor runt
cirkulationsplatsen. Kommunen passade samtidigt pa
att plantera en del trad for att fa tillbaka lite gronska
som forsvunnit av alla bjorkar som tagits bort under
arens lopp men aldrig ersatts med nya tréd.

Industriomradet Marback har en positiv utveck-
ling i och med att Rindi byggt en pelletsfabrik och
att ytterligare en industri visar intresse for en nye-
tablering. Detta medfor naturligtvis dven kostnader
for kommunen eftersom vigarna inom industriomréa-
det dnnu inte ir klara. Under 2009 utfoérdes asfalte-
ring av 400 m vag.

For att minska vagunderhallet pa vara grusvigar
gjordes en toppbeldggning av 5 500 m vig med kros-
sasfalt som dr en form av dteranvdndning av upp-



bruten asfalt som krossats. Underhallet med hyvling
och saltning minskar avsevirt och betalar sig redan
aret efter utlaggningen.

Eftersom Fortum inte ldngre tar nédgot ansvar for
att ha jour for kommunernas gatlampor har ett sam-
arbete borjat med Orsa och Mora om ett gemensamt
system for jourhallning av kart- och lampregister.

Gatuverksamhetens totala kostnad per m vég for
2009 ar dnnu inte sammanstélld. Fér 2008 kostade det
drygt 100 kr per meter. Se nedanstdende diagram i
jamforelse med nadgra andra kommuner i regionen.

Gatuverksamhetens totala kostnad per manad
(tkr)
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Mal 2009 Maluppfyllelse

Toppbelaggning av 1 000 m
_kommunal vag.

Atgarda 30 % av utpekade
hinder for funktionshindrade i | av Dalgatan.

Uppfyllt. Toppbeléggning av

gatumiljon som framkom av
inventeringen 2007.

| samverkan med Dalarnas | Ej uppfylit. En mall &
gatudriftgrupp se dver och framtagen men annu inte
skapa ett regelverk for bidrag | anpassad till Alvdalens
till enskilda vagar.

kommun.

Fastighet
Fastighetskontoret kan se positivt pd malen. Dessa ar
till stora delar uppfyllda.

Foljande fastigheter har avyttrats under éret. Idre:
Bergsskolan, Smedjevdgen och brandgarage i1 Flott-
ningen. Sirna: SI-garden. Alvdalen: Lokstallet, gamla
apoteket och dagcenter.

Att sdnka energiforbrukningen ar svart utan inves-
tering. I Strandskolan och Buskowius skola har det

installerats rorelsevakter for ljuspunkter. Pay-oftf-tid
for detta dr 1,5 ar. Installation av fjarrvirme i fast-
igheterna har fortgatt under aret. Elva fastigheter ar
nu anslutna.

Entreprenad av fastighetsskotsel dr utvarderad och
ingen besparing skulle uppkomma genom detta.

Gamla sessionssalen byggdes om till kontor i tva
plan och var inflyttningsklart i september. I och med
denna ombyggnation frigjordes fastigheter for avytt-
ring.

Mal 2009 Maluppfyllelse

Fortsatt avyttring av Uppfyllt samt fortskrider.

fastigheter enligt
lokalférsoérjningsplanen.
Infora “i‘ﬁternhyressystem for R
Jesterande fastigheter. =~ +Up

Arbeta fullt ut enligt
gransdragningslistorna.

Sankning av Paborjat pé'étrandské‘)'l‘an och
energiférbrukning enligt Buskowius skola.
framtagna

energideklarationer.
Genomgang och uppséagning
av vissa avtal.

Réddning

Raddningstjansten ar verksam under riddningsnamn-
den (ks-au) och tekniska ndmnden. Verksamheten
bedrivs i enlighet med faststéllt handlingsprogram
antaget av kommunfullméaktige (juni 2008), som &r en
malbeskrivning for det férebyggande arbetet inom all
personsédkerhet och hur rdddningstjénsten ska bedri-
vas i kommunen.

Mal 2009 Maluppfyllelse

All personal ska 6vas 50 Ja.

Nyanstalla och grundutbilda
10 brandmén (ldre 4, Sarna 2

ochAlvdalend). . Ja.
Medverka i Dalarnas Ja.
Brandskyddsférenings 160 handbrandslackare och

cirka 50 brandvarnare saldes
i kommunen.

julkampanj pa
handbrandslackare och
brandvarnare.

Svart att fa tid i skolan trots
att det ar inskrivet i
kommunens

Tekniska ndmnden
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Mal 2009

Utbilda minst 200
privatpersoner.

Maluppfyllelse

Uppfylit. I
FRAMTIDEN
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten, avlopp och avfallshanteringen
Verksamheterna kommer fran och med 2010 att dri-
vas i ett av kommunen heldgt bolag.

Den stora utmaningen for vatten och avlopp ar
att mota det stora underhéllsbehovet for ledningsni-
tet samtidigt som det i Idre finns ett utbyggnadsbe-
hov p g a utdkad fritidsbebyggelse. Utbytestakten for
avloppsledningarna ligger pa 6ver 300 ar och malet
ar att komma ner till 100 ar.

Atervinningscentralerna i Alvdalen och Sirna
méste byggas om for en rationellare hantering av
grovavfallet.

For Alvdalen finns forslaget att tervinnings-
centralen ska flyttas till industriomradet Méarbéck.

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Teknik

Framtiden pridglas av stora organisatoriska fordnd-
ringar. Teknikomradets verksamheter splittras upp i
olika delar. Under 2009 har plan- och bygglovsdelen
blivit en egen avdelning inom kommunen. Samti-
digt har kommunerna Alvdalen, Mora och Orsa tagit
beslut om samverkan inom ett antal verksamheter.

Beslut har tagits om att de taxefinansierade verk-
samheterna vatten och avlopp respektive avfallshan-
teringen i Alvdalens kommun ska dverforas till eget
bolag. Samtidigt bildar de tre kommunerna och Mora-
vatten ett gemensamt driftbolag dir all personal som
arbetar inom dessa verksamheter placeras med upp-
gift att samordna driften av verksamheterna i alla
tre kommunerna. Kvar i inom teknikomradet blir de
skattefinansierade verksamheterna vigar, park och
skog.

Vagar, skog, park
Vigarna ar en viktig del av infrastrukturen for att
samhéllet ska fungera. Den framtida utmaningen
ar att forsoka sdnka kostnaderna for vigunderhallet
samtidigt som underhéllet bor 6ka for att inte forstora
det kapital som finns nedlagt i vigarna. Vigarnas
drift och underhéll med gatubelysningen kostar nis-
tan 6 miljoner per ar inklusive kapitalkostnaderna.
En viktig del for att minska framtidens miljo-
problem &r att sinka energiforbrukningen. Gatubelys-
ningen forbrukar cirka 1,3 miljoner kWh per ar och

Tekniska namnden

en stor del av lamporna bor bytas ut till lagenergi-
lampor.

Fastighet
Inga medel ar avsatta for underhall 2010. Fastighets-
kontoret fortsitter att fokusera pé energibesparingar
som ger snabb pay-off-tid och inte dr s& kostnads-
krivande. Enklare underhdll kommer att utforas av
egen personal. Nyckeltal (5—6 st) kommer att tas
fram.

Fastighetskontoret fortsétter att fokusera pé lokal-
forsorjningsplanen, kontinuerligt arbete med atgérds-
planer och personaldversyn samt dversyn av avtal.

Réddning
10 personal ska utbildas i rdddningsinsats; 6 ar
antagna till Riddningsskolan i Borldnge under véren,
ovriga 4 anmaéls som sokande till hosten. Vid halvars-
skiftet ska IVPA-verksamheten vara i ging i Alvdalen
under forutsittning att ambulansen ar stationerad i
Alvdalen, forsta halviret endast som dagambulans
men vid arsskiftet 2010/2011 som dygnsambulans. En
stor del av personalen ska utbildas for I'VPA-verksam-
heten, vilket kommer att medfora 6kade kostnader.
Under aret kommer det nya radiosystemet (Rakel) att
inforas till en viss del, systemet ska vara i full drift
vid halvarsskiftet 2011. Detta kommer att belasta bade
drift- och investeringsbudgeten under aret.

Utokningen av fjillturismen gor att vi har ett
behov av att forstiarka raddningstjansten vid fjéllan-
laggningarna i form av ett garage for en brandbil,
detta for att forkorta insatstiderna vid fjallanlagg-
ningarna under hogsidsong.

Investeringar i nya riddningsfordon méste till for
att vi ska klara av uppgifterna enligt handlingspro-
grammet.



Byggnadsnamnden

ORDFORANDE: EMIL HENNING

Resultatrakning

(tkr) 2009 2008 2007
Driftintakter 919 860 718
Driftkostnader 2762 2 870 2982
Nettokostnader 1843 2010 2 264
Kapitalkostnader 2 14 24
Tillskott av skattemedel 1968 2123 1987
RESULTAT 123 99 -301
NETTOINVESTERINGAR 0 0
EKONOMISKT RESULTAT

Utfallet for aret dr +123 tkr. Intdkterna ar 192 tkr
lagre 4n budgeterat, vilket dock kompenseras med
rage genom att kostnaderna ar 315 tkr ldgre 4r bud-
geterat.

VERKSAMHETSRESULTAT

Under 2009 inréttades en ny avdelning, plan- och
byggavdelningen. Tidigare aterfanns plan- och bygg-
frdgor i tekniska kontorets verksamhet. Tekniska
kontoret sorterade i sin tur under samhéllsbyggnads-
avdelningen. Nu stimmer tjdnstemannaorganisa-
tionen béttre overens med de politiska ndmnderna.
Byggnadsndmnden har nu saledes en egen avdel-
ning.

Under 2009 6kade antalet drenden som géller om-
respektive tillbyggnad markant. Médngden ombygg-
nadsidrenden dkade med cirka 50 procent jaimfort
med éret innan. Sannolikt dr detta en foljd av ROT-
bidragen. Antalet drenden till byggnadsnamnden
okar stadigt.

Ett antal nya detaljplaner antogs under 2009. Bland
dessa bor ndmnas planen for Idre Golf Ski & Spa, som
utover utbyggnad av golfbanan dven medger bygg-
ratt for drygt 90 fritidshus samt en hotell- och restau-
rangbyggnad. Utifrdn den “Masterplan” som fram-
tagits for Idre Himmelfjill reviderades forsta etappen,

Andel av total verksamhet

(procent)

Byggnadsnamnd 0,5
- Y99

”Toppheden”, under 2009. Flera intressanta planer
har ocksé paborjats under 2009. Hér kan ndmnas en
detaljplan som Besparingsskogen haller pa att ta fram
for enklare fritidsboende vid Storsjon, samt en plan
for liknande fritidsbebyggelse vid Héllsjon.

Under 2009 antogs dven dversiktsplanen for den
norra kommundelen. Alvdalens kommun har deltagit i
ett projekt tillsammans med Siljanskommunerna som
giller hur vindkraftsutbyggnaden kan paverka land-
skapsbilden. Erfarenheterna fran detta arbete kan bli
virdefulla om kommunen ska ta fram en egen s k
vindbruksplan.

Byggnadsnamnden

kommun



SARSKILDA MAL FOR AR 2009

Inom géllande budgetramar har nimnden arbetat med
foljande verksamhetsmal:

Sarskilda mal for 2007

Maluppfyllelse
Av det antal ansdkningar om Uppfylit.
bygglov och férhandsbesked
som behandlas i namnden, ‘
ska 90 % vara slutférda inom
en manad fran den tidpunkt
da fullstandiga ansdknings-
handlingar inkommit.

"Av de bygglovsarenden som | Uppfyllt.
behandlas genom delegation,
ska 90 % slutbehandlas :
inom tre veckor fran den
tidpunkt da fullstandiga
ansokningshandlingar
inkommit.

"Av de beslut som éverklagas ; Uppfyllt.
ska minst 75% faststéllas av
overprévande myndighet. :

Tatlllvaralagens .......................
mojligheter till forenkling
av bygglovhanteringen,
exempelvis genom
bestdmmelser om minskad
bygglovplikt i vissa
detaljplaner.

‘Byggnadsnamnden verkar
for att undanréjande av
enkelt avhjalpta hinder till
och i lokaler dit allmanheten
har tilltrade och pa allmanna
platser blir genomforda till ar
2010 i enlighet med Boverkets
foreskrifter BFS 2003:19, HIN :
1 och BFS 2004:15, ALM 1. |

“Uppfyllt.

{ Uppfylt.

42  Byggnadsnamnden

FRAMTIDEN

Trots finanskrisen och lagkonjunkturen som drab-
bade Sverige och virlden under aret forefaller inte
byggverksamheten i kommunen ha mattats mark-
bart. Under de ndrmaste dren kommer antagligen ett
flertal planer for fritidsbebyggelse att bli antagna.
Vi kan sannolikt se fram emot en 6kning av antalet
bygglovsdrenden. Under 2009 boérjade dven den nya
lagen om strandskydd att gilla. Med den ges kom-
muner med god tillgdng pa strandomraden mojlighet
att peka ut omréden som &r lampliga for utveckling
av landsbygden. Detta kommer att goras i ett tilligg
till kommunens oversiktsplan. En 6kning av anta-
let d4renden i strandnéra ldgen kan véntas. Den nya
strandskyddslagen kan gora det mgjligt att tillskapa
ett antal byggritter for bostadshus i strandnéra lagen
i och kring véra tétorter.

Tomterna pa industriomradet i Marbéack borjar ta
slut. Det dr hog tid att paborja arbetet med att utdka
industriomradet. Det maste finnas en god beredskap
med byggbara, redan planlagda industritomter nér fler
foretag viljer att etablera sig i Alvdalen. For att kunna
hantera alla viktiga arbetsuppgifter dr det viktigt att
stiarka kontorets resurser, och da i férsta hand pa plan-
sidan. Fortfarande utfér kommunen enbart myndig-
hetsdelen av planarbetet p g a personalbrist.



Alvdalens kommun Arsredovisning for 2009

Miljonamnden

ORDFORANDE: MATTIAS HOGBERG
MILJOCHEF: EDITA PLATBARDIS

Resultatrikning

(tkr) 2009 2008 2007
Driftintakter 2 269 2701 2916
Driftkostnader 4759 4831 4997
Nettokostnader 2490 2130 2081
Kapitalkostnader 19 38 40
Tillskott av skattemedel 2 315 2470 2 291
RESULTAT -194 302 170

NETTOINVESTERINGAR

INLEDNING

Miljoavdelningen fortsatte med arbetet att utveckla
rutiner for drendehanteringen och inom administra-
tionen samt att genomfora inventeringar inom ett fler-
tal verksamhetsomraden.

Att infora EG-lagstiftning krivde en omklass-
ning av verksamheterna inom miljéskydd under 2009.
Andring i livsmedelslagstiftning fr o m 1 november
2009 medfor enklare handldggning som dock kraver
en omklassning. Detta arbete paborjades i december
och kommer att fortlépa under 2010.

Planerad tillsyn av verksamheter i de kommu-
nala fastigheterna paborjades under 2009, med till-
syn av inomhusmilj i skolor och forskolor. Kontroll
av vattenkvalitet fran de kommunala vattenverken
paborjades under 2009. Under 2009 har energi- och
klimatrddgivningen okat for de kommunala bygg-
naderna. Nytt sitt att informera allménheten var att
delta vid bygdeveckan.

EKONOMISKT RESULTAT

Miljondmndens verksamhet klarades inom budget-
ramen. Den totala verksamheten resulterade i under-
skott med 194 tkr.
Miljondmnden gav ett dverskott pa 16 tkr, beroende
pa tva instdllda nimndmoten.
Myndighetsutdvningen gav ett underskott pa
241 tkr.

kommun

Andel av total verksamhet
(procent)

/Miljt')némnd 0,9

Energirddgivningen gick med ett underskott pa
119 tkr. I det ingér 30 tkr i extra statligt tillskott for
att effektivisera de kommunala byggnaderna.

Till naturvardsprojekt, att sammanstéilla genom-
forda naturvardsprojekt i Alvdalens kommun, bidrar
lansstyrelsen med 50 procent av kostnaderna.

Kalkningen dr en statsbidragsfinansierad verksam-
het som administreras av miljdoavdelningen, och den
belastade inte miljondmndens budget.

Miljonamnden



VERKSAMHETSRESULTAT

Verksamheten bedrevs i huvudsak enligt verksamhets-
planen for 2009 och anpassades efter de resurser som
stod till nAimndens férfogande. Ett prioriterat omrade
var att genomfora planerade kontroller av livsmedels-
foretag. Inom miljéskyddet stod omklassningen och
snabb handldggning av anmaélan i fokus. Nér det gil-
ler hdlsoskyddet har métningar av inomhusmiljo
paborjats under 2009. Administrationen fortsatte att
forenklas och kvalitetssidkras genom nya rutiner. Fort-
satt arkivering av gamla akter samt sammanstallning
av olika projekt har genomforts under 2009 samt dven
lokalomstrukturering p g a personalomséttning orsa-
kad av fordldraledigheter.

Milj6avdelningen fortsatte med att koordinera
kommunernas deltagande i Energimyndighetens tre-
ariga program Uthdllig kommun. Miljéavdelningen
fortsatte att ingd i regionala arbetsgrupper som ska
utveckla gemensamma arbetssétt for tillsyn av hélso-
skydd och miljoskydd samt for att ta fram den lokala
avfallsplanen. Satsningen pa att forbattra och effek-
tivisera verksamheten fortsatte genom nya rutiner
vid planerad tillsyn och kontroll och genom uppf6lj-
ning av den interna kontrollen. Fortsatt satsning pa
miljoarbete 1 skolan har utokats med pilotférskolan
Porfyrgarden och genom samarbetet med elevradet
i Alvdalsskolan.

Gillande naturvarden fortsatte miljéavdelningen
med projektet, finansierat till 50 procent av ldns-
styrelsen, som handlar om inventering av naturvards-
projekt i Alvdalens kommun, dér norra kommundelen
haller pé att slutbearbetas och inventeringen i sddra
kommundelen har pabdrjats.

MALUPPFYLLELSE
Mal | Maluppfyllelse

15 procents 6kning i utférd
planerad tillsyn 2009 jamfort

i med 2008.

i 32 procents 6kning i utford

i planerad kontroll 2009 jamfért
i med 2008.
Attokatlllsynlnom43procentsokn|ng|utford ......
halsoskydd. planerad tillsyn 2009 jamfort

i med 2008.

Att 6ka tillsyn inom
miljéskydd.

Att 6ka tillsyn inom
livsmedelsskydd.

Miljbnamnden

FRAMTIDEN

Det instabila personalldget pg a fordldraledigheter
berdknas pagd under 2010. Dock kommer tillsyn och
kontrollfunktion att upprétthallas genom god plane-
ring och omstrukturering av personella resurser. Nytt
uppdrag gillande kontrollen av handel med recept-
fria ldkemedel samt tillsyn av avfallshantering frén
olika entreprendrer kommer att prioriteras under
2010. Kontroll av dricksvatten béde frdn de kommu-
nala och privata vattenverken kommer att fortsitta
under 2010.

Milj6avdelningen planerar att forstidrka arbe-
tet med miljomalet Giftfri miljé genom kontroll av
bekdmpningsmedelsrester i livsmedel och innehall
i slammet samt tillsyn av kemikaliebesprutning och
genom uppfdljningen av skogsgddsling. Aven att
fortsdtta med tillsynsarbete, att nd det av regeringen
satta miljomalet Ingen 6vergddning genom att minska
fosforhalten i avloppsvatten och uppritta en gédsel-
plan for djurhdllningen har hog prioritet under de
kommande éren.

Inom energi- och klimatrddgivningen kommer
tonvikten dven i fortsdttningen att ligga pad omstéll-
ning fran fossila energikéllor, p4 energieffektivise-
ring i byggnader och pa energikriavande verksamhets-
processer. Aven energiarbete géllande transporter
ingar fran 2009 i radgivningsuppdraget som finan-
sieras av Energimyndigheten. Information om milj6
och klimat i skolan och forskolan fortsétter och kom-
mer att utokas i forsta hand i de tvéa pilotskolorna och
pilotforskolan.



kommun

Resultatrakning

(tkr) 2009 2008
Verksamhetens intékter not 1 106 538 99 833
Verksamhetens kostnader not 2 —450 946 —-453 111
Jamférelsestdrande post not 3 0
Avskrivningar not 4 —23 587 —22 461
Verksamhetens nettokostnad —367 995 375739
Skatteintakter not 5 239 292 235 571
Generella statsbidrag och
utjgmning not 6 143 288 145 507
Finansiella intakter not 7 3033 102
Finansiella kostnader not 8 -6 610 -8 574
Resultat fore extraordinira poster 11 008 -3133

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat 11 008 -3133

Rakenskaper 45
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Kassaflodesanalys

(tkr) 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11 008 -3 133
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet not 9 22701 23 026
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapitalet 33709 19 893
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av forrad 1 -89
Foérandringar av kortfristiga fordringar 1661 8788
Forandringar av kortfristiga skulder —-1787 754
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 33 584 29 346
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -37 322 -39 791
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 6 864 535
Investeringar i finansiella tillgangar 0 0
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 1017 118
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 441 -39 138
Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder —78 —251
Nya lan 10 000 10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 922 9749
Arets kassafléde 14 065 -43
Likvida medel IB 44 87
Likvida medel UB 14 109 44

Rakenskaper




Balansrakning

(tkr) 2009 2008

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 10 349 377 337 991
Maskiner och inventarier not 11 25 009 27 075
Finansiella anlaggningstillgangar not 12 3 241 4 258
Summa anlaggningstillgangar 377 627 369 324

Omsittningstillgangar

Forrad not 13 901 902
Fordringar not 14 21 464 23125
Kassa och bank not 15 14 109 44
Summa omsattningstillgangar 36 474 24 071
SUMMA TILLGANGAR 414 101 393 395

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 16 145 325 134 317

Avsittningar

Avséttningar for pensioner not 17 7023 5765
Andra avsattningar not 18 1703 1398
Summa avsattningar 8726 7163
Skulder

Langfristiga skulder not 19 183 015 173 093
Kortfristiga skulder not 20 77 035 78 822
Summa skulder 260 050 251915
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 414 101 393 395
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Alvdalens kommun har i augusti 1996 ingatt en solidarisk

borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige

2009 2008 AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per
Borgensataganden 56 798 55640 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt lika-
Pensionsforpliktelser som inte upptagits lydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner
som skuld eller avsattning 184 739 181917 har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje
Ovriga ansvarsférbindelser medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgens-
ansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en
Summa panter och ansvarsfoérbindelser 241 536 237 557 berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners

respektive dgarandel i Kommuninvest. Alvdalens kommun hade
vid arsskiftet 2009/2010 en dgarandel i Kommuninvest som
uppgick till 0,14 procent.

Rakenskaper 47



Nothanvisningar

2009 2008 2009 2008
Not 1 Verksamhetens intédkter Not 7 Finansiella intakter
Verksamhetens intakter enligt Stift Elfwedahls Hyresbostader
driftredovisningen 125718 126 459 avslut eget kapital 3211
Interna poster -20677 —26 626 Stift Elfwedahls Hyresbostader
Differens mot interna kostnader 1497 grundfondskapital —445
106 538 99 833 Stift Sarna-ldre Hyresbostader
avslut eget kapital 694
Not 2 Verksamhetens kostnader Stift Sarna-Idre Hyresbostader
Verksamhetens kostnader enligt grundfondskapital -522
driftredovisningen 507 169 518 363 Ovriga finansiella intakter 95 102
Jamforelsestérande post 0 3033 102
Interna poster —-20677 —26 626
Kapitalkostnader -39650 -39 933 Not8 Finansiella kostnader
Pensionsskuldférandring 1 066 155 Rantor pa anlaggningslan 6 245 7 837
Personalkostnader -8 436 -6 047 Rantor utnyttjad checkkredit 170 560
Pensionsutbetalningar, intjanat Ranta pensionskostnad 192 168
tom-97 6 557 5264 Ovriga finansiella kostnader 3 9
Loneskatt 1691 1501 6610 8 574
Pensionsutbetalningar, ind del —75 100
Engangspremie pension enl Not 9 Justeringar for poster som
ansvarsfrbindelse inte ingar i kassaflodet
inkl Idneskatt 3 166 159 Avskrivningar 23 587 22 461
F-skatt 135 175 Nedskrivning anlaggnings-
tillgangar 0 0
450 946 453 111 Nedskrivning finansiella tillgangar 0 4
Uppskrivning anlaggnings-
Not 3 Jamforelsestérande poster tillgangar —2 449 0
Pressmaster férsaljning, Avyttringsforlust anldggnings-
realisationsforlust 0 0 tillgangar 0 0
Avsattningar till pensioner 1258 323
Not4 Avskrivningar enligt plan Avséttningar for [6neskatt 305 78
Byggnader 16 544 16 175 Ovriga ej likviditetspaverkande
Maskiner och inventarier 7 043 6 286 justeringar 0 160
23 587 22 461 22701 23 026
Not 5 Skatteintakter
Kommunalskatt 247 837 237 850
Ovriga skatter -8545 2279
239292 235571
Not 6 Ovriga skatteintikter
Utjdmningsbidrag 111986 117 243
Strukturbidrag 18 354 18 570
Fastighetsavgift 12 948 9694
143 288 145507

Rakenskaper




2009 2008 2009 2008
Not 10 Mark, byggnader och tekniska Not 15 Likvida medel
anléggningar Kontantkassa 42 26
Ack anskaffningsvéarde 1B 577 302 545 811 Postgiro 14 043 0
Arets anskaffningar 32 342 31912 Bank 24 18
Forsaljningar —6 861 —421 14 109 44
Ack anskaffningsvarde UB 602 783 577 302
Not 16 Eget kapital
Ack avskrivningar IB —-231 163 —-214 988 Eget kapital vid arets borjan 134 317 137 450
Ack justeringar -8 148 -8 148 Arets resultat 11 008 -3 133
Arets vardefdrandring -14 095 -16175 Eget kapital vid arets utgang 145325 134 317
darav avskrivningar -16 544 -16175
dérav nedskrivningar 0 0 Not 17 Forvaltning av medel avsatta
déarav uppskrivningar 2449 0 for pensioner
Ack avskrivningar UB —-253 406 —239 311 Avsattning till pension och
349 377 337 991 liknande forpliktelser 7023 5765
Pensionsmedlens anvandning:
Not 11 Maskiner och inventarier Aterlan i verksamheten
Ack anskaffningsvarde IB 69 550 61785 Summa anvandning 7 023 5765
Arets anskaffningar 4980 7 809
Férsaljningar -3 —44 Not 18 Avséttning I6neskatt 1703 1398
Ack anskaffningsvarde UB 74 527 69 550
Ack avskrivningar IB —42 475 —36 189 Not 19 Langfristiga skulder
Arets avskrivningar —7 043 —6 286 Ingaende laneskuld 173093 163 184
Arets nedskrivningar 0 0 Nyupplaning under aret 20 000 50 100
Ack avskrivningar UB —49518 42475 Omlaggning av lan —-10000 —40100
25009 27075 Arets amortering -78 251
Aterfdring beraknad amortering
Not 12 Finansiella anlaggnings- féregaende ar 80 240
tiligangar Amortering nastkommande ar -80 -80
Aktier 2425 2425 Utgaende skuld 183015 173093
Andelar 393 393
Utlamnade 1an 413 463 Not 20 Kortfristiga skulder
Grundfondskapital 10 977 Inkomstforskott och utgiftsrester 26 712 16 597
3241 4 258 Upplupna Iéner inkl
semesterldneskuld 15908 18 146
Not 13 Forrad Upplupna pensionskostnader
Tekniska kontoret 747 740 individuell del 8710 8 683
Tallbackens dagcentral 8 6 Leverantorsreskontra 21427 19 868
Solangsgarden dagcentral 20 21 Ovriga kortfristiga skulder 2 251 1828
Dagcenter Alvdalen 33 40 Checkrakningskredit 0 12 196
Porfyrmuseet 93 95 Forutbetalda anslutningsavgifter 2 027 1504
901 902 77 035 78 822
Not 14 Kortfristiga fordringar
Upplupna skatteintakter —-10 331 1924
Statsbidragsfordringar 1769 2028
Fakturafordringar 8 987 8 883
Utgiftsforskott och inkomstrester 17 045 3392
Ovrigt 3994 6 898
21 464 23125
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Driftredovisning

Intékter Kostnader Resultat

Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse Avvikelse

KOMMUNFULLMAKTIGE 110 109 -1 2076 2182 -106 -107
KOMMUNSTYRELSEN 1135 884 -251 17 448 12121 5327 5076
Kommunstyrelsens kontor 4 265 7 865 3601 27 141 30 885 -3 744 —144
Fritid och kultur 477 1968 1491 6513 8 450 —1937 —446
Summa kommunstyrelsen 5876 10 717 4 840 51102 51 456 =354 4 486
SOCIALNAMNDEN 0 409 343 66 66
Socialchef 0 1435 1435 12224 11 484 740 2175
VAR-enheten 0 0 0 7016 6 440 576 576
Omsorg Furuvagen Alvdalen 2 889 2879 -10 18 980 19 004 —24 -34
Omsorg Tallbacken Alvdalen 3421 3988 567 18 948 19 153 -205 362
Omsorg Hemtjénst Alvdalen 2410 2280 -130 21196 21743 -548 —677
Sérskild omsorg Alvdalen 583 747 164 10 404 11979 -1574 -1410
Omsorg Séarna 3836 4109 273 19 362 20 253 -891 -619
Omsorg Idre 2620 1291 -1 329 12 254 10 910 1343 14
LSS Idre 745 740 -5 10 214 10 847 —633 —638
Individ- och familjeomsorg 140 854 714 11 520 12611 -1 091 =377
LSS 6 835 6 766 —69 11 839 13117 -1279 -1 347
Summa socialndmnden 23 480 25090 1610 154 364 157 884 -3 519 -1 909
BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN 0 387 486 -99 -99
Skolchef 788 862 74 48 170 53 250 -5079 -5 005
Kostenheten 5179 6 255 1076 11919 13 260 —1 340 —265
Alvdalens rektorsomréade mitt 160 336 176 11 158 11 158 0 176
Alvdalens rektorsomrade nord 1035 1140 105 16 912 17 349 —437 -331
Alvdalens rektorsomrade &st 3574 3454 -120 16 842 17 187 -345 —465
Sérna rektorsomrade 1767 1329 —438 10 643 10 073 571 132
Idre rektorsomrade 1430 1818 388 14 826 16 972 -2 145 -1 757
Gymnasiet, KomVux 9834 8793 -1 041 18 722 17 730 992 —49
Summa barn o utbildningsndmnden 23767 23 986 219 149 581 157 463 -7883 -7 664
TEKNISK NAMND 0 275 293 -18 -18
Chef samhallsbyggnad (inkl.bost.anp) 0 265 265 2442 2702 -260 5
Raddningstjanst, inkl civilforsvar 215 928 713 8 361 9181 -820 -107
Teknik, exkl planer och bygglov 1340 2410 1070 10 477 11 401 -925 146
Fastighetskontor 25 898 19 325 -6 573 76 007 68 741 7 266 692
Renhallning 11 380 12 684 1304 11 380 12 480 -1100 204
Vatten och avlopp 23937 27 016 3079 23937 25 845 -1908 1172
Summa teknisk namnd 62 771 62 628 -143 132 879 130 642 2236 2094
BYGGNADSNAMNDEN 0 325 274 51 51
Teknik, planer och bygglov 1111 919 -192 2754 2490 265 73
Summa byggnadsnamnden 1111 919 -192 3079 2764 315 123
MILJONAMNDEN 0 0 0 260 243 17 17
Milj6é - o halsoskyddsforvaltningen 1940 2269 328 3996 4 535 -539 -210
Summa miljéndmnden 1940 2269 328 4 256 4778 -522 -194
SUMMA VERKSAMHET 119 055 125718 6 662 497 336 507 169 -9 833 -3171
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Investeringsredovisning

(tkr) Inkomster Utgifter Avvikelse

Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse Netto
Kommunstyrelsen 0 0 0 3000 2085 915 915
Socialndmnd 0 0 0 1 000 206 795 795
Barn- och utbildningsndmnden 0 0 0 1000 1177 177 177
Teknisk namnd 0 6 260 6 260 19 800 33250 13450 -7 191
Déarav ramanslag Teknisk namnd 0 0 0 700 0 700 700
Darav markforvarv och forsaljning 0 6 260 6 260 0 6 824 -6 824 -564
Darav Raddningstjanst 0 0 0 1300 1308 -8 -8
Darav gator och vagar 0 0 0 3000 2576 424 424
Darav Fastigheter 0 0 0 11 800 14 405 -2 605 -2 605
Darav VA 0 0 0 3000 8 136 -5136 -5136
TOTALT 0 6 260 6 260 24 800 36717 11917 -5 658

De enskilt storsta investeringarna

Ombyggnad sessionsalen i kommunhuset

Bussangoring Strandskolan Idre
Industriomrade Marback
Brandfordon

6571
4 547
2905
1308
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Fem ar i sammandrag

2009 2008 2007 2006 2005
Utdebitering 22:56 22:56 21:81 21:81 21:81
Nettokostnader (inkl avskrivningar)
per invanare, kr 50 493 51 562 49 121 46 094 44 755
Skatteintakter
per invanare, kr 52 495 52 295 48 812 47 524 46 041
Eget kapital
per invanare, kr 19 940 18 432 18 670 19 752 19 047
Anlaggningstillgangar
per invanare, kr 51 815 50 166 47 902 46 591 42 446
Anlaggningslan
per invanare, kr 25112 23754 22 166 19737 19708
Nyupplaning i procent av
arets bruttoinvesteringar 26,6 251 38,5 0,0 0,0
Utbet I6ner och arvoden
tkr (exkl sociala avg) 199 910 202 217 193 388 185 801 177 491
Loner och arvoden inkl
soc avg i procent av
bruttokostnaderna 63 63 63 61 62
Semesterldneskuld och
okompenserad 6vertid, tkr 15908 18 146 18 093 18 319 17 547
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Sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen ger en samlad bild av kom-
munens totala ekonomiska ataganden oavsett val av
verksamhetsform.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I koncernen Alvdalens kommun fanns 2009 tva
stiftelser ddr kommunens inflytande var hundra
procent:

o Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostdder — bygger och
forvaltar bostdder i sddra kommundelen.

o Stiftelsen Sirna-Idre Hyresbostdder — bygger och
forvaltar bostdder 1 Sdrna, Idre och Storsdtern.

Kommunen hade mindre dgarandelar och inflytande i
foljande bolag och stiftelser (for vissa stiftelser avser
dgarandelen styrelserepresentationen):

Stiftelse eller bolag Andel, %
Stiftelsen Idre Fjall 46
Stiftelsen Nordomsjéns Bro 20
Stiftelsen Sydsamiskt Center 20
Stiftelsen Vasaloppsleden 17
Férenade Smakommuners Forsakring

(FSF) Aktiebolag 43
AB Dalatrafik 1,5
AB Dala Kemiavfall 0,6
Dalhalla Férvaltning AB 0,5
Kommuninvest 0,14

Stiftelserna och bolagen togs inte med i koncern-
redovisningen darfor att kommunen saknade ett
visentligt inflytande eller darfor att foretagens
omsittning eller tillgdngar inte var betydande i
forhéllande till kommunens resultat- och balans-
rikning.

ARETS RESULTAT

Koncernens resultat blev +11,7 mkr.

Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostader

Stiftelsens resultat fore bokslutsdispositioner var
+127 tkr. Stiftelsen dgde och forvaltade vid arets slut
258 lagenheter. Uthyrningsgraden var vid arsskiftet
97,1 procent. Antalet anstillda under aret var 4,9 ars-
arbetare. | samband med att kontrollbalansréikning
for Stiftelsen Sidrna-Idre Hyresbostdder upprittades
i slutet av 2008 bestélldes en utredning av styrel-
sen med syfte att se 6ver hur en framtida utveckling
av verksamheten skulle kunna sikras. Utredningen
genomfordes av KPMG och forslaget var att samla
allméinnyttan i ett gemensamt bolag dvs inkluderande
Stiftelsen Elfwedahls hyresbostdder. Fordndrings-
arbetet har genomfo6rts under aret och fr o m 2010 ar
det Norra Dalarnas Fastighets AB som Gvertagit samt-
liga ataganden fran stiftelserna. Vid arsskiftet hade
Stiftelsen Elfwedahls inga fastigheter eller 10sore i sin
dgo. Det egna kapitalet har overforts till kommunen
och personalen har overgétt till fastighetsbolaget.

Stiftelsen Sarna-ldre Hyresbostéader

Resultatet for den norra bostadsstiftelsen var +534
tkr. Stiftelsen dgde och forvaltade vid arets slut 128
bostadsldgenheter. Av dessa dr 72 beldgna 1 Sirna
och 56 i Idre.

Vid arsskiftet var uthyrningsgraden 96 procent, att

jamfora med 93 procent vid foregdende arsskifte.
Under &ret var en person anstélld for stdduppgifter.
Vid arsskiftet hade Stiftelsen Sdrna —Idre Hyres-
fastigheter inga fastigheter eller 16sore i sin d4go. Det
egna kapitalet har 6verforts till kommunen och per-
sonalen har overgatt till fastighetsbolaget.
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Koncernens resultatrakning

(tkr) 2009 2008
Verksamhetens intakter not 1 121 991 114 299
Verksamhetens kostnader not 2 —462 565 —-465 515
Jamférelsestdrande poster not 3

Avskrivningar not 4 -25 411 —24 128
Verksamhetens nettokostnad -365 985 -375 344
Skatteintakter 239 292 235571
Generella statsbidrag och utjamning 143 288 145 507
Jamférelsestdrande poster

Finansiella intakter 3 061 184
Finansiella kostnader —7 987 -10 841
Resultat fore skatt 11 669 —4 923
Extraordinara kostnader

Skattekostnader 173
Arets resultat 11 669 -4 750
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Koncernens kassaflodesanalys

(tkr) 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11 669 -4 923
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet not 5 24 525 24 351
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapitalet 36 194 19428
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapitalet

Forandringar av forrad -33 -706
Forandringar av kortfristiga fordringar 2 095 7 460
Foréndringar av kortfristiga skulder -2 160 855
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 096 27 037
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -38 203 —40 119
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 7 380 1816
Investeringar i finansiella tillgangar

Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 1399 -123
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 424 -38 426
Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder —475 -809
Nya lan 10 938 10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 463 9191
Arets kassaflode 17 135 -2198
Likvida medel IB 1124 3322
Likvida medel UB 18 259 1124

Koncernens rékenskaper
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Koncernens balansrakning

(tkr) 2009 2008

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 399 179 389 876
Maskiner och inventarier 25911 27 354
Finansiella anlaggningstillgangar not 6 3791 41 22
Summa anldggningstillgangar 428 881 421 352

Omsittningstillgangar

Forrad 1876 1843
Fordringar not 7 22 663 23 639
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 18 259 1124
Summa omsattningstillgangar 42 798 26 606
SUMMA TILLGANGAR 471 679 447 958

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 8 149 220 136 484
darav arets resultat 11 669 -4 750

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och I6neskatt 8726 7 163
Summa avsattningar 8726 7163
Skulder

Langfristiga skulder 232 562 222 099
Kortfristiga skulder not 9 81171 82212
Summa skulder 313733 304 311
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 471 679 447 958

Panter och ansvarsforbindelser

2009 2008
Stéllda panter
Fastighetsinteckningar 8772 8772
Borgensataganden 56 798 55 640
Pensionsforpliktelser (inkl. Ioneskatt) som inte upptagits som skuld eller avsattning. 184 739 181 917
Summa panter och ansvarsfoérbindelser 250 309 246 329
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Nothanvisningar

2009 2008 2009 2008
Not1 Verksamhetens intékter Not 7 Kortfristiga fordringar
Kommunen 104 275 97 064 Kundfordringar 8773 7 666
Stiftelsen Elfwedahls Ovriga fordringar 6 040 9313
Hyresbostader 12 209 10919 Férutbetalda kostnader och
Stiftelsen Sarna-ldre upplupna intékter 7 850 6 660
Hyresbostader 5507 6 316 22 663 23 639
121 991 114 299 Not 8 Forandring av eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 136 484 146 158
Not 2 Verksamhetens kostnader Arets resultat 11 669 —4 750
Kommunen —-450 267 —452 026 Stiftelsen Elfwedahls
Stiftelsen Elfwedahls hyresbostéder pr 1/1 2008 0 —4 924
Hyresbostader -8 655 -8 595 Korr Destination
Stiftelsen Sarna-ldre Alvdalen aktier 100
Hyresbostader -3 643 -4 894 Eliminering Grundfonds-
—-462 565 —465 515 kapital Stiftelserna 967
Eget kapital vid arets slut 149 220 136 484
Not 3 Jamforelsestorande poster
Pressmaster forsaljning, Not9 Kortfristiga skulder
realisationsforlust Leverantorsskulder 22710 20 304
Ovriga kortfristiga skulder 2 457 10 752
Not4 Avskrivningar Upplupna kostnader och forut-
Maskiner och inventarier 7 301 6 376 betalda intékter 56 004 51 156
Fastigheter och anlaggningar 18 110 17 752 81171 82 212
Byggnader, utrangering
genom rivning
25 411 24 128
Not 5 Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar
av tillgangar 25 411 24 128
Avsattningar till pensioner 1258 323
Avsattningar for |6neskatt 305 78
Uppskrivning anlaggnings-
tillgangar —2 449
Ovriga ej likviditets
paverkande justeringar 274
Forsaljning fastigheter Stift
Sarna/idre —452
24 525 24 351
Not 6 Finansiella
anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 3791 3152
Andra langfristiga fordringar 970
3791 4122
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed, i 6verensstam-
melse med kommunal redovisningslag, férutom att en dokumentation
av redovisningssystemet enligt 2 kap 8 § annu inte finns fardig.
Tillsammans med Mora, Orsa och Rattviks kommuner pagar dock
arbetet med att uppratta sadan dokumentation.

Semester- och dvertidsskuld
Semester- och 6vertidsskuld inklusive personalomkostnader ar bok-
ford som kortfristig skuld.

Pensionsforpliktelser
Pensionsskulden har beréknats av KPA. Berakningen har gjorts enligt
SKL:s och RKR:s rekommendation, den s k RIPS 07.
Avtalspensioner som intjanats fére 1998 har redovisats som
ansvarsforbindelse. Arets intjanade pensioner har kommunen lagt
over till den anstallde att placera i s k individuellt val, med 3,5 procent
alternativt 4,5 procent pa I6nekostnaden utifran facklig tillhorighet.
Beloppet har kostnadsbokftrts och redovisats i balansrékningen som
en kortfristig skuld.
Ovriga pensionsférmaner som intjénats fr o m 1998 har kostnads-
bokforts och redovisas i balansrékningen som en avsattning.

Loneskatt pa pensionskostnader

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnaderna har periodiserats i enlig-
het med rekommendation nr 5 fran Radet for kommunal redovisning
(RKL).

Anlaggningstillgangar

Enligt kommunens redovisningsregler ska anskaffningar av tillgangar
med en livslangd pa minst tre ar och ett varde av minst ett halvt
prisbasbelopp (2009: 42 800 kr/2 = 21 400) redovisas som investe-
ringar och aktiveras som anlaggningstillgang. Dessa varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och investeringsbi-
drag.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar den samlade benamningen pa intern ranta och
avskrivning. Internrantan beréaknas pa tillgangarnas bokférda varden.
Avskrivningar beréknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffnings-
varden. Avskrivningarna sker linjart, d v s med belopp som é&r lika
stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd. Utgangspunkt
vid bedémning av avskrivningstiderna ar SKL:s rekommendationer.
Dock ska varje storre objekt bedémas individuellt. Fr o m 2004 har
metoden for berdkning av kapitalkostnaderna andrats fran "real
annuitetsmetod” till "nominell metod”.

Leasing
Fr o m 2003 ska, enligt rekommendation nr 13 2002 fran Radet for
kommunal redovisning, finansiella leasingavtal redovisas pa samma

Redovisningsprinciper

séatt som en lanefinansierad investering. Alvdalens kommun tecknade
i december 2002 ett sadant avtal avseende sjukhemmet och dess
ombyggnation och har sedan tidigare (1997) ett sddant avtal avseende
gymnasiet. Avtal tecknade fore 1/1 2003 far dock klassificeras som
operationella. De betraktas darmed som vanliga hyresavtal.

Leasingavtal for bilar och kopieringsmaskiner m m har klassificerats
som operationella.

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor avseende 2009 periodiserades direkt vid
ankomstregistrering.

Osékra fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Fakturafordringar aldre an ett ar har redovisats som osakra ford-
ringar.

Sarredovisning av vatten och aviopp
Enligt lag om allménna vattentjanster ska va-verksamheten fr o m
verksamhetsaret 2007 sarredovisas fran annan verksamhet. Det finns
annu inga rekommendationer fér hur detta ska goras for att uppfylla
god redovisningssed. Praxisutvecklingen de narmaste aren far vag-
leda hur det ska ga ftill. | arets redovisning gors sarredovisningen
genom separat resultatrakning. Resultatet ar belastat med gemen-
samma OH-kostnader. Eftersom beslut om bolagisering av va-verk-
samheten, i samverkan med Mora och Orsa kommuner, tagits och
de nya bolagen boérjar verka fr o m halvarsskiftet 2010 bedoéms fragan
om sarredovisning fa sin naturliga I6sning inom en snar framtid.
Anslutningsavgifterna har periodiserats till den del som syftar till
att bidra till finansieringen av nya anlaggningstillgangar, i samma takt
som vardeminskningen av dessa tillgangar bokfors.

Redovisningsprinciper kommunkoncernen
Sammanstalld redovisning har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att det bokférda
vardet pa aktier (forvarvat eget kapital) som finns i kommunens
rakenskaper har eliminerats mot eget kapital. Med proportionell
konsolidering menas att i det fall ett dotterféretag ej &gs till hundra
procent har endast 4gda andelar av rakenskaperna tagits med.

Eliminering har gjorts fér interna mellanhavanden mellan kommun
och respektive foretag samt foretagen emellan. Interna kostnader och
intakter samt interna skuld- och fordringsposter har eliminerats i
mojligaste man. Samtliga obeskattade reserver har i sin helhet
behandlats som eget kapital.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Ovriga tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden
respektive nominellt belopp.

Avskrivningarna i dotterféretagen ar hanterade enligt radande
praxis.

Vid upprattandet av den sammanstéallda redovisningen har kom-
munens redovisningsprinciper varit vagledande.



Ord- och

begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anlagg-
ningstillgangar och langfristiga skulder.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avsittningar
Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte ar helt
bestamd.

Driftbudgeten
Budget omfattande kostnader och intakter for den I6pande verksam-
heten under aret.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet
kapital i anlaggningar med mera) och rérelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsandamal).

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter (intaktsrantor) och finansiella
kostnader (kostnadsrantor).

Interna kostnader/intdkter
Innebar redovisning av kép och férsaljning mellan verksamheter inom
kommunen.

Internranta
Kalkylméassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) som utnyttjats inom en viss verksamhet.

Investeringsbudgeten
Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets investeringar.

Kapitalkostnader
Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lIan och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten.
Loptid understigande ett ar.

Likviditet/likvida medel

Likviditet visar formagan att infria betalningsforpliktelser, det vill saga
vilken betalningsberedskap som finns. Likvida medel &r pengar pa
bank eller som pa annat satt ar lattillgangliga.

Langfristiga skulder

Skulder med en 16ptid 6verstigande 1 ar.

Omsittningstillgangar
Likvida medel, forrad, kortfristiga fordringar eller I16s egendom som
inte ar anlaggningstillgang.

Pensioner
Intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
enligt kommunala redovisningslagen.

Pensionsskuld
Pensioner som intjanats fr o m 2008 redovisas som en avsattning i
balansrékningen och som kostnad i resultatrakningen.

Skattekraft

Skatteunderlaget utslaget pa antalet invanare.

Skatteunderlag

Summan av de beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Skatteutjamning
System for utjamning av de ekonomiska forutsattningarna mellan
kommunerna.

Soliditet
Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, det vill
saga graden av egenfinansierade tillgangar. Visar kommunens finans-
iella styrka.
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Revisorerna i Alvdalens kommun

Till fullmiktige i Alvdalens kommun

Revisionsberittelse for ar 2009

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet och genom utsedda
fortroendevalda revisorer i Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostéider och Stiftelsen Sdrna-Idre
Hyresbostédder dven verksamheten i dessa foretag under ar 2009.

Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogorelse" och dartill fogade bilagor.

Enligt lagstiftning skall revisorerna bedéma om resultatet i &rsbokslutet 4r férenligt med
fullméktiges finansiella mal och mél for verksamheten som &r av betydelse for att uppna god
ekonomisk hushallning. Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2009 med 11 mkr vilket
dr i 6verensstimmelse med budgeterat resultat. Utfallet for ndmnderna &r ett underskott jaimfort
med budget om 3,2 mkr. I resultatet ingar 2 mkr i relationsvinst efter fastighetsforsdljningar.
Det finansiella malet att minska de framtida pensionskostnaderna ar uppfyllt genom att 3 mkr
nyttjats for partiell inlosen av pensioner. Mélet att kommunens laneskuld langsiktigt ska
minska har inte uppnatts. Skulden har 6kat till foljd av investeringar.

Kommunfullméktige har antagit Gvergripande mal for verksamheten for hallbarhet. Antalet mal
uppgér till 21 st. Av forvaltningsberéttelsen framgér att mélen inte kan métas och bockas av
som uppnadda utan deras syfte dr att peka ut en dnskvird riktning. Sammantaget dr var
bedémning att kommunstyrelsens malavstdmning i arsredovisningen for 2009 i all visentlighet
overensstimmer med lagens krav om god ekonomisk hushallning men att det finns utrymme for
att utveckla arbetet med mal for verksamhet och ekonomi.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott i férhallande till budget om 7,7 mkr. Vi
har kunskap om att nimnden vidtagit tgdrder som kommer att ge ekonomisk effekt under
2010. Vi anser dock att nimndens budgetverdrag for ar 2009 &r ett allvarligt problem.
Nimnden borde vidtagit &nnu kraftfullare atgérder for att uppna ekonomisk balans.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, vriga nimnder och fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkinns. Den ér i stort uppréttad i enlighet
med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Revisionsberittelsen ir upprittad av Lars Olsson, Bo Strémberg, Rune Johansson, Arne
Bogghed och Lennart Hjelm, av fullmiktige valda revisorer i Alvdalens kommun.

Vid granskning som berdrt barn- och utbildningsnimnden har Bo Stromberg inte deltagit pa
grund av jiv.

60 Revisionsberéattelse




Alvdalen maj 2010

/
\ /o //

o é Uit

Lars Olsson

i "
5 T
A\ ’\\

T - e VRIS ks MJV\
”~ Arne Bogghed Lennart Hjelm

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (1)
Forteckning over de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmdktige (2)

Revisionsberdittelser i bostadsstiftelserna (3-4)
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