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kommunn

Aret som gatt 2010

Offensiva Alvdalens (S, MP och FP) resultatmal om
att lagst uppga till +11 miljoner uppfylls inte i bok-
slutet for 2010.

Befolkningsutvecklingen i kommunen slutade med
ett negativt flyttnetto pa 30 personer och ett fodelse-
underskott med 51, totalt —81 personer.

Den befolkningsutveckling som vi savil har behovt
har uteblivit.

Kommunen har dnnu inte lyckats anpassa verk-
samheternas kostnadsniva till det stora intéktsbortfall
2009 som bland annat var en f6ljd av finanskrisen.
Detta tillsammans med avsaknad av tydlig resultat-
styrning for att nd uppsatta mal, innebér att de finans-
iella malen inte har uppnatts.

Det betyder att Allians for Alvdalen (C, M, KL,
KD), som ir ny politisk majoritet for Alvdalens kom-
mun, har som utmaning att skapa ordning och reda i
den kommunala ekonomin.

Utvecklingsomradet for verksamhetsuppfoljningen
med ny mélstruktur och ett nytt verksamhetslednings-
system for planering och uppfoljning har paborjats,
vilket kommer att innebéra en tydligare mélstyrning,
ett enhetligt arbetssitt och redovisning inom alla
verksambheter.

Trots den negativa befolkningsutvecklingen
foddes det fler barn 2010 jamfort med 2009. En 6kad
inflyttning dr darfor av storsta betydelse for att ddmpa
befolkningsminskningen.

En organisationsdversyn dér alla verksam-
heter synas, realistisk kostnadseffektivisering och
inledningsvis nedsittning av de finansiella mélen for
att uppna balans, ska leda Alvdalens kommun framat
i en positiv riktning.

Kjell Tenn,
kommunalrad och kommunstyrelsens
ordférande fr o m november 2010

Nils-Ake Norman,
kommunalrad och kommunstyrelsens vice
ordférande fr o m november 2010
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Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2010

kommun

Politisk organisation

(FR O M 2011)

Kommunfullmaktige
m | fp | mp | kd
6 1 1 1

Revisorer 1 Overférmyndare
1 ersattare

Fullmaktigeberedning Valberedning
3 ledamoéter 9 ledamoéter 5 revisorer

Kommunstyrelsen Arbetsutskott

13 ledamoter 5 ledamoter
5 ersattare

Personal- och organisationsutskott
5 ledamoter
5 suppleanter

Planberedning
8 ledamoter
8 ersattare

Utskott Utskott
3 ledamoter Utskott 3 ledamoter
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Forvaltningsberattelse

UTVECKLINGEN | ALVDALEN

Kommunens ekonomiska forutsittningar ar starkt
kopplade till befolkningsutvecklingen. Under aret
minskade folkmédngden i kommunen med 81 personer
och var den 31 december 7 207 invanare (7 288 st
2009). Minskningen bestod i ett fodelseunderskott pa
51 och ett flyttningsunderskott pa 30 personer.

Befolkning 31/12 respektive ar i Alvdalen
(antal)
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Under de senaste tio dren har befolkningen minskat
med 511 personer (7 %) och de senaste fem dren med
238 (3 %). Det innebar for de senaste fem aren cirka
11 miljoner kronor i minskade intékter.

Storsta nedgangen under tiodrsperioden var 2010
da befolkningen minskade med 81 personer medan
den 2009 6kade med 1 person.

Arbetsloshet
(procent)
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Arbetslosheten respektive arsskifte i kommunen,
lanet och riket framgar av vidstdende diagram. Under
perioden var arbetslosheten i Alvdalen hogst 2006
(5,3 %). Ar 2008 hade den minskat till 4,3 procent
och 2009 var den 5,2 procent. Under 2010 minskade
den med en procentenhet till 4,2 procent. Det &r fort-
farande en hog siffra i 1dnet men den var inte ldngre
hogst.

I SKL:s Ekonomirapporten, publicerad i oktober
2009, beskrivs den ekonomiska utvecklingen for kom-
munerna pa bland annat f6ljande sétt:

Ar 2010 &r det andra aret i rad med stora dver-
skott i sektorn. Ar 2009 blev resultatet 13 miljar-
der och i ar(2010) ser det ut att bli hela 19 miljar-
der for kommuner och landsting, trots finanskrisens
effekter pa den svenska ekonomin. Det finns flera
skal till de stora overskotten. Kommuner och lands-
ting lyckades snabbt upparbeta ett krismedvetande
som medforde en dterhallsamhet i konsumtion och
nyanstdllningar, samtidigt som flera tillfilliga fak-
torer bidrog till att stirka resultaten. Premiebefrielse
fran AFA Forsdkring 2009 och 2010, aterbetalning
fran forbundet 2009 och tillfélligt konjunkturstdd
fran staten har tillsammans starkt resultatet for de
tva aren med néstan 25 miljarder.

En annan viktig faktor &r att antalet arbetade tim-
mar inte minskade i den utstrdckning som befarades,
nagot som i sin tur innebar att skatteunderlagsprog-
noserna fick revideras upp under loppet av ar 2009.
Ytterligare en effekt av konjunkturnedgdngen blev
att priser och 16ner 6kade langsammare dn berdknat,
vilket gjorde att kommuner och landsting fick mer for
sina pengar.

Det goda utgéngsldget gor att sektorn berdknas
klara ett 6verskott pa 7 miljarder ar 2011, trots att for-
utsittningarna forsimras. Ar 2011 borjar det tillfilliga
konjunkturstodet fasas ut samtidigt som skatteintak-
terna fortfarande Okar svagt. Detta gor att intdkter
fran skatter och statsbidrag inte kan finansiera pris-
och lonedkningar 2011, &n mindre técka de kostnads-
Okningar som kommer av fordndringar i demografin.
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Det grundliggande problemet i Alvdalen var att
niamnderna inte lyckades att anpassa kostnaderna till-
rackligt till de demografiska fordndringarna — farre
elever och barn samt firre dldre. Kommunens struk-
tur med tre tédtorter gor att kostnaderna for den kom-
munala servicen blir hoga. Arbetet maste darfor dven
i fortsdttningen inriktas pa att effektivisera verksam-
heterna och minska kostnaderna. For att klara detta
maste dven uppsatta mal omprovas och andra prio-
riteringar goras.

KONCERNEN

I kommunkoncernen ingér utéver kommunen sjilv
dven Norra Dalarnas Fastighetsbolag AB och Alv-
dalens Vatten och Avfall AB. Koncernens arsresultat
uppgick till +8,2 mkr, av vilket kommunen svarar for
+6,7 mkr. Resultatet for Norra Dalarnas Fastighets-
bolag var -0,2 mkr och fér Alvdalens Vatten och
Avfall +1,7 mkr.

EKONOMISK OVERSIKT KOMMUNEN

Finansiella mal
Mmal i Maluppfyllelse

Uppfylldes inte.
{ Arets resultat blev

Kommunens resultat skall som
lagst uppga till 11 mkr varje
enskilt ar i perioden.
For att mingka de fra}ntida

pensionskostnaderna skall

minst 3 mkr varje ar anvandas

Uppfylldes inte eftersom
i resultatmalet inte upp-

till inldsen av pensioner.

Kommunens laneskuld skall

langsiktigt minskas. Det innebar : Laneskulden minskade
att den kortsiktigt kan oka till med 47 mkr.

foljd av planerade strategiska {

investeringar.

Arets resultat

Arets resultat var positivt (+ 6,7 mkr) vilket var en
negativ avvikelse mot budget med 4,3 mkr. Utfallet
blev betydligt simre 4n vad som prognostiserats
under hosten. Nar budgetarbetet for 2010 inleddes var
forutsittningarna att kostnaderna méste minska med
40 mkr vilket motsvarade tio procent. Sedan forbétt-
rades liget successivt, dels genom det extra tillskottet
fran staten med 7 mkr, dels genom béttre och béttre
skatteutfallsprognoser. Darfor borde resultatet ha bli-
vit betydligt bittre 4n vad som blev fallet. Namnd-
ernas stora underskott, sammantaget 13 mkr, gjorde
att resultatméilet pd 11 mkr inte nadddes. Ar 2009
minskade nettokostnaderna mot aret innan medan
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diaremot kostnaderna 2010 6kade, dven om det var for-
héllandevis lite. Det lades stora sparkrav pa framfor
allt de stora nimnderna socialnimnden och barn- och
utbildningsndmnden. Socialndmnden klarade spar-
uppdraget bra medan barn- och utbildningsndmnden
for tredje aret 1 foljd redovisade ett stort underskott.
Det handlade till stor del om att anpassa verksam-
heten och kostnaderna till ett minskat antal elever.

Att resultatet 4nda stannade pa en acceptabel niva
berodde pa utfallet for finansforvaltningen. Frimst
var det intdkterna i form av skatter och bidrag som
blev storre i dn budget. Daremot blev de samman-
lagda kostnaderna (rdntor, pensionsutbetalningar
och avtalssjukforsidkringar) enligt budget. Emellertid
overskred pensionskostnaderna budget men det kom-
penserades av ldgre rantekostnader och att premierna
for avtalssjukforsdkringarna uteblev (precis som
2009). Totalt blev utfallet for finansforvaltningen
+ 9 mkr.

Néamnderna gick med underskott (— 13,4 mkr). I
detta ingar 1,8 mkr i realisationsvinst efter fastighets-
forsdljningar som har redovisats under tekniska
ndmnden. Ndmnderna har sedan millenniumskiftet
redovisat underskott alla r utom 2002. Verksam-
hetens nettokostnader (378,0 mkr) 6kade med 10 mkr
mot &ret innan. For jimforelse dr dock uppgiften
missvisande eftersom renhallning och va endast
ingick forsta halvéret. Rdknas de delarna bort var
okningen endast knappt 2 mkr.

Skatter och bidrag (390 mkr) steg med drygt
7 mkr. Avskrivningarna var 2,5 mkr lagre dn 20009.
Finansnettot pa 4,7 mkr (huvudsakligen kostnads-
réntor) var 1,1 mkr hogre &n 2009 och 4,3 mkr béttre
an budget. Resultatet medforde att partiell inldsen av
pensioner inte skedde 2010.

Arets dverskott innebar att det egna kapitalet
O0kade i motsvarande grad. Kommunen hade inte
nagra gamla underskott att aterstélla.

Underskotten 2007 och 2008, som ticktes av 6ver-
skottet 2009 var ett bakslag efter den relativt positiva
ekonomiska utveckling som inleddes 2002. Orsaken
till de senaste arens problem har varit att kommu-
nen inte klarat att anpassa kostnaderna till de demo-
grafiska fordndringarna. Ett tydligt bevis for detta var
att kostnaderna, fraimst for utbildningen men &ven for
varden, lag klart 6ver de standardkostnader som styr
bidragen fran staten. For att lyckas uppna resultat-
malet i fortsdttningen maste man inrikta arbetet pa
att skapa budgetdisciplin. Verksamheterna méste med
marginal anpassas till det ekonomiska utrymmet sa
att viss beredskap finns for oférutsedda héndelser.
Detta dr absolut ndédviandigt, dels med tanke pa
befolkningsutvecklingen, dels for att skapa utrymme
for nédviandiga investeringar och andra satsningar.



Nettokostnadernas andel av skatteintékter och bidrag
(procent)
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Ett viktigt ekonomiskt matt 4r nettokostnadernas andel
av skatteintikterna och generella statsbidrag. Ar 2010
var andelen 97 procent jamfort med budgetens 95 pro-
cent, och 96 procent i bokslutet 2009. Om resultatmél pa
+ 11 mkr skulle uppfyllas blir andelen runt 95 procent.

Driftbudgetens utfall

Driftkostnaderna, exklusive kapitalkostnader och
ovriga interna poster pa 418,6 mkr, 6kade med
2,7 mkr (1 %) jamfort med aret innan (415,9 mkr).
Aren 2009 och 2002 var kostnaderna ligre 4n aret
dessforinnan. De flesta dren har 6kningen varit fyra—
fem procent, férutom 2003 da den var sju procent.

(mkr) 2010 2009 2008 2007 2006
Driftkostnader 418,6 4159 4224 407,2 3945
Okning mkr 27 -65 152 12,7 16,2
Okning % 1 -2 4 3 4
Kapitalkostnader 359 39,7 399 398 399

Ovriga interna poster 58,9 20,7 266 21,8 198
Totalt 513,4 476,3 488,9 468,8 4542

Den storsta kostnadsokningen stod LSS-verksam-
heten for samt interkommunala ersittningar for
gymnasieutbildningen. Lonekostnaderna minskade
ddremot med 6 mkr och budgetavvikelsen +-0.

Budgetavvikelser

(tkr) 2010 2009 2008
Kommunfullmaktige -321 -107 -103
Kommunstyrelsen 6 634 4486 1146
Socialnamnden -1002 -1909 -2023
Barn- och utbildningsnamnden -11291 -7664 -8178
Tekniska ndmnden -6 673 2094 -5007
Byggnadsnamnden 83 123 99
Miljondmnden -872 -194 302
Summa -13442 -3171 -13764

Den sammantagna budgetavvikelsen for nimnderna
var —13,4 mkr. Enligt ovanstaende tabell var det barn-
och utbildningsndmnden som stod for merparten
av underskottet (—11,3 mkr) varav interkommunala
ersittningar for gymnasiet svarade for —6,3 mkr.
Tekniska nimndens underskott pd —6,7 mkr for-
delade sig pa —2,5 mkr for affarsverksamheten, som
endast avsig forsta halvéret (fran 1 juli bedrevs va-
och avfallsverksamheten i bolagsform). Den storsta
delen handlade om lokalkostnaderna dér underskottet
var 3,8 mkr. I praktiken innebar det ytterligare 1 mkr
i underskott, eftersom det i underskottet ingick rea-
lisationsvinster for fastighetsforsdljningar med cirka
1 mkr. Socialndmndens underskott pa 1 mkr kan i
huvudsak hirledas till handikappomsorgen, LSS-
verksamheten och institutionsvard for barn och ung-
domar. Kommunstyrelsens dverskott pd 6,6 mkr
bestod av ej utnyttjade medel for I6nedkningar
(+2 mkr) och ej utnyttjade medel av det sérskilda
bidraget fran staten 2010 (+4 mkr).
Uppfoljningsrapporterna under &ret hade pekat pé
ett underskott for verksamheterna pa totalt 2—7 mkr.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen kriver god ekonomisk hushéllning.
Grundtanken bakom kravet ir att dagens kommun-
medborgare ska finansiera sin egen kommunala vil-
féard, och inte forbruka vad tidigare generationer har
tjdnat ihop. Begreppet innebdr darfor ett krav pa
positiva resultat dver tiden. Det dr nddvéndigt for
att finansiera investeringar och pensionsrittigheter
intjdnade fore 1998, vilka redovisas som ansvars-
forbindelse. Dessutom behovs en buffert for att mota
ovintade hindelser.

Balanskravet

Inneborden av begreppet balanskrav dr att ett under-
skott maste aterstdllas. Under perioden 2000-2004
skulle underskottet tdckas senast inom tva ar, men
fran och med 2005 ska det tickas senast efter det
tredje aret. Nedanstdende tabell visar hur under-
skotten har aterstillts frdn och med 2000 da balans-
kravet infordes.

Forvaltningsberattelse 7



Balanskravsutredning

Ar Resultat Avgar Resultat
sarskilda att ater-
skal stélla
2000 —29 005 17905 -11 100
2001 —-10 458 —10 458
2002 13 834 13 834
Aterstillning 2000 11 100
2003 20 555 20 555
Aterstillning 2001 10 458
2004 5835 5835
2005 3728 3728
2006 4733 3600 8 333
2007 -9 090 5342 -3 748
2008 -3133 -3 133
2009 11 008 11 008
Aterstillning
2007-2008 6 881
2010 6 668 0
Ack resultat perioden 14 675 26 847 0

Enligt tabellen aterstidlldes underskottet 2000
(11,1 mkr) genom &verskottet 2002 (+13,8 mkr) och
underskottet 2001 (-10,5 mkr) med &verskottet 2003
(+20,6 mkr). Arets resultat (+6,7 mkr) behovde inte
anvindas for ndgon éterstillning. Posterna i kolum-
nen Avgadr sdrskilda skdl avser atgirder av engangs-
natur som syftar till att forbéttra ekonomin langsik-
tigt, t ex realisationsforluster och nedskrivningar.
Balanskravet har hittills uppfyllts.

Eget kapital
(mkr)
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1998 dndrades redovisningen av pensionsskulden.
Intjédnad pension till och med 1997 redovisas fran och
med 1998 som en ansvarsforbindelse. Ovanstidende
diagram visar darfor dven det egna kapitalet inklusive
pensionsskulden. Med hela pensionsskulden inrdk-
nad var det egna kapitalet negativt 2010 (-21 mkr).
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Soliditeten méts genom att relatera det egna kapitalet
till de totala tillgdngarna. Soliditeten visar i vilken
grad tillgangarna har anskaffats med egna medel. Den
ar ddrmed ett métt pa den finansiella styrkan.

Arets dverskott (+6,7 mkr) 6kade det egna kapitalet
och medfoérde att soliditeten forbéttrades nagot frén
35 procent aret innan till 40 procent (genomsnittet i
lanet &r 44 %). Detta giller nir soliditetsmatten redo-
visas enligt balansrdkningen, dvs exklusive pensions-
skulden. Riknas pensionsskulden in blev det egna
kapitalet negativt och ddrmed dven soliditeten.

Laneskuld
(mkr)
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Kommunens ldngfristiga 1dneskuld den 31 december
var 136 mkr (18 860 kr/inv), vilket &r ett mycket hogt
belopp; genomsnittet i ldnet var 14 493 kronor per
invénare.

Réntekostnaderna var 5,6 mkr mot 6,6 mkr 2009.
Rinteldget har det senaste aret varit fortsatt. Dess-
utom kunde kommunen minska ldneskulden med
47 mkr eftersom anldggningstillgdngarna for va och
avfall éverfordes till Alvdalens Vatten och Avfall AB,
vilket bidrog till ldgre rintekostnader.



Likviditet

Med likviditet menas betalningsformaga pa kort sikt.
For att sdkerstilla betalningsféormagan har kommu-
nen en limit p4 60 mkr pd kommunens koncernkonto.
De likvida medlen 6kade med 6 mkr mot aret innan.
Det var forsdljningarna av anldggningstillgdngar och
resultatet som bidrog till att forbattra likviditeten.
Se kassaflodesanalys sid 45.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden 31 december var
148,7 mkr (2009 56,8 mkr), varav 92 mkr avser lan
till Alvdalen Vatten och Avfall AB och 47,8 mkr till
Norra Dalarnas Fastighets AB. Dartill 4,5 mkr till
Dalatrafik, 3,2 mkr till Idrefjills golfbana, samt 0,1
mkr till Alvdalens Ridklubb. Vidare ingar borgens-
ataganden och ansvar for forluster pd 1,1 mkr gent-
emot egnahem och smahus med bostadsritt.

Investeringar

Investeringarna uppgick netto till —38,5 mkr bland
annat till foljd av avyttringen av va-anldggningarna
(30,4 mkr 2010). Investeringsbudgeten var 24,9 mkr
och bruttoinvesteringarna 39,3, en avvikelse med
—4,3 mkr. Den enskilt storsta investeringen var den
pagaende ombyggnaden av Soldngsgirdens kok for
6,9 mkr. Planeringen for 2010 var att uppna over-
skott med 11 mkr for att bland annat skapa utrymme
for investeringar och for att pa ldngre sikt minska
savil laneskulden som pensionsskulden. Den vikt-
igaste forutsittningen for att denna plan skulle halla
var att verksamheterna bedrevs inom budgetramen.
Sa blev nu inte fallet men resultatet blev 4ndd god-
tagbart. Arets resultat var 4,3 mkr simre in planerat
och kommande ar ser resultatet ut att bli ytterligare
forsdmrat. Det dr en olycklig utveckling med tanke
pé kommunens stora skuldborda och investerings-
behov. Den planerade investeringen i en ny skola kan
endast genomforas med en kontrollerad ekonomi dér
planerade Gverskott uppnés.

Pensioner
Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

(mkr) 2010 2009 2008 2007 2006

Pensioner som redovi-

sas som kortfristig skuld 8,7 8,7 8,7 7,9 9,5
Avsattning till pensio-

ner, inkl garantipension 13,6 7,0 5,8 54 4,5
Pensioner redovisade

som ansvarsforbindelse 139,2 148,7 146,4 1452 1275
Total pensionsskuld 161,5 164,4 160,9 158,5 141,5

Sarskild I6neskatt 39,2 399 390 385 343
Pensionsskuld inkl
I6neskatt 200,7 204,3 199,9 197,0 175,8

Kommunens totala pensionsskuld uppgick under
aret till 200 mkr inklusive 16neskatt. Den del av
pensionsskulden som redovisas som ansvarsforbin-
delse var vid arsskiftet 139,2 mkr exklusive 16ne-
skatt och 172,9 mkr inklusive. 2007 inférdes en ny
modell fér pensionsskuldsberdkningar, RIPS 07, som
SKL och RKR rekommenderar. Bytet av berdknings-
modell féranleddes bland annat av det nya pensions-
avtalet (KAP-KL) samt behovet att uppdatera vissa
forsdakringstekniska grunder sdsom diskonterings-
rdnta och livsldngder.

Aren 2005, 2006 och 2009 gjorde kommunen en s&
kallad partiell inlosen av en del av pensionsskulden,
medan det inte skett 2007 och 2008 beroende pa nega-
tiva utfall. 2010 gjordes det inte eftersom resultat-
malet inte uppnéddes.

Langtidsprognos ansvarsforbindelsen
(tkr)
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Séarskild I6neskatt gamla utbetalningar och broms
m Effekt av bromsen pa gamla utbetalningar
m Gamla utbetalningar

Bilden ovan visar i 16pande priser nivan pa utbetal-
ningarna for de pensionsritter som intjdnats t o m
1997-12-31. Det dr kostnader som belastar respektive
ars budget och minskar utrymmet for verksamheterna.
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Kop av externa tjanster

All kommunal verksamhet bedrevs inte i kommunal
regi. Nedan redovisas omfattningen av kommunal
verksamhet utférd av andra huvudmaén.

Kop av externa tjanster
(tkr) 2010

2009 2008 2007 2006

Kop fran andra

kommuner 27 600 24 453 22 069 23 623 26 682
Kop fran landsting 5993 5685 5951 5293 4397
Kop fran staten 331 153 195
Kop fran foreningar

eller stiftelser 3004 2279 3198 1943 2245
Kop fran foretag 19843 22968 22916 20576 19613
Kop fran enskilda 6113 4707 3832 2037 2474

Summa 62 553 60 092 55606 53 625 55 606

ALVDALENS KOMMUNOVERGRIPANDE
MAL- OCH HALLBARHETSASPEKT

Ekologisk i Ekonomisk

: Social

¢ Kulturell

Ekologisk mangfald. Alvdalen — en turistkommun.

Starka foretag som tar
ekologisk hansyn.
Energiférsorjning med
fornybara branslen.

Planer for skydd och
anvandning av natur for
upplevelser och kunskap.

Klimatstrategi skall inféras
inom alla verksamheter.

Posmv befolkningsutveckling
t|II antal och aldersstruktur.

| Hoga frisktal,

Beredskap for mangkulturella
H yttringar

: Oppenhet mot gaster och
H ; inflyttare.

Varna om minoritetsspraken
, i samiska och alvdalskan.

T|Ilgang pa kvalificerad
arbetskraft

Tradltlon och férnyelse i
kulturyttrmgar

H i Hela kommunen med tre
i tydliga tatorter.

i Trygghet.

Regionalt samarbete

Ett antal av de 0vergripande mélen kan direkt mitas
och bockas av som pagdende och delvis uppnédda.
Helt uppnédda kan och ska inte mélen vara da det
krdvs ett stindigt arbete for att ytterligare forbdttra
maluppfyllelsen. De 6vergripande malen pekar dock
ut en O6nskvérd riktning och dr ddrmed en ledstjdrna
for nimndernas konkreta mél.

Resultatet 2010 var ett 6verskott pd 6,7 mkr vilket
var under det resultatmal kommunen planerat for.
Verksamheterna sénkte de totala kostnaderna jamfort
med 2009. Det visar att fordndringsarbetet hade
paborjats. Det var emellertid fortfarande sa att en del
verksamheter forbrukade mer én tilldelade medel.

2010 innebar en minskning av invadnarantalet med
81 invénare. Minskningen berodde till storsta delen
pa att det fortfarande var farre antal fodda 4n antalet

Forvaltningsberattelse

doda. Arbetslosheten var hog under inledningen av
2010 for att sedan minska till Dalarnas ldgsta under
slutet av 2010 och borjan av 2011. Detta géllde bade
arbetslosa totalt och arbetslosa ungdomar.

Expansionen av besdksnédringen i den norra
kommundelen fortsatte. Idre Himmelfjill startade sin
utbyggnad. Idrefjéll fortsatte att investera i anlidgg-
ningar, och en toppstuga borjade ta form. Bada dessa
satsningar kommer att innebéra ett betydande antal
arbetstillféllen under savil byggnadsperioden som nér
de kommer i drift.

I kommunens sddra del genomférde Blybergs-
sdgen en omfattande expansion och modernisering.
Pressmasters dgarforhdllande fortydligades mot en
stabilare plattform. Icell har beslutat att etablera sig



Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2010

i Marback med en verksamhet som vél passar in i
den verksamhet som redan bedrivs av Rindi. Aven
i kommunens sdédra omrade 6kade antalet arbets-
tillfallen och de kommer att ytterligare 6ka med dessa
verksamheter.

Den kanske viktigaste hiandelsen for att uppfylla de
overgripande malen var samverkan inom flera omraden
mellan Mora, Orsa och Alvdalen. Genom samverkan
star de tre kommunerna bittre rustade infor framtiden
for att rekrytera kompetens, utveckla verksamheterna,
hdja effektiviteten och minska kostnaderna.

FRAMTIDEN

Ekonomin kommer dven framgent att innebédra klara
begrinsningar. Fortsatt arbete med effektiviseringar
och prioriteringar kommer att vara nédviandigt. For-

utom att fortsétta med det fina arbete alla medarbetare
utfor i vardagen maste strategiska och langsiktiga
mal séttas upp att strdva mot. Ett nytt verksamhets-
ledningssystem haller pa att tas fram for att mojlig-
gora att dels dstadkomma langsiktighet, dels kunna
visualisera detta for medarbetare och 6vriga medbor-
gare. Forst da kan vi uppna en dialog om malformu-
lering och ambitionsnivaer.

Grunden for tillvaxt 4r medborgare som vill bo och
verka i kommunen och foretag som vill etablera och
utveckla sig. Det krivs dessutom en samhaéllsservice
som ér tillrdcklig i omfattning och professionell per-
sonal. Alvdalens kommun har férutsittningarna om
vi sjédlva inser det och har formégan att anvdnda oss
av dem.

Forvaltningsberéattelse
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Personalredovisning

Den totala kostnaden for 16ner och arvoden, inklusive
sociala avgifter, var 272 mkr (72 procent av brutto-
kostnaderna).

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA

Antal tillsvidareanstdllda 2010 2009 2008 2007
Totalt 607 641 670 657
Varav kvinnor % 86,9 82,3 82,8 81,5

(méatdatum 2010-12-31)

Totalt 631 personer var anstidllda i kommunen vid
mattillfillet 31 december. Av dessa var 24 personer
(varav 87,5 procent kvinnor) visstidsanstéllda.

Antalet arbetade timmar under aret var 1 085 549,
vilket motsvarar 639 arsarbetare. Arsarbetare defin-
ieras som arbetade timmar dividerat med en ars-
arbetstid pa 1 700 timmar. I arbetade timmar ingér tid
som tillsvidareanstillda och visstidsanstillda arbetat.
Aven fyllnadstid och 6vertid riknas med.

Anstillningsformen dr den som géller fér grund-
anstdllningen. Anstédllningen dr antingen tillsvi-
dare (utan tidsbegrinsning) eller visstid (med tids-
begrinsning).

Procentuell fordelning av sysselsattningsgrad (ssgr)
Anstiéllnings- Kén 100% 7599% -74% % per
form ssgr ssgr  ssgr kén

Tillsvidareanstallda
Kvinnor 60,2 32,8 7,0 86,0
Man 79,1 9,3 11,6 14,0
Visstids-
anstallda
Kvinnor 58,8 294 11,8 85,0
Man 33,3 33,3 33,3 15,0

Personalredovisning

ALDERSFORDELNING

Aldersférdelning % Kvinnor % Man % Samtliga
Under 20 ar 0,2 0,0 0,2
-29 ar 6,1 2,3 5,6
30-49 ar 44,9 39,5 44 .1
50-59 ar 35,4 45,3 36,8
60 och over 13,5 12,8 13,4

Medelalder

Tillsvidareanstidllda Visstidsanstallda Alla

48,1 36,3 47,8

Medelédldern for kommunens tillsvidareanstéllda
var 48,1 ar. Under de ndrmaste fem aren kommer 67
personer (10 procent) av de tillsvidareanstéllda att na
pensionsildern 65 ar. Av dem har 17 personer nyckel-
befattningar. En strategi for personalplanering och
rekrytering kommer att tas fram under 2011.

AKTIVITETER 2010

Under 2010 genomférdes foljande utbildnings- eller

utvecklingsinsatser:

e februari: arbetsritt, 2 dagar

e april: offentlighet, sekretess och mediehantering,

2 dagar

augusti: Relation Alvdalen for all personal, 1 dag

september: ekonomi for nyanstillda chefer, 1 dag

oktober: grundlidggande ledarskap, 2 dagar

november och december: jobbpussel for personal

inom hemtjansten och LSS-verksamheten

e hela aret: genomgang och utbildning i samver-
kansavtalet pé i stort sett alla arbetsplatser for all
personal (resten utbildas 2011).



SJUKFRANVARO

I december fanns fyra sjukfall som hade varat lingre
dn 180 dagar. Av dessa hade en person 100 procents
erséttning, tva hade 25 procent och en person arbets-
trdnade med erséttning fran Forsdkringskassan.
Sjukfranvaron sjonk med 0,2 procent, vilket
till stor del kan forklaras av att personalutveckla-
ren aktivt arbetade med alla sjukskrivna personer i
samverkan med chefer och Forsdkringskassan.

Kon 2010 2009 2008
Kvinnor % 4,6 4,8 5,7
Man % 1,9 2,3 1,6
Totalt 4.1 4,3 4,9
OVRIGT

Under éret triffades ett lokalt kollektivavtal om ars-
arbetstid for personal inom vard och omsorg. Med
avtalet som grund inférdes fran september ritt till hel-
tid eller 6nskad sysselsdttningsgrad for medarbetarna
inom omradet.

FERIEARBETANDE SKOLUNGDOMAR

Under 2010 fick 96 skolungdomar feriearbete inom
kommunen. Regeringens sommarjobbssatsning 2010

innebar att arbetsférmedlingen skot till pengar motsva-
rande 16nekostnaden for 16 ungdomar. Det innebar att
fler ungdomar 4n tidigare ar kunde beredas feriearbete.

SAMVERKANSPROJEKTEN

Under 2010 genomfordes de beslutade samverkans-
projekten for en gemensam l6neadministration, IT-
service, myndighetsutévning inom sociala avdel-
ningen och fakturahantering samt ett gemensamt
bolag for vatten och renhallning.

Gemensam l6neadministration innebar att med-
arbetarna i Orsa och Mora den forsta april flyttades
ver till Alvdalen. Den nya Norra Dalarnas 16neenhet
stationerades i Alvdalen men lyder under den gemen-
samma servicenimnden for de tre kommunerna.
Loneservice ldmnar en separat arsrapport.

FRAMTIDEN

De nirmaste fem aren behdver manga medarbetare
ersdttas, inte bara inom kommunen utan i stort sett
pé hela arbetsmarknaden. Detta innebér att kon-
kurrensen om arbetskraft blir stor.

For att mota behovet kommer en strategi for per-
sonalplanering och rekrytering att tas fram under 2011.

Arbetet med att finna samverkansmojligheter
kring olika verksamheter fortsétter.

™,

Personalredovisning 13



Kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen

LEO PERSSON.

HERBERT HALVARSSON.
Resultatrakning
(tkr) 2010 2009 2008
Driftintakter 1859 992 1299
Driftkostnader 13655 13593 17 031
Nettokostnader 11796 12601 15732
Kapitalkostnader 0 0 4
Tillskott av skattemedel 16825 17580 17220
Resultat 5029 4980 1484
Nettoinvesteringar 1979

EKONOMISKT RESULTAT

Utfallet blev ett 6verskott pa 5,0 mkr, varav 2,7 mkr
var ¢j utnyttjad del av avsatta medel for 16nedkningar
och 1,4 mkr ej utnyttjad del av omstrukturerings-
medel. Vidare gav kommunal samverkan 6verskott
med 1,2 mkr bl a beroende pé att kommunalférbundet
Region Siljan lades ner.

SAMMANTRADEN

Kommunfullmdktige hade sju ordinarie sammantriaden
och ett extra, varvid 181 drenden behandlades. Kom-
munstyrelsen hade tolv ordinarie sammantrdden och
tre extra, varvid 213 drenden behandlades. Kommun-
styrelsens arbetsutskott hade tretton sammantriaden och
behandlade 195 drenden. Kommunstyrelsens personal-
och organisationsutskott hade sju sammantriaden och
behandlade 72 drenden. Kommunstyrelsens kultur- och
fritidsutskott hade sju sammantridden med 76 drenden.

Viktigare beslut och handelser

e Fullméiktige beslutade om ny budgetprocess for att
forbattra styrningen av verksamheten.

o Kommunfullmiktige hade beslutat 2009 att, till-
sammans med Landstinget Dalarna, bilda ett fri-
stdende gymnasium och ansdka om nationella
program. Skolinspektionen beslutade 2010 att
det fristdende gymnasiet dr beréttigat till bidrag
och statlig tillsyn for nationella utbildningar

Kommunfullmaktige- och kommunstyrelsen

SVEN-OLOV ASBERG
KJELL TENN

Andel av total verksamhet
(procent)
KF och KS 2,7 %

inom naturbruksprogram, industriprogram samt
samhéllsvetenskapsprogram.

® Principbeslut togs om att bygga Idre reningsverk.
Det berdknade investeringsbehovet dr 70 mkr.
Finansiering ska ske genom en hdjning av va-bolag-
ets intdkter genom ett avtal mellan kommunen och
Alvdalen Vatten och Avfall AB om en arlig eller
maénatlig kostnadstidckning kopplad till nyinveste-
ringen. Kommunfullméktige beslutade teckna avtal
med Alvdalen Vatten och Avfall AB om kostnads-
tackning for utbyggnaden av Idre reningsverk.

e Agarbolaget Alvdalen Vatten och Avfall AB
bildades 2009 for att ta 6ver kommunens va och
renhéllning. Bolaget 6vertog kommunens anldgg-
ningstillgdngar for 62,3 mkr. Kommunfullmik-
tige beslutade om borgen till Alvdalen Vatten och
Avfall AB for ett hogsta lanebelopp pa 67 mkr.

e Kommunstyrelsen tog initiativ till en utvirdering
och revidering av fjilldeklarationen fran 1993.

e Kommunfullméktige beslutade att verksamheten
vid kommunalférbundet Region Siljan ska avveck-
las s& snabbt som mdjligt. Upphandlingsenheten och
Siljansutbildarna med personal overfordes till Mora
kommun; de finansierades av Region Siljan till och
med september och dérefter genom samverkansavtal.

e Kommunfullméktige avtalade med Migrations-
verket om fem platser for ensamkommande flyk-
tingbarn fran och med januari 2011.



e Ett verksamhets- och ledningssystem infordes for
uppf6ljning av mal, budget och internkontroll.

e Kommunfullméiktige beslutade anta en samman-
hallen pensionspolicy.

e | och med det fordndrade majoritetsforhallandet
efter kommunvalet beslutade fullmiktige dndra den
politiska nimndorganisationen, dndra antal ledamd-
ter i kommunstyrelsen och nimnderna samt dndra
antal kommunalrdd. Tekniska nimnden laggs ned,
miljondmnd och byggnadsndmnd fors samman till
en miljo- och byggnadsndmnd, kultur- och fritids-
fragor aterfors till barn- och utbildningsndmnden.

e Kommunfullmiktige beslutade att avveckla den
gemensamma Overformyndarnimnden. En ny
overformyndarorganisation inrdttades med mer
samverkan mellan Mora, Leksand, Orsa, Vans-
bro, Rittvik och Alvdalen. Dessutom tecknades ett
avtal med Mora om kostnadsfoérdelningen.

e Kommunfullméiktige beslutade att utnyttja sin
option hos Svenskt Fastighetskapital att forvirva
bolaget Naturbruksgymnasiet i Alvdalen fran sista
december 2011.

ALLMAN OCH SARSKILD
KOLLEKTIVTRAFIK
Ekonomiskt resultat

Den allméinna och sérskilda kollektivtrafiken (inkl
omsorgstrafik) kostade 5,6 miljoner och hade inték-
ter pa 776 tkr.

Nettoavvikelsen i forhéllande till budget for all-
minna och sérskilda kollektivtrafiken var ett ver-
skott pa 840 tkr; den allménna kollektivtrafiken hade
ett plus pa 823 tkr och den sérskilda kollektivtrafiken
ett plus pa 18 tkr.

Den allménna kollektivtrafiken hade en nettokost-
nad pa 3 537 tkr som fordelades mellan den tidtabells-
styrda linjetrafiken (3 030 tkr) och den anropsstyrda
kompletteringstrafiken (506 tkr). Nettokostnaden for
den sirskilda kollektivtrafiken var 1 272 tkr.

VERKSAMHETSRESULTAT

Kostnaderna for den allméanna kollektivtrafiken 6kade
fram till 2007, planade ut 2008 och var 2010 pad samma
niva som 2005. De linjer som hade bést kostnadstick-
ning var 123 Alvdalen—Evertsberg med 40 procent och
124 Alvdalen—Klitten med 28 procent. Den samman-
lagda kostnadstackningen for alla linjer var 3,92 pro-
cent. Linje 126 Gordalen hade délig tickning pga att
det bara var en elev som &kte. Huvuddelen av intdk-
terna kom fran skolkorten som skolan betalar for skol-
skjutsarna.

Linje 123 124 126 128 95 Summa

Kostnads-

tackning, % 4040 283 092 192 116 3,92

Utover ovanstdende tidtabellsstyrda linjer som kor-
des av Dalatrafik fanns kompletteringstrafiken. Den
bestod av tolv anropsstyrda linjer som en gang i
veckan gick fran de flesta byarna till ndrmaste tét-
ort. Anropsstyrd trafik innebér att man maste bestilla
resan senast en timme i forvag.

Antalet fardtjanstresor har de tre senaste &ren stab-
iliserat sig och ligger nu runt 2 300 enkelresor per ar.

2010 2009 2008 2007 2006 2005
Fardtjanstresor 2020 2308 2352 2261 3145 3837
Riksfardtjanst- 32 115
resor 39 28 53 101
Tillstands- 274 350
berattigade 284 289 320 394
- darav kvinnor 179 182 183 210 261 248
- darav man 95 102 106 110 133 102
Nettokostnad 797
fardtjanst, tkr 1072 1435 1292 1037 1561

Sista december var 274 personer beréttigade till fard-
tjdnst. Dessa fordelade sig pd 95 mén och 179 kvin-
nor. Av médnnen nyttjade 50 stycken férdtjinsten
under aret och av kvinnorna var det 100 personer.
Fardtjanstkostnaderna har en stigande tendens. Efter-
som méngden resor varit ungefar lika stor de senaste
aren innebir det att medelkostnaden for resorna bli-
vit lite dyrare. Det beror med all sdkerhet pa att man
fran halvarsskiftet 2007 kunde aka fardtjanst i hela
linet och inte endast inom Alvdalens kommun som
det var tidigare.

FRAMTIDEN

Eftersom kollektivtrafikens biljettpriser var kraftigt
rabatterade maste ett underskott tickas av skattemedel.
Ska kostnaderna kunna sidnkas maste linjer ofta dras
in eftersom det dr svart att fa fler resande. Samtidigt ar
det ett samhéllsmal att fler anvander kollektivtrafiken.
Kollektivtrafiken ar en viktig del av servicen till de
dldre invanarna i glesbygden. Ska tillgéngligheten for
kollektivt resande i glesbygden 6ka maste satsningen
ske pa den anropsstyrda kompletteringstrafiken med
minibussar som da bara kor nir det finns ett behov.
Det minimerar antalet kérda mil med tomma bussar.

Kommunfullmaktige- och kommunstyrelsen
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Kultur- och fritidsutskottet

HERBERT HALVARSSON
CEN MANSSON
MARIA THORSTENSSON
KARIN BOOBERG
MELKER BRODIN

Resultatrakning

(tkr) 2010 2009 2008
Driftintakter 2100 1968 1956
Driftkostnader 16 573 7 669 8221
Nettokostnader 14 473 5701 6 265
Kapitalkostnader 670 781 882
Tillskott av skattemedel 15750 6 036 6 589
Resultat 607 -446 -559
Nettoinvesteringar 142 129 94

SAMMANFATTNING

Sommaren 2010 bildades en egen avdelning under
kommunstyrelsen med ansvar for kultur- och fritids-
fragor samt for musikskolan. Efter valet beslutade den
nya majoriteten att dessa fragor skulle vara barn- och
utbildningsavdelningens ansvar under den kommande
mandatperioden.

Personalen bestod under hdsten av 19,65 tjanster
fordelade pé 23 personer: kultur 7,75 tjanster, fritid
5.9 tjdnster och musikskolan 6 tjanster samt kop av
tjdnst i Sdrna simhall.

EKONOMISKT RESULTAT
Kultur

Trots ett stort underskott pa museet, pa grund av kost-
naderna for upprustningen, genomférdes verksam-
heten inom ramen. Overskottet beror bland annat pa
att hojningen av museets intridesavgifter gav storre
intdkter dn berdknat och att personalkostnaderna for
allmankulturen var ldgre dn budgeterat pa grund av
aterkommande sjukskrivningar av personal.

Fritid
Resultatet blev ett verskott pa 500 tkr. Avvikelsen
géller till storsta delen personalkostnader eftersom
sim- och ishallen inte var fullt bemannad under véaren.
Sdrna och Idre simhallar gick lite bittre 4n bud-
geterat (bide intikter och kostnader). Aven fritids-
anldggningarna gick plus tack vare tillfalligt minsk-
ade kostnader.

Kultur- och fritidsutskottet

Andel total verksamhet
(procent)

Kultur- och fritid 3,2
/

Musikskola

Musikskolans intdkter budgeterades till 130 tkr med
tanke pa ett avgiftshojningsforslag. Det trader dock i
kraft forst 1 januari 2011, vilket gor att det inte hade
nagon inverkan under 2010.

Kostnaderna for arbetskraft 1ag 6ver budget pa
grund av att en tjdnst éverfordes fran grundskolan,
och pa grund av avvecklingskostnader i samband med
pensionering. Budgeten har inte justerats for detta.

VERKSAMHETSRESULTAT
Kultur

Alvdalens bibliotek utvecklades mycket positivt. Det
offensiva arbetssittet innebar att alla kommunens bib-
liotek, sdrskilt det i Sdrna, dkade utldnen till skillnad
mot de flesta andra bibliotek i landet. Biblioteket fick
tillsammans med andra bibliotek ett bidrag pa 250 tkr
till ett IT-projekt som kommer att genomforas under
2011 i sammanlagt 18 bystugor.

Kultur i Alvdalen medverkade i manga kultur-
arrangemang i hela kommunen. Bland annat kammar-
musikfestivalen Vinterfest som fick stor medial upp-
marksamhet dven utanfér Sverige.

Musik och teater var i stort sett tillgodosett enligt
barnkulturplanen. Under varen 2010 gav Kulturrddet
bidrag till Skapande skola, med danscirklar for dk 9



och deckarskola for ak 4—6. Vi samarrangerade Cirkus
Trudelutt med Sirna Turistférening under Sérna fest-
vecka i juli.

Porfyr- och Hagstromsmuseet rustades upp och en
konsthall inréttades i den fore detta filmsalen. Under
varen holl museet extra dppet vid flera tillfillen.
Antal besdkare 2010 var 4 301, vilket var nagot farre
dn aret innan.

Fritid
Verksamhetens nyckeltal och resultat fritidskontor
I kommunens foreningsregister fanns 91 foreningar
registrerade. 30 foreningar fick féreningsbidrag och
4 lotteritillstand utfardades.

Forslag till nya riktlinjer for foreningsbidrag togs
fram under hdsten och var pa remiss hos forening-
arna. Beslut har dnnu inte tagits.

Alvdalens simhall och ishall
Nagot kop av Alvdalens sim- och ishall gjordes inte.
Samarbete fanns med Alvdalen Hockey som skotte
isen i samband med trdningar och matcher.
Simkurser anordnades och alla utom babysim blev
fullbokade.
Anldggningen hade totalt 7 240 ldgerbesok for-
delade pé 35 klubbar och 5 isklubbar, vilket motsvarar
3 800 gastnitter. En 6kning fran foregaende ar.

Ovriga badanlaggningar
Under hosten erbjods simskola for allmidnheten i
Sédrna istéllet for i Idre. Landstinget utnyttjade sim-
hallen med 2 000 badtillfallen.

I Idre simhall erbjods simkurser for allmédnheten
under varterminen och sommaren.

30 320 besokare
Under Oppettider, 11 besokare/tim

Alvdalens simhall

Ishall bokad 1 015 tim varav allmanhetens akning
311 tim
Simkurser Alvdalen: 187 deltagare

Sarna: 13 deltagare

Idre: 34 deltagare

5400 besokare

Under Oppettider, 8 besokare/tim
2 400 besokare

Under Oppettider, 4 besokare/tim
Alvdalens sporthall Bokad 60 % av tillgénglig tid

Sarna simhall

Idre simhall

Idrotts- och fritidsanlaggningar
I Alvdalens sporthall sjénk beliggningen under var-
dagarna till 75 procent. Beldggningen var fortsatt lag
under helgerna, bland annat pd grund av att fa foren-
ingar hade lag i seriespel.
Isrinkarna i Idre och Sérna skottes av kommunen.
Fritidsanldggningarna administrerades av ideella
foreningar som ség till att det fanns skidspar for bade
ortsbor och turister i alla tre tatorterna.

Mmal i Maluppfyllelse

Modell har arbetats fram.

{ Politiskt beslut tas under

{ varen 2011,

"Att genomfora en planerad  : Okad annonsering. Fler gast-
och effektiv marknadsfoéring
av vara resurser. Fa fler
besékare till Alvdalens sim-

och ishall.

Se 6ver och vidareutveckla
ett effektivt bidragssystem.

ande simlager. Ny broschyr
i &nnu ej framtagen.
i Malet delvis uppnatt.

Utveckla samarbetsformerna i Pabérjat.
mellan féreningarna, kom- Malet delvis uppnatt.

munen och naringslivet.

Musikskolan
Verksamhetens nyckeltal och resultat
Under hostterminen anordnades 155 dmneskurser for-
delade pa 148 elever. Av dessa gick 38 pa hogstadiet.
Andelen flickor var 68 procent.

39 elever undervisades i Buskoviusskolan och
Strandskolan. 40 elever stod i1 ko till musikunder-
visningen.

Instrumentfordelning

klaviatur gitarr slagverk bleckblas trablas strak sang
22 47 8 6 20 35 17

Eleverna genomftrde bl a varvinterkonserter i Idre Kul-
turhus och Buskoviusskolans aula. Hir deltog néstan
40 elever. Ett av hostens mest lyckade evenemang var
Virldens barn-insamlingen som gav totalt 78 700 kr.

Ett samarbetsprojekt med studieférbunden start-
ade. Syftet dr att anvinda lokaler i den nya skolan till
kulturskoleverksambheter.

Kultur- och fritidsutskottet 17
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Mal

{ Maluppfyllelse

Ingen elev skall behdva
vanta langre an ett ar for att
fa undervisning pa onskat
instrument.

Arbeta for att kunna ta emot
elever som vill skapa egen
musik med datorstod.

Ta fram forslag till alternativa
driftformer for musikskolan.

Skapa kontakter och majlig-
heter till utokat elevutbyte
inom- och utomlands.

Pabdrjat. Vi kontrollerar
kélistor och datum. Soker
i Iosningar och metoder.

Ej klart. Utrustning och
programvara behdver infor-

: skaffas. Ekonomiska medel
i saknas for narvarande.

Paborjat. Samarbete med

i studieforbund inlett och

tankar om kulturskola i nya
skolan férankrade. Diskus-

i sion med ny politisk majoritet

Pabdrjat. Elevutbyte

i med Mora genomfért. Sam-

arbete med Séffle genomfért
i oktober. Samarbete med

i Orsa Musiksallskap genom-

i fort i november.

Kultur- och fritidsutskottet

FRAMTID

For att skapa ett rikt kulturliv bor kulturférvaltningen
arbeta med foreningsbidrag, arrangorsstod och sam-
verka 1 regionala och nationella nétverk. En trearig
kulturplan bor upprittas i enlighet med den nya natio-
nella samverkansmodellen. Snart, kanske redan 2011,
ar det onskvirt att infora sjdlvbetjaning pa kommu-
nens alla bibliotek samt utdka biblioteksservicen med
ett ndrbibliotek (bokbuss).

Museets placering bor utredas noga innan en even-
tuell flytt, och kopplas med mal for verksamheten.
Det dr onskvirt att utoka det pedagogiska arbetet pa
museet, vilket innebér att personalen maste utokas.

Nér det géller fritidsutbudet bor det beslutas om
vilken verksamhet som ska ske i kommunens regi,
och vilka som kan skotas av enskilda eller foreningar
med stod av kommunen. De stora anldggningarna
behover utvecklas ytterligare for att kunna ta emot
fler anvindare.

Utvecklingen av musikskolan till kulturskola gar
vidare. I dialog med den nya majoriteten dras rikt-
linjerna upp for det fortsatta arbetet. Samarbetet med
specialpedagogerna har lyft fram behovet av musik-
terapi. Detta krdaver en speciell utbildning och en
sddan tjanst bor inrdttas inom en snar framtid. For att
nd de nationella malen i musik behdvs en bra musik-
sal med angrdnsande grupprum; nuvarande under-
visningsrum dr for fa och for stora.



Revision

LARS OLSSON

Resultatrakning

(tkr) 2010 2009 2008
Driftintakter 0 0 0
Driftkostnader 720 710 673
Nettokostnader 720 710 673
Kapitalkostnader 0 0 0
Tillskott av skattemedel 698 698 688
Resultat -22 -1 15

Nettoinvesteringar

EKONOMISKT RESULTAT

For 2010 ars granskningsarbete tilldelades revisorerna
ett anslag om 699 tkr. De bokforda kostnaderna upp-
gick till 720 tkr.

VERKSAMHETSRESULTAT

Kommunens revisorer genomfdorde 2010 revision
enligt god revisionssed, kommunallagen och fullmak-
tiges antagna revisionsreglemente. Revisorerna pro-
vade om verksamheten har skotts pd ett Andamals-
enligt och frédn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sitt, om rdkenskaperna ir riattvisande och om den
interna kontrollen varit tillfredsstillande.

Foljande granskningar gjordes for att bedoma fra-
gan om ansvarsfrihet for styrelsen, nimnderna och
deras ledamoter:

Granskning av styrelsens och

namndernas ansvarsutévande

Med begreppet ansvarsutdvande avses aktiva atgar-
der for att styra, folja upp och kontrollera verksam-
heten och ekonomin. Granskningen fokuserades pa
uppfoljning av den interna kontrollen.

Granskning av arsredovisningen

Revisorerna bedomde om redovisningen har skett
enligt redovisningslagen och om redovisningen ger
en rittvisande bild av kommunens resultat och eko-
nomiska stéllning.

Andel av total verksamhet
(procent)

Revision 0,1

Fordjupad granskning

Utvalda delar av verksamheten granskades sérskilt.

Dessa var:

e verkstdllighet av beslut

e ansvarsgranskning av styrelsen och nimnderna
med inriktning mot intern kontroll

e handldggningen av ett personaldrenden

e granskning av samverkan i arbetet med barn och
ungdomar

e granskning av [T-organisationen

e kommunens deldrsrapport per den 31 juli.

Loépande granskning
Revisorerna foljde nimndernas och kommun-
styrelsens verksamhet genom triaffar med fortroen-
devalda och anstéllda, protokollsgranskning samt
uppfoljningar eller mindre granskningar foranledda
av revisorernas iakttagelser.

Revisorerna bitriddes av revisionsbyran KPMG
som svarade ocksa for administrationen av revisor-
ernas verksamhet.

Mal och maluppfyllelse

Samtliga planerade granskningar genomfordes och
blev dirmed underlag for fragan om ansvarsfrihet for
styrelsen, nimnderna och deras ledamoter. Resultaten
av granskningarna redovisades och kommunicerades

Revision
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Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2010

med de berdrda. Revisionens arbetsformer och revi-
sionsplan utvecklades systematiskt under aret. Malen
for revisionen ndddes pa ett tillfredsstillande sitt.

FRAMTIDEN

Eftersom kommunen bildat heldgda och deldgda
bolag ar det ett prioriterat utvecklingsomrade under
2011 att systematisera den samordnade revisionen i
ett koncernperspektiv. Aven kommunens interkom-

munala samverkan, inte minst med Mora och Orsa,
kommer att f4 6kad uppmarksamhet.

I december 2010 utkom en ny utgava av god revisions-
sed. Under 2011 kommer revisorerna att anpassa sin
verksamhet till de nya kraven. Under 2011 kommer revi-
sionen att arbeta med tva parallella revisionsgrupper — de
tidigare valda revisorerna som slutfor 2010 ars gransk-
ning, och de nyvalda revisorerna som ska granska kom-
munens verksamheter under aren 2011-2014.

Revision




Kommunstyrelsens kontor

HERBERT HALVARSSON.

SARA MARKUS-JANSSON
MAIVOR LOFGREN
GORAN JOHANSSON

MARIANA RESAR-BOGG

Resultatrakning

(tkr) 2010 2009 2008
Driftintakter 13 251 7 865 5754
Driftkostnader 36542 29105 25921
Nettokostnader 23291 21240 20167
Kapitalkostnader 2079 1780 926
Tillskott av skattemedel 26069 22877 20637

Resultat 699 -144 —456
Nettoinvesteringar 1194 1956 2981

Har redovisas; Norra Dalarnas Loneservice, Personal-
kontor, Naringslivskontor och Servicekontor. Norra
Dalarnas Loneservice 4r kommunerna Mora, Orsa
och Alvdalens gemensamma Iénekontor placerat i Alv-
dalens kommun. Ansvarig for samverkan &r service-
nimnden i Alvdalens kommun. Hir hanteras dven sam-
verkansfragor inom ekonomiadministrationsomradet.
Sammantaget utfall for kontoren uppgér till +699 tkr.
Néarmare analys kontor for kontor redovisas nedan.

NORRA DALARNAS LONESERVICE
Ekonomiskt resultat

Avdelningen visar ett sammanlagt nettodverskott pa 1
093 900 kronor. Detta innebdr att en aterbetalning till
Mora Kommun, Orsa Kommun och NODAVA pa ca
780 000 kronor kan goras enligt faststdlld kostnads-
fordelning.

Overskottet beror till stor del p4 sinkta personal-
kostnader. Vid 6vergangen till Alvdalen valde tva per-
soner att inte folja med, dessa tjdnster har inte ater-
besatts. Utover detta sa dr det kop av verksamhet och
konsulttjdnster som visar ett dverskott. Detta beror
pé att delar av kostnaderna for licenser och under-
hallsavgifter av systemen belastats respektive kom-
mun under januari 2010 eftersom samverkan startade
forst mars 2010. De extrautbetalningar mellan ordina-
rie 16neutbetalningar som skett pga. for sent inkomna
loneunderlag och déar verksamheten far betala 700
kronor per l6neutbetalning har inbringat ndrmare
77 000 kronor. Detta &r utbetalningar vi vill undvika
i framtiden, vi har dock dnnu inte hittat ndgot bra
sétt att hantera detta utan att tredje part blir lidande.

KJELL TENN

Andel av total verksamhet
(procent)

KS kontor 7,2 %

Verksamhetsrsultat

Mora, Orsa och Alvdalen fick under 2008 i uppdrag
att utveckla samverkan mellan kommunerna. Norra
Dalarnas loneservice ar ett av resultaten av denna
samverkan. Loneservice d4r en sammanslagning av
l16nekontoren i Mora, Orsa och Alvdalens kommun
med placering i Alvdalen. Avdelningen startade upp
i mars 2010, i april 2010 var alla anstéllda pa plats i
Alvdalen. Ett av motiven for samverkan var att minska
resursatgdngen men framforallt var motivet att siker-
stilla kompetensen och kvaliteten i framtiden.

Forsta aret har praglats av 6versyn av dataupp-
kopplingar och program som behdvs for arbetet. Post-
gingen mellan kommunerna samt rutiner mot de tre
kommunerna faststdlldes. Tre databaser i l6nepro-
grammet lades om till en databas for att forenkla
lonehanteringen. Sedan den 1 juli 2010 handliagger
Loneservice dven lonerna for NODAVA. 1 slutet av
2010 beslots att Mora Kommun skall arbeta i samma
schemaliggningsprogram, som Alvdalens Kommun
och Orsa Kommun redan arbetar i. Det nuvarande
schemaldggningsprogrammet Mora anviander sigs
upp under 2011.

Ovanstdende forandringar gor att kompetensen
pa loneservice kan koncentreras till farre program
och pa sa sitt sdkerstillas, detta underlittar 4ven for
arbetet pa IT-enheten. Vid dvergangen till Alvdalen
valde tva personer att inte folja med, dessa tjdnster

Kommunstyrelsens kontor



har inte aterbesatts. Resursatgangen har pa detta satt
kunnat minskas redan forsta aret.

I det forarbetet som gjordes infor sammanslag-
ningen belystes skillnader i rutiner, blanketter och
avtal. I verksamhetsplaneringen i maj sattes malen
upp, bl.a utifran detta forarbete, for verksamheten
under 2010 och 2011.

Mal Maluppfyllelse

Flyktingsamordning finansieras med statliga bidrag.
Resultatoverflyttning sker mellan verksamhetsaren.

Folkhdlsoplanering resulterade i ett underskott pa
35 tkr. Orsaken var att landstinget inte fullt ut tickte
personalkostnaderna for folkhélsoplaneraren. Ménga
uppdrag med anknytning till omradet laggs pa folk-
hilsoplaneraren och det uppstar en relativt hog kost-
nad for mertids- och dvertidsersédttning samt bilhyra.

Varje manad gar vi genom rutiner
dar Kommunerna gjort olika, vi
beslutar hur vi skall géra och sam-
manstaller rutinerna for att fa ihop

en parm for interna arbetsrutiner.

Malet ar delvis uppnatt men det

aterstar annu mycket att ga genom.

“é.emensamma blanket- Arbetet pagarochnyarapporterfor

timanstallda, kilometerersattning,

manadsrapporter och anstall-
ningsbevis, laggs ut i kommunerna

! februari 2011.

"I.:.ier I6ner skall rapporte- Arbetet pagarca350nyapersoner
ras in via sjalvrapporte- har kommit till under 2010. Malet
ringsprogrammet samt ar att ca 350 Ioner ytterligare skall
schemaprogrammet in i dessa program under 2011.

"Attlanda i véra roller  : Vid sammanslagningen fick ménga
och finna arbetsro av oss nya arbetsuppgifter. Vi

i behdver tid for att landa i de nya

Gemensamma arbets-
rutiner

ter for kommunerna

rollerna samt tid fér Iarande och
att skapa nya rutiner. Arbetet har
pabdrjats men kommer att fortsatta
under ndrmaste aret. Vi har haft
teambuilding under hosten som
tagits emot vél av de anstéllda
“Internkontroll {Vi behéver hitta rutiner for inter-
kontroll. Idag gors det genom
uppfoljning med hjalp av diverse
bevaknings- och signallistor. Har
behdver vi géra upp skriftliga
instruktioner. Hur internkontrollen
skall se ut har diskuterats men
arbetet startar upp forst 2011.

PERSONALKONTOR
Ekonomiskt resultat

Aret gav ett nettodverskott pa 261,2 tkr.
Personaladministration visade ett dverskott pa
162,3 tkr beroende pa att arets Relation Alvdalen blev
betydligt billigare 4n budgeterat.
Fackligt arbete gav ett dverskott pd 134,3 tkr vil-
ket till stor del berodde pé att SKTF hade en 1ag fack-
lig aktivitet.

Kommunstyrelsens kontor

Verksamhetsresultat

Mal

i Maluppfyllelse

Personalkontoret ska med-
verka till att det genomférs
ledarskapsutbildning for
nuvarande och nyanstallda
chefer i organisationen.

Arbetsmiljoutbildning for
chefer och skyddsombud ska
genomfdras en gang/ar.

Personalkontoret ska erbjuda
kommunens chefer tva ut-
bildningstillfallen per ar inom
personalomradet.

Relation Alvdalen ska genom
féras hosten 2010.

Vara "kunder” ska vara nojda
med den service och det be-

 Uppfylit. 2 dgr utbildning
grundldggande kring ledar-
skap genomfordes i oktober.

i Uppfylit. (3 dgr under mars
och april.)
UppfylltOSdgrutblId .............
ning i samverkansavtalet,
februari,*) 2 dgr offentlighet
och sekretess i april, 2 dgr

{ arbetsrattsutbildning i maj,*)

|1 dag ekonomi | september.
: Uppfylit. Genomférdes 31
augusti. Majoriteten av kom-
Ej uppfyllt. N6jdhetsgraden
 var 88,6 procent.

motande de far fran personal-
kontoret. N6jdhetsgraden ska

vara lagst 95 procent

Personalkontorets personal
ska ges kontinuerlig kompe-
tensutveckling.

i Uppfylit. Medarbetarna har
deltagit i ett antal kurser och
konferenser samt i andra
kompetenshéjande aktivite-
{ ter under aret.

Personalkontoret ska bidra t
att ett avtal om heltidstjans-
ter upprattas for dem som
Onskar.

: Uppfylit. Avtalet for tre enhe-
ter tecknades i april, 6vriga
tre enheter ska kopplas pa

i under 2011




Mmal i Maluppfyllelse

Arbetet pagar kontinuerligt.
i 2010 sénktes sjukfranvaron
i fran 4,3 till 4,1 procent.

Personalkontoret ska bidra
till att kommunen har den
friskaste personalen i landet.
Folkhalsomal
1Detgrovarattfyllerletska ..............................................................
sankas till lansniva.
2. Atgérder ska vidtas for a
minska sjalvmordsfallen
3. Utreda méjligheten till re-  : 3. Delvis uppfyllt. Jobbar
gional och nationell finansie- évidare med social ekonomi
ring for aktérsgemensamma :

utvecklingsprojekt vad galler

sysselsattning. :
4Kunskapenomhurva|ds— ..............................................................
brotten paverkas av samhal-
lets insatsmojligheter ska oka.
5NoIIV|S|onmot|IIegaIa ....................................................................
droger.

Jntegrationsmal
1. Flyktingar ska vara sjalvfor- i 1. Av de sju vuxna som
sorjande inom tva ar efter att anlande 2008 var 57 procent
de anlant. sjalvforsorjande.

"2. De ska ocksa bli bofasta i : 2. Alla tretton (7 vuxna, 6
kommunen. barn) bodde fortfarande kvar

¢ i kommunen.

*) Utbildningen skedde i samverkan mellan Alvdalen, Mora
och Orsa.

Personalstyrkan bestod i borjan av aret av atta perso-
ner. [ samband med att Ioneverksamheten overgick i
ett nytt gemensamt lonekontor med Mora och Orsa
forsta april togs 16neverksamheten bort fran personal-
kontoret. Antalet anstdllda minskade ddrmed till fyra
personer varav tvé (en folkhédlsoplanerare och en inte-
grationssamordnare) arbetar med annat 4n personal-
fragor. Antalet sjukdagar var fa.

Den nya 16neenheten, Norra Dalarnas l6neenhet,
4r stationerad i Alvdalen men lyder under den gemen-
samma servicendmnden. Loneservice ldmnar en sepa-
rat arsrapport.

Personalfragor
Under aret arbetade personalchefen och personal-
utvecklare med att inféra samverkansavtalet. De del-
tog pa arbetsplatstraffar och triffade i stort sett all
personal. En likabehandlingsplan, som ersétter tidi-
gare jidmstélldhetsplan, upprittades tillsammans med
de fackliga organisationerna.
Ett lokalt kollektivavtal om heltid eller 6nskad
sysselséttningsgrad triffades med Kommunal.
Under hosten borjade ett forslag till en chefspolicy
tas fram.

Personalutvecklaren deltog i en ny upphandling av
foretagshilsovard, vilken skedde tillsammans med
Mora, Orsa och Réttvik.

Relation Alvdalen genomférdes i september. Arets
tema var att lara kénna sin hembygd.

Arets 16nedversyn dgde rum pa hosten eftersom
de centrala Ioneavtalen blev klara forst i slutet av
maj. En 6verenskommelse trdffades med de flesta
fackliga organisationerna om att sl ihop 16ne6ver-
syn 2010 och 2011.

Feriearbete for skolungdomar genomfordes under
varen och sommaren. Personalkontoret samarbetade
med personal fran samhillsbyggnadsavdelningen.

Arbetsformedlingen har uppmanat kommunerna i
landet att aktivt arbeta med arbetsmarknadsatgirden
Lyftet. Alvdalen fick medel for att visstidsanstilla en
handledare pa halvtid under maj—december for att
hitta lyftplatser.

Folkhilsoplanering

Kommunen har en halvtidsanstilld folkhélsoplanerare.
Lonekostnaderna técktes till storsta delen av bidrag
frén landstinget. Behovet var dock storre dn en halv-
tid vilket innebar relativt hoga kostnader for Gvertid.

Ett projekt for att starta fordldrastod och forédldraut-
bildning drevs under hosten med bidrag fran lansstyrel-
sen och med folkhilsoplaneraren som sammankallande.

Arbetet med att inriitta en familjecentral i Alv-
dalen pégick under aret. Under hosten tog politiska
samverkansberedningen beslut om inrdttandet av en
familjecentral.

Mora, Orsa och Alvdalen bérjade utveckla ett sam-
arbete om folkhélsa med syfte att fa ett langsiktigt
och hallbart folkhilsoarbete i regionen.

De drogfria ungdomsarrangemangen fortsatte
att utvecklas. Den 11 december 2010 var det 24-ars-
jubileum for luciafestinatt. 700 ungdomar fran ett
flertal dalakommuner och fran Hérjedalen deltog.

Hiilsoveckan firade sjuarsjubileum, arrangerat av
Malung, Silen, Alvdalen, Mora och Orsa. Temat var
fysisk aktivitet, inre balans, mat och kultur.

Integration och flyktingsamordning

Femton personer deltog i kommunens introduktions-
program for flyktingar. Inga nya flyktingar togs emot
eftersom inga lediga lagenheter kunde erbjudas.

I september upphorde introduktionsersittningen
for de flyktingar som kom till Alvdalen 2008. Men
eftersom stodet fran Arbetsformedlingen inte rackte,
maste integrationsenheten fortsitta avsitta tid och
resurser for praktiskt och ekonomiskt stod.

Samarbetet med Arbetsformedlingen utokades
under hosten for att svara mot den nya mottagnings-
organisationen som tridde i kraft férsta december.

Kommunstyrelsens kontor

23



24

Integrationstriffarna fér Mora, Orsa och Alvda-
len utvecklades. Fokus under hosten var bland annat
gemensamma aktiviteter med flyktingarna och en stra-
van mot ett likartat arbetsuppliagg for flyktingarna.

Integrationsenheterna ar representerade i kompe-
tensradet som jobbar med fragor kring framtida arbete
och utbildningar, deras efterfragan och utbud.

Framtiden

Samarbetet med Mora och Orsa vad giller kompe-
tensutveckling for chefer, skyddsombud och perso-
nal fortsétter. Relation 2011 kommer att genomfdras
under hosten.

En strategi for personalplanering och rekrytering
ska tas fram.

Ungdomssamordnaren flyttas éver till personal-
kontoret vilket kommer att innebdra samordnings-
fordelar med folkhélsoplaneraren och integrations-
handlaggare.

Folkhélsoplanerarens tjidnst dndras till heltid.
Anledningen dr ett utdkat samarbete om folkhélsofra-
gor med Mora och Orsa. Dessutom har arbetsbelast-
ningen pa halvtidstjansten varit orimligt stor. Ett nytt
folkhilsoavtal med landstinget utarbetas under varen.

Uppdraget for integrationssamordnaren kommer
delvis att fordndras eftersom Arbetsférmedlingen
har fatt samordningsansvaret och Forsékringskassan
tar over betalningsansvaret. Kommunens ansvar ar
alltjimt flyktingmottagandet, SFI, samhéllsinforma-
tionen, boendet, barnens skolgdng m m.

En ny verksamhet for ensamkommande barn ska
startas. Kommunen kommer att skriva avtal om mot-
tagningen i borjan av 2011 varefter planeringen for
mottagningen startar.

NARINGSLIVSKONTORET

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska utfallet f6r 2010 uppgér till 87 tkr
totalt inklusive de olika projekten.

Verksamhetsresultat

Alvdalen - arets tillvixtkommun 2010

Kommunen tackar foretagarna som arbetade hart
och gjorde att Alvdalen fick utmirkelsen Arets till-
vixtkommun 2010 (utan rangordning): Hotell Alvda-
len, Alvdalens Camping, Svedlunds Skogstjénst, TM
Villaforsiljning, Knuts Bygg, Anders Persson i Alvda-
len, Alvdalsbygg, Hotcat i Fjillen, Lovasgardens Fjill-
hotell, samt Kurvans Tyg och Klader.

Kommunstyrelsens kontor

Idrekonferensen

Under tva dagar i november diskuterade foretagare
och tjanstemén i Idre bland annat ekonomi for sma-
foretagare, infrastruktur och markfrégor. Det var
givande diskussioner och nista Idrekonferens bestdm-
des till 18—19 november 2011.

Forum Alvdalen

Arbetet med Forum Alvdalen startade och under 2011
ska arbetsmodellen utvecklas. Syftet med Forum Alv-
dalen &r att korta behandlingstiden for drenden och
att olika avdelningar inom kommunen ska samverka
och ge bittre service.

Frukostmoten

Néringslivskontoret och Foretagarna anordnade tio
vilbesokta frukostméten i Idre, Sdrna och Alvdalen.
Intresset for att marknadsfora sig i kommunen var stort.

Offentlig upphandling — hur gar det till?

Den 23 november bjod Foretagarna och niringslivs-
kontoret in till en informationskvaill kring fragor om
offentlig upphandling. Cirka 20 personer deltog i dis-
kussionerna.

Radgivning till foretagare
Naringslivskontoret erbjuder rddgivning till bade nya
och befintliga foretag. Av den anledningen deltar en
anstélld 1 en kurs pa Hogskolan Dalarna i &mnet pro-
fessionella affarskontakter.

Foretagarskola

Projektet W7 Dalarna arrangerade en foretagarskola
i Alvdalen under hosten for dem som driver foretag
eller planerar att starta.

WINNET 8
Alvdalen #r projektledare for ett Interreg IVC-projekt
vars mal ar att, via regionala handlingsplaner i 8 EU-
regioner, 6ka kvinnors nérvaro pa arbetsmarknaden
i allmidnhet och inom mansdominerade branscher i
synnerhet. Detta ska ske genom utbyte av erfarenheter
och genom att ta vara pa goda exempel som har visat
sig fungera. Ett av de goda exemplen i var region ir
W7 Dalarna som under flera ar har visat goda resultat.
Under hosten genomférdes ett omfattande studie-
besoksprogram inom projektet. I egenskap av projekt-
ledare besdkte Alvdalen Polen och Finland. Utéver
detta arrangerades ett partnerskapsméte i Skottland
och seminarier i Italien.



Norra Dalarnas Turistrad Ek Férening mal i Maluppfyllelse

Destinationsutvecklingsprojektet dr i ett avgdrande Chefer ska ges basta majliga | Planerade aktiviteter var del-
skede; ett destinationsbolag ska ldggas upp. Bokningar forutsattningar att ha full { vis genomfdrda, delvis pabér-
kan numera goras tack vare ett nytt affiarsverktyg, vil- kontroll pa sin ekonomi och gjade. Utbildning av cheferna
ket underlattar att nd nya marknader, inte minst inter- _.yerksamhet................cocoo..........RJANGIAS ll VAIED.2011..........
nationella. Under f6rsta kvartalet blir turistradet en del Strava efter att ligga i fram- Delvis uppfyllt. Utvecklingen
av hela ldnets turistsatsning — Visit Dalarna. kant vad géller teknik och i skedde i samar-bete med
KOMPELENS......ooeeereines , Mora ach. Orsa.......veeee..
Mal Maluppfyllelse Hég kvalitet pa budget- och Delvis uppfyllt. Budgetpro-

bokslutsdokumentet. cessen forlades till varen.

200 radgivningsinsatser : Uppfyllt

Arbetet att forbattra malen
och uppfoljningen paborja-
des under hosten samtidigt
som ett IT-baserat verksam-
hetssystem infordes for att
......................................................... Lunderlatta defta.arbefe...........
Utveckla och folja upp sys- Delvis uppfyllt. Nytt upplagg
temet for internkontroll infort %utarbetas. Rapportering
2007. i skedde med hjalp av det

Férbattrad rankning foretags
klimat

Fungerande ny turistbyraor-
ganisation

Okad turismomséttning enl
TEM (2009 kontra 2008)

Minst tva positiva foretags-

reportage  cUppnatt W .nya.verksamhetssystemet........
Minst tva inomkommunala .Ekonomiadministration.......... Lottt
projekt Servicekontoret ska bli bast i Delvis uppfyllt. Samarbetet

Minst 3 externa projekt med
AK som intressent

pa ekonomiadministration med Mora och Orsa utveck-

i lades. Antalet leverantorer

av elektroniska fakturor blev
sex stycken. Det motsvarar
.................................................... .15 procent av.alla fakturor.......

SERVICEKONTOR

Ekonomiskt resultat IT-avdelningen ska uppfattas : Delvis uppfyllt. Fokus var att

Arets resultat blev ett dverskott pa 32 tkr. Savil intik- som professionell, servicein-  fa den nya gemensamma
ter som kostnader verskred budgeten, vilket hade att riktad, ekonomisk och effektiv. i avdelningen att fungera.

gora med samarbetsprojekten inom IT och ekonomi { Arbetet med sakerhetsfra-
med Mora och Orsa. gorna fortsatte under aret

i med.Mora.ach Qrsa....................

Verksamhetsresultat JKANSHi..coo o
Servicekontoret omfattar centrala servicefunktioner Effektivisera protokolls- i Delvis uppfyllt. Alla plane-
som kansli, ekonomi, IT, inkdp, postdistribution, skrivning och hanteringen av : rade aktiviteter genomfor-
telefonvixel samt medborgarkontor i Sirna. handlingar. Kansliet ska kan- : des inte.

Personalstyrkan uppgar till 13 &rsarbetare, totalt netecknas av professionalitet
14 personer. .och.hog. serviceniva................

- — Vaxel och reception................ivcooeeeee s
Mal Maluppfyllelse Alla ska uppleva ett Uppfyllt. Interna och ex-
Minska sarbarheten inom Uppfyllt. Sarbarheten professionellt mycket bra i terna undersdékningar och
servicekontorets olika verk- minskade och kan minskas bemdétande och en hég matningar visar att malet

samheter s& att servicenivan | ytterligare. SEIVICENIVA:......ooooooveeeeeveersrssee LUPPIYIES. ..o
kan uppratthallas aven vid ‘
oférutsedd franvaro.
Tlllseattpersonalenges ........ Ljppfyllt. Detta skedde kontoret i Sarna sa att kon-  : har bidragit till att sakerstalla
mdjlighet till personlig kontinuerligt via medarbe- toret kan bidra till en positiv bemanning av kontoret.
utveckling, genom utbildning tarsamtal och utbildningar i utveckling av orten. : Samtidigt har planerad

: utdkad bemanning inte

{ genomforts

Utveckla de kommunala Delvis uppfyllt. Utdkade

verksamheterna i medborgar- : arbetsuppgifter till kontoret

Ekonomistyrning

Kommunstyrelsens kontor 25
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Alvdalens kommun

Aret priglades till stor del av genomfdrandet av de
olika samverkansprojekten; IT-avdelningen och 16ne-
kontoret borjade sin verksamhet i mars/april, det nya
gemensamma bolaget vid halvérsskiftet, medan sam-
verkan inom ekonomiomréadet fortsatte med faktura-
hantering och inkdpsprocesser.

Kommunstyrelsens kontor

Arsredovisning for 2010

FRAMTIDEN

For att klara uppgifterna maste samverkan internt
och med andra kommuner intensifieras, 1 forsta hand
med Mora och Orsa. Samverkan gor det mdjligt att
t ex skapa specialistkompetens inom omraden som ar
gemensamma. Det krdvs vidare att tekniken utnytt-
jas sa effektivt som mojligt. Har 4r den gemensamma
IT-organisationen ett viktigt verktyg.




Socialnamnden

GUNNAR BARKE
MONIKA JERNBERG

Resultatrakning

(tkr) 2010 2009 2008
Driftintakter 23228 25090 26410
Driftkostnader 156 290 156 621 158 358
Nettokostnader 133062 131530 131948
Kapitalkostnader 71 1263 1106
Tillskott av skattemedel 132771 130884 131031
Resultat -1002 -1909 -2023
Nettoinvesteringar 197 206 416
EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat blev ett underskott med 2,4 mkr, vilket
kunde hirledas till verksamheterna for funktions-
hindrade, LSS och individ- och familjeomsorgen.
Underskottet for LSS uppstod pa brukarnivan. Atgér-
der paborjades for att anpassa bemanningen efter
beslutade timmar.

Personalsituationen inom individ- och familje-
omsorgen, som tidigare &r haft problem, stabiliserades.

En stor 6kning av drenden rorande barn och ung-
domar tillkom (153 st). Okade insatser for barn och
unga resulterade sammantaget i ett underskott for
individ- och familjeomsorgen.

Andel av total verksamhet
(procent)

/ Socialnamnd 29,5 %

VERKSAMHETSRESULTAT

Overgripande mal

Mal

: Maluppfyllelse

1. Ekologiskt mal.

i Malet uppfyllt. I

6. Rikt kultur- och fritidsliv.

i Malet uppfyllt.

Verksamhetsmal

1. Minskad bransleférbrukning.

: Malet uppfyllt.

{ Utbildning i eko-kérning
och halkkérning genom-
férdes for cirka hundra
personer.

2. God ekonomisk hushallning.
Ge en sa god vard som mojligt
inom ramen fér uppdraget med
den beslutade bemanningen.

Malet delvis uppfyllt.
Personlig assistans hade
en hoégre bemanning an
beslutade timmar i tva
grupper.

Oversyn av sociala
hyreskontrakt.

Socialnamnden
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Alvdalens kommun Arsredovisning fér 2010

Féljsamhet till Iakemedelsre-
kommendationerna.

i Malet uppfyllt.

Personalens ansvar for det
ekonomiska resultatet.

Malet uppfyllt

3. Okad sysselsattning.

Malet uppfyllt.

: Heltidsprojekt pagick inom
i varden.

4. No&jd befolkning.

i Malet uppfylit.
i Brukarundersokningar
i utan anmarkning.

Skyndsamt inleda och avsluta
utredningar.

Malet delvis uppfyllt inom
¢ individ- och familieomsor-
igen.

Tillganglighet. i Malet uppfylit.
Bemétande. i Malet uppfyllt.
Samarbete Over organisations- i Malet uppfyllt (arbetet
granserna. fortsatter under 2011).
5. Trygghet. : Malet uppfyllt.
Fallskador. Malet delvis uppfylit

(méatningen fortsatter).

Ratt bemanning.

Malet uppfyllt inom aldre- ‘

omsorgen, ej inom LSS.

Nutritionskontroller.

Malet delvis uppfylit
(matningen fortsatter).

Lakemedelsavvikelser.

: Malet uppfylit.

Individuella planer inférda.

Malet uppfyllt (arbetet
fortsatter under 2011).

6. Hoga frisktal, lag personal-
omsattning, kompetensutveck-
ling enligt plan.

Malet uppfyllt.

Uppdatera kunskapen kring
alkoholtillsyn.

Malet uppfyllt.

Utskankningstillstand,
tillstdndsgivning.

Malet uppfylit.

8. Hemtjanstpersonalen ar
minst 70 procent av den totala
arbetstiden i brukarens hem.

Malet delvis uppfylit

: (67 procent).

9. Hog kvalitet i sarskilt boende
enligt kvalitetskraven fran aldre-
boendeindex.

Malet uppfylit.

Brukaren far sjalv valja
nar hon eller han gar upp
eller lagger sig, eget
hygienrum, utevistelse,
natt- och kvallsmal, per-
sonlig omvardnad, organ-
iserade aktiviteter, egen
tid, egen nyckel, eget
postfack, kvarboende i
livets slutskede.

10. Hog kvalitet i hemtjansten
enligt kvalitetskravenfran aldre-
boendeindex.

Malet uppfyllt.

28  Socialnamnden

HALSO- OCH SJUKVARD SAMT REHABILITERING
Antalet likemedelsavvikelser minskade till noll i
december tack vare riktade utbildningsinsatser.

Antalet fallskador hamnade ndgot hogre &n aret
innan (de flesta fallskador kunde kopplas till tva
boende vars allméintillstdnd forsimrades och trots
tillfredsstillande forebyggande atgérder).

Maltidsordningen foljdes upp i maj och september
for att identifiera boende som riskerade att utveckla
underndring.

Resultatet visade en viss forbéttring.

Ett annat forbattringsomrade var dokumenta-
tionen enligt hilso- och sjukvérdslagen och social-
tjdnstlagen.

HEMTJANSTEN

Sex lagenheter d4ndrades till trygghetsboende. Totalt
fanns 36 ligenheter med den inriktningen, alla
uthyrda.

I borjan av aret infordes serviceavtal inom hem-
tjinsten. Serviceavtal innebér att brukaren och
enhetschefen for hemtjénsten kommer dverens om
vilka insatser som ska utforas utan att bistands-
beddémning gdrs. Omkring 60 procent av brukarna
inom hemtjdnsten hade serviceavtal.

De flesta anstidllda inom hemtjdnsten fick utbild-
ning i eko-koérning och halkkoérning. Tolv bilar byt-
tes ut och var forsedda med alkolds.




Nyckeltal for kvalitetsindex hemtjanst

(kr) Utfall 2010 Budget 2010 Avvikelse
Kvalitetspoang 62 % 65 % 0
Personal, dag och natt 53,13 55,94 2,81
Personal, natt 7,68 7,68 0,00
Personalkostnader, hemtjanst 28 250 600 29 554 200 1303 600
Kostnad per arsarbetare 464 572 464 543 -29
Beslutad tid (timmar) 71 231 75342 —4 111
Tillganglig tid (timmar) 71 664 75342 3678
Personalkostnad/vardtimme 397 392 -5
Brukartid 70 % 70 % 0
Arsarbetare diff budget/beslut 52,89 55,94 -3,05
Nyckeltal for kvalitetsindex sarskilt boende

(kr) Utfall 2010 Budget 2010 Avvikelse Utfall 2009
Antal boende 108 108 0 124
Kvalitetspoang 96 % 93 % 93 %
Personal, dag 78,75 75,65 -3,10 88,93
Personal, natt 11,52 11,52 0,00 11,52
Personalkostnader Sabo 43 125 000 41 644 000 —1 481 000 45 238 000
Personalkostnad per boende 399 306 385 593 -13713 364 823
Personalkostnad per arsarbetare 477 733 477 733 0 450 353

Ar och antal personer som haft kortvardsplats

Arskostnad per vardtagare i sirskilt boende

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 (tkr) 2010 2009 2008 2007 2006
102 94 99 92 92 95 79 99 Séarna AB (29) 637 471 512 483 522
Furuvagen (32) 628 574 560 492 559

Tallbacken (39) 566 535 411 515 476

SARSKILT BOENDE Solangsgarden (8) 717 618 652 625 630
19 platser och motsvarande personalbemanning togs Kommunen 616 530 499 499 530

bort. Kommunen disponerade 99 platser i sdrskilt
boende, 12 korttidsplatser och 36 trygghetsplatser
med hemtjénst.

Alla beslut verkstélldes i ratt tid. For att 6ka moj-
ligheten till heltidstjdnster i virden pagick ett heltids-
projekt tillsammans med Kommunal (Jobbpusslet).

Nyckeltal: Kostnad for aldreomsorgens olika delar
Dygnskostnad per vardtagare

(kr) 2010 2009 2008 2007 2006
Séarna AB 1744 1291 1402 1322 1430
Furuvagen 1722 1574 1534 1347 1532
Tallbacken 1551 1466 1127 1410 1306
Solangsgarden 1963 1692 1785 1712 1727
Kommunen 1687 1453 1367 1387 1451

Anm. I nyckeltalen ar kostnader for lokaler, perso-
nal och administrativa kostnader fran forvaltnings-
ledning till kommunledning inrdknade. Siffrorna
inom parentes avser antal boende.

Arskostnad per vardtagare med hemtjanst
(tkr) 2010 2009 2008 2007 2006

Kommunen 156 105 120 125 115

Anm. I nyckeltalen ar kostnader for lokaler, personal
och administrativa kostnader fran forvaltningsled-
ning till kommunledning inrdknade.

Antalet beviljade trygghetstelefoner
2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

177 257 258 241 227 222 197 169

Socialnamnden
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Antalet personer med matdistribution

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Sérna 17 14 22 21 17 28 31 30
Idre 0 4 10 1" 14 26 30 32
Alvdalen 73 113 86 88 125 148 111 107
Totalt 90 131 118 120 156 202 172 169

LSS

Fordndringsarbetet fortsatte med en genomgéng
av alla individuella planer och en uppdatering av
besluten. Mdten holls med foretrddare och god man,
med information om férédndringar, bemanning och
verksamhetens innehall.

LSS-verksamheten stabiliserades efter den turbul-
enta situationen 2009 nir Forsgardens gruppbostad i
Idre avvecklades.

Individ- och familjeomsorg

Antalet anmélningar och ans6kningar avseende barn
och ungdom 6kade. Omfattningen av forsérjningsstod
minskade efter att nya rutiner och riktlinjer inforts.

Ekonomiskt resultat — forsorjningsstod

Dessutom infordes aterkrav pé forsorjningsstod enligt
riktlinjerna och arbetsinriktad rehabilitering.

Antalet missbruksidrenden lag pa en konstant niva.
Nationella riktlinjer infordes (arbetet fortsétter 2011).
Personalen som arbetade med missbruksproblematik
fick en basutbildning i missbruksarbete.
Projektet Unga i arbete, malgruppen 18-24 ar, pagick
i samarbete med arbetsformedlingen och Forsakrings-
kassan. En socialsekreterare ansvarade for att alla
ungdomar 18-24 ar med forsorjningsstod overfordes
till programmet och fick en praktikplats.

En 6verenskommelse ndddes med Norra Dalarnas
Fastighets AB om hur rutinerna kring s k sociala kon-
trakt ska hanteras.

Aldersfordelning 2010 2009 2008 2007 2006
0-25 ar 583 892 829 664 1147 460 692 307 991 674
26-40 ar 501 212 639 275 966 985 905 964 1127 492
41-65 ar 871971 612 683 872721 1076 293 886 495
66-100 ar 27 323 5231 64 541 105 519 158 765
Totalt 1984 398 2 086 853 3051706 2780 083 3 164 426
FRAMTIDEN

Arbetet med att utveckla evidensbaserade utrednings-
metoder och insatser kommer att fortsétta. Det pagar
ocksd mycket arbete med att infora evidensbaserade
metoder dver hela landet, med syfte att kvalitetssikra
utredningar och insatser eller verkstéllighet.

Socialnamnden




Barn- och utbildningsnamnden

ANDERS BJORKLUND
INGRID ELMGREN

Resultatrakning 2010

(tkr) 2010 2009 2008
Driftintakter 25062 23986 26 021
Driftkostnader 176 874 154 868 163 052
Nettokostnader 151812 130881 137 031
Kapitalkostnader 2 241 2 596 3290
Tillskott av skattemedel 142762 125813 132143
Resultat -11291 -7664 -8178
Nettoinvesteringar 810 1177 2879

SAMMANFATTNING

Verksamheten priglades av Skolinspektionens rapport
i juni vilken riktade allvarlig kritik mot kommunens
skolor och forskolor pa alla nivéer. Verksamheten
paverkades ocksa av stora organisationsfordndringar
2009 och av planerna pa forédndringar i gymnasiet
2011. Detta gjorde de ekonomiska forutsittningarna
oklara (dven mdjligheterna att f6lja upp budgeten
forsvarades av fordndringar i organisation och av it-
teknik). Verksamheten fokuserades helt, pa bade poli-
tisk niva och pa ledningsniva, pé att analysera och
atgirda de brister som Skolinspektionen patalade.
Nornis skola lades ned under aret, vilket medférde
omstdllningskostnader som dock delvis ersattes av
kommunstyrelsens omstruktureringsmedel.

EKONOMISKT RESULTAT

Barn- och utbildningsavdelningen (BUN) visade
underskott (—11,6 mkr).

Prognoserna visade sig osdkra. Trots flera forsok
att folja upp personalkostnaderna under aret, har en
godtagbar budgetuppfoljning inte kunnat redovisas
forran vid arsskiftet 2010/2011.

Liksom tidigare &r hade de interkommunala ersétt-
ningarna storst avvikelser. Avvikelsen var mot budget
6,3 mkr, varav kostnaderna stod for den storsta delen
(interkommunal ersittning fér gymnasieelever som
gar i andra kommuner). Det budgeterade beloppet var
1 mkr lagre &n forvaltningens ursprungliga prognos.

Andel av total verksamhet
(procent)

Barn- och
/ utbildning 33,6 %

Dessutom kom fler elever dn berdknat in pa utbild-
ningar pd annan ort, dir kostnaden oftast ligger hogre
per elev édn pa egna utbildningar. Inackorderings-
bidragen var inte budgeterade alls, och fler elever 4n
berdknat gick ett fjdrde r pa gymnasiet.

Personalkostnaderna visade totalt sett underskott
(3,5 mkr). Cirka 0,7 mkr var omstruktureringskost-
nader i samband med nedlidggningen av Nornis skola,
for vilket BUN fatt erséttning frdn kommunstyrelsen.
I 6vrigt berodde underskottet bland annat pa foljande
ofdrutsedda eller ej budgeterade kostnader:

e ny forskoleavdelning pa Gula villan

e nyanstilld dagbarnvéardare for barn med sirskilda
behov i samband med Nornés avveckling

e kostnad for tre pensionsavgangar enligt kollektiv-
avtal.

e kostnad for personal som studerade genom lérar-
lyftet eller forskolelyftet

e ¢j genomford personalneddragning pga dkat elev-
antal (Alvdalsskolan F—6)

e tillkommande behov av undervisning i svenska
som andrasprak

e mojlighet for elever ak 7-9 att 14sa pad méndagar
1 Sdrna

e dubbel kostnad for ldrare under avstdngning

e akuta stodétgirder for elever ak 7-9 i Sirna/Idre

Barn- och utbildningsnamnden
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® helgomsorg i Idre varannan helg under vinter-
sdsongen

e omsorg/utdkning av verksamheten vid forskolan
Skrullebo pga fler barn

e akut stodinsats for forskolebarn med behov av sér-
skilt stod i Sarna/ldre

e generellt hogre vikariekostnad dn budgeterat.

Kostenheten redovisade ett 6verskott pa 0,9 mkr,
som till storsta delen forklaras av 14gre kostnader for
inkdp av livsmedel med mera pga nya och béttre avtal
med leverantorer.

Ett underskott pa 0,5 mkr f6ljde pa oférutsedda
kostnader for interkommunal ersdttning eller skol-
kostnad for grundskoleelever i samband med akuta
placeringar av sociala avdelningen enl lagen om vard
av unga.

Gymnasieskolans intdkter for elever fran andra
kommuner (interkommunal ersittning) blev ldgre dn
vintat pga féarre elever d4n berdknat.

Intdkterna frdn barnomsorgsavgifterna blev ldgre
dn budgeterat, pga lagre fordldrainkomster eftersom
barnomsorgsavgiften ar inkomstrelaterad.

Personalkostnad/elev 2010 2009 2008
Larare 30723 28773 29530
Forskola

Malet nér det géller storleken pa barngrupperna ar
enligt BUN:s verksamhetsplan 17 barn per forskole-
grupp. Det innebér 5,67 barn per anstélld (med tre
heltidstjanster per avdelning).

Forskola, lasar 2010 2009 2008
Antal barn (oktober) 265 265 255
Antal personal (arsarb) 53 62 61
Antal barn/arsarb 5,0 4,3 4,3
Personalkostnad/barn 2010 2009 2008
Personal 91 261 80086 87 861
Familjedaghem

I kommunen finns sju familjedaghem (pedagogisk
omsorg) fran Grovelsjon till Visa.

Familjedaghem, lasar 2010 2009
VERKSAMHETEN | NYCKELTAL Antal barn (oktober) 37 48
Grundskolan Antal personal (arsarb) 7 8
Grundskolans kostnader framgar av nedanstadende Antal barn/arsarb 5,3 6,0
tabell. Malet som angavs i1 budgetdirektiven for 2009
ar att personaltitheten i Alvdalen ska komma ner till
under 8 ldrare per 100 elever (genomsnitt i landet for ~ _Personalkostnad/barn 2010 2009
kommungruppen 2009 var 9,2 1arare/100 elever). Ande- Personal 80665 62 267
len assistenter bor enligt de tidigare direktiven minska.
Grundskola, lasar 10/11 09/10 08/09 Fritidshem
Antal elever (oktober) 610 626 625 I verksamhetsplanen for 2010 anges att kommunen
Antal larare (arsarb) 61 64 68 ska ta fram nyckeltal for fritidshemmen (skolbarns-
Antal arsarb/100 elever 10,0 10,2 10,8 omsorgen).
Fritidshem, lasar 10/11 09/10 08/09
Personalkostnad/elev 2010 2009 2008 Antal barn (oktober) 201 210 215
Larare 44666 45795 46499 Antal personal (&rsarb) 12 10 7
Elevassistenter 6477 10255 9197 Antal barn/arsarb 16,2 20,2 30,9
* 2007 Antal elever 694
Personalkostnad/barn 2010 2009 2008
Forskoleklass Personal 20029 19606 20917

Av kommunens sexaringar gick 100 procent i forskole-
klass (i riket ndgot mindre)

Forskoleklass, lasar 10/11 09/10 08/09
Antal elever (oktober) 77 79 87
Antal larare (arsarb) 7 6 4
Antal arsarb/100 elever 9,1 71 4,5

Barn- och utbildningsnamnden




VERKSAMHETSRESULTAT

Kostenheten e
Uppfoljning av BUN:s 6vergripande mal for hallbar Koksorganisationen ska vara | Uppnaddes delvis.
utveckling. rationell. Bygge av nytt tillagnings-

i ok i Idre pabériat.

“Alla maltider ska naringsberak- ; Uppnaddes med hjglp |

Mal Maluppfyllelse nas. av nytt kostplanerings-
Ekonomiska H { program.
g v )

Erbjuda alla barn och ungdomar

en aktiv plats i musikskolan.

Samverkan skola—naringsliv—
hoégskola.

Miljépolicy som en naturlig del
all verksamhet.

dagliga verksamhet.

Mal inom grundskola och férskola

Starka den matematiska forsta- Uppnaddes delvis.

Uppnaddes.
{Uppnaddes i tilfreds-

i stéllande grad.

elsen hos barn.

: Fortbildning i matematik-
utveckling har pabdrjats
for larare i forskolor och
grundskola med hjalp bl a
! av sarskilda statsbidrag.

i Samarbete och utveck-

lingsarbete pagick pa flera

enheter med personal
 fran miljpkontoret.

En ny samverkansrutin mellan
barn- och ungdomsavdelningen
samt sociala avdelningen boér
upprattas, i syfte att sakerstalla
att stddet for barn och elever i
behov av sarskilt stéd samord-

Resurser efter behov.

Varna om samiska och alvdal-
ska spraken.

i Miljbarbetet var en natur-
i lig del i barns och elevers

:Maletuppnaddes ................. |
i elever utifran behov

i beddmda av rektorer
och elevhalsan i samrad.

Ingen elev ska lamna gymna-
sieskolan utan behdrighet till
fortsatta studier. Betygen ska
spegla kunskapsnivan. En rod
trad genom hela skolgangen
ska skapas.

Uppnaddes delvis.
Resurser tilldelades

Inom alla utbildningar ska det
finnas medverkan och delaktig-
het frdn naringslivet.

Kostnaderna utifran de

: faktiska behoven 6ver-

i Uppnaddes.
{ Kommunen deltog i det

i nationella arbetet att

inféra den nya spraklagen
i (samiska).

Mal inom gymnasieskolan/vuxenutbildningen

i Uppnaddes delvis.

i Skolan har lyckats behalla
fen hég andel hogskole-
behdriga med 78 % av

i avgangseleverna (81 %
efter 4 &r) som uppnatt
{allman hogskolebehorig-
het vid examen. Detta ar

: betydligt hégre an riks-
genomsnittet.
Uppnaddes ............................
Alla utbildningsformer till-
ldmpar praktik som en del
av utbildningen. De yrkes-
inriktade programmen har
: yrkesrad, och en stor del
av eleverna pa dessa in-
riktningar anser att skolan
lyckas forbereda dem for

: inriktningens arbetsmark-
i nad.

Elever i grundskolan bor erbju-
das undervisning i alvdalska.

Ambition att erbjuda forskole-
verksamhet pa alvdalska.

Internationalisering genom
personliga kontakter.

i Uppnéaddes delvis.
! Internationellt utbyte

i genomfors for elever pa
i kommunens gymnasie-

Barn- och utbildningsnamnden
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FRAMTIDEN

Enligt SKL:s statistik ldmnade 83,1 procent grund-
skolan och uppnadde de nationella malen i samtliga
dmnen (rikssnitt 76,6 %). Behoriga till gymnasie-
skolan var 91,6 procent (rikssnitt 88,2 %).

Andelen gymnasieelever som fullféljde utbild-
ningen inom fyra ar var 81 procent (rikssnitt 76 %).
En del elever anviande dock mer 4n den normala stu-
dietiden tre ar for att fullf6lja sina studier. Fram-
for allt beror detta pé att eleverna gjorde omval och
paborjade andra utbildningar 4n dem de borjade pa.
Fran hosten 2011 kan den nya gymnasiereformen
ocksa innebdra att fler elever dn tidigare behdver
komplettera sina grundskolestudier pa nagot intro-
duktionsprogram innan de pabdrjar gymnasiestudier
pa ett nationellt program (eftersom det kommer att
krdvas godként i fler &mnen i 4k 9 for behorighet till
gymnasiet).

Som ett strategiskt mal for kommunen diskuteras
nu att 6ka andelen invanare med hogskoleutbildning,
vilket ar viktigt for kommunens utveckling.

Barn- och utbildningsnamnden

Barnomsorgen ar utbyggd, och i stort sett alla barn
i forskoledldern far plats i forskola. For 2011 finns
ett visst behov av utékning eftersom barnkullarna i
vissa omraden O0kar och en viss inflyttning sker (av
bl a flyktingfamiljer).

Grundskolan behover minska sina kostnader ytter-
ligare. Malet ar att minska antalet tjdnster till hos-
ten 2011. Det kommande politiska beslutet vad géller
skolorganisationen i Sdrna/ldre kommer att paverka
bade de ekonomiska och pedagogiska forutséttning-
arna att organisera grundskolan i de norra kommun-
delarna.

Ett nytt tillagningskok pa Soldngsgarden i Idre hal-
ler pa att byggas. I det kommer all mat att lagas for
skolan och forskolorna i Idre. Darmed frigors ytor i
Strandskolan som behdver mer utrymme for att klara
verksamheten. Det pagar dessutom en diskussion om
nya lokaler for biblioteket i Idre (som nu finns i sko-
lans lokaler).




Tekniska namnden

PETER NYGREN
ANDERS BERNHARDSSON

Resultatrakning

(tkr) 2010 2009 2008
Driftintakter 83926 62628 63414
Driftkostnader 87904 97433 105697
Nettokostnader 3978 34805 42283
Kapitalkostnader 30142 33209 34554
Tillskott av skattemedel 27447 70108 71830
Resultat -6 673 2094 -5007
Nettoinvesteringar -46 170 26 990 32559
EKONOMISKT RESULTAT

Samhadllsbyggnad

Sammantaget redovisar tekniska nimnden underskott

med 6 673 tkr. Den skattefinansierade verksamheten

visade ett negativt nettoresultat pa 4 215 tkr och den

taxefinansierade 2 458 tkr. Storsta negativa avvik-

elserna var

e Fastighet: —3 803 tkr

e Gata, vag: -390 tkr

e Forrdd: —320 tkr

e Riddning: —209 tkr

® Chef for samhillsbyggnad inkl bostadsanpassning:
611 tkr

e Vatten och avlopp: —2 751 tkr

(se vidare respektive verksamhet)

Avyttringar av fastigheter innebar en reavinst pa nér-
mare 1 mkr, vilket medforde att resultatet for fastig-
het forbattrades med motsvarande belopp.

Forsta halvaret priaglades av en omorganisation
pa grund av att Alvdalen Vatten & Avfall AB 6ver-
tog ansvaret for va och avfall frén forsta juli. Samti-
digt fick det av Alvdalen, Mora och Orsa gemensamt
dgda Nodava (Norra Dalarna Vatten & Avfall) i upp-
drag att skota driften av verksamheterna. Det innebar
dven att storsta delen av personalen, fran juli, over-
gick till Nodava.

Andel av total verksamhet
(procent)

, Teknisk néamnd 27,7 %

Investeringar

De storre investeringarna var

e den paborjade utbyggnaden av ett tillagningskok
pa Soldngsgarden (6 919 tkr)

e ctt nytt vattenverk i Evertsberg (2 433 tkr)

e utdkad parkering vid kommunalhuset och trafiksa-
kerhetshojande atgirder vid Tallbacken (1 845 tkr)

® beldggningsarbeten pd kommunala vignétet (910 tkr)

e riddningstjiansten (134 tkr).

En ny ambulansstation uppfordes, vilken finansiera-
des via ett dttadrigt hyresavtal med landstinget. Dess-
utom anlades en dragstripbana vid industriomradet
dir kostnaden till storsta delen ticktes av Leader och
med medel fran regleringsfonden.

Resultatrakning

(tkr) 2010 2009 2008
Skattefinansierad

verksamhet

Driftintakter 64 641 22928 27442
Driftkostnader 68 147 65212 75098
Nettokostnader 3506 42285 47656
Kapitalkostnader 28156 27105 28090
Tillskott av skattemedel 27447 70108 71830
Resultat -4 215 718 -3916
Nettoinvesteringar -46 170 18854 28774

Tekniska namnden
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Teknik
Resultatet for teknikomradet blev —796 tkr
Underskottet for forrdd pa —320 tkr berodde pa
icke interndebiterade kostnader for tva bilar samt
hoga reparationskostnader.
Gata, vdg visade ett underskott pa 390 tkr orsakat
av gatubelysningskostnader och vinterviaghallning.

Fastighet

Fastighetskontoret visade ett underskott pa 3 803 tkr.
En forklaring till det negativa resultatet var den
extremt ldnga och kalla vintern som medforde kost-
nader som inte kunde forutsdgas.

Fastigheterna Siljan Plast och Welinska var ej
budgeterade med anledning av att de skulle avyttras,
alternativt hyras ut. Behov uppkom inom barnom-
sorgen, varvid Welinska aterinsattes som forskola.
Arbetsmiljéproblem avseende ventilation pa Alvdals-
skolan avhjilptes under varen. Férdandringsbehov pé
Skrullebo medférde kostnader d& dagbarnvirdare
flyttade sin verksamhet dit. Staket vid fritidsgarden
pa Strandskolan sattes upp mot sjén. Atgérder pa och
oversyn av flispanna pa Sarna vardcentral.

De kostnader som avvek fran budget hirleddes till
vattenskador, hogre driftkostnader under den extrema
vintern (jan-april, okt-dec) samt akut underhall.

Réaddning
Resultatet for riddningstjénsten var ett underskott med
209 tkr. Orsaken var reparation av en bandvagn och en
fordubbling av priset for personalhédlsovérden, bero-
ende pa en ny aktor genom den sista upphandlingen.

Antalet larm (257 st) lag pa ungefdr samma niva
som aret innan (242 st). Trafikolyckorna 6kade fran
24 till 26 stycken. Brand i byggnad 6kade frén 19
till 28 stycken. Brand ej i byggnad minskade fran 18
till 14 stycken. Automatlarm minskade fran 73 till
71 stycken. Det var fortfarande for manga onddiga
automatlarm. Antalet vintan pa ambulans innebar en
liten minskning fran 81 till 80 stycken.

Det var en kontinuerlig omséttning pa personal orsa-
kad av brist pé arbetstillféllen pd hemorten. Det med-
forde en forhojd kostnad for utbildning av nya anstéllda.

Teknik
Vidg, skog och park
For att gora barnens skolvég sikrare forseddes bron
over Rotdlven med trottoar, och végen till skolan i Rot
med ett nytt 6vergangsstille.

Ytterligare en industritomt saldes pa Mirbicks
industriomrade.

Tekniska namnden

VA OCH AVFALLSHANTERINGEN

Resultatrakning

(tkr) 2010 2009 2009
Renhallning

Driftintakter 6363 12684 10630
Driftkostnader 5823 11682 11284
Nettokostnader -540 -1002 654
Kapitalkostnader 247 798 833
Tillskott av skattemedel 0 0 0
Resultat 293 204 1487
Nettoinvesteringar 0 0 157

Utfallet avser forsta halvaret da verksamheten fr o m
juli bedrivits i bolagsform. Resultatet dr positivt,
+293 tkr.

Den nya entreprenaden pé avfallsverksamheten
startade forsta april med en insamling av hushalls-
avfallet. Det blev samma entreprenér som tidigare,
men kommunen 6vertog kundtjénsten och fakture-
ringen som fran forsta juli skottes av Nodava.

Malet med upprustningen av atervinningscentra-
lerna néddes bara i Idre. Dér flyttades centralen till
en ny plats pa industriomrédet och anlades med en
rationell containerhantering av avfallet.

Resultatrakning

(tkr) 2010 2009 2009
VA

Driftintakter 12922 27016 25342
Driftkostnader 13934 20539 19315
Nettokostnader 1012 -6478 6027
Kapitalkostnader 1739 5 306 5631
Tillskott av skattemedel 0 0 0
Resultat -2 751 1172 396

Nettoinvesteringar 8136 3628

Utfallet for forsta halvaret for va-verksamheten ar
negativt, —2 751 tkr. Totalt for aret 4r dnda resultatet
positivt, da bolaget redovisar positivt rorelseresultat
med 3,4 mkr.

Utbyggnad av fritidsomraden i Idre fortgick. Under
aret utdkades vatten- och avloppsledningarna inom
detaljplaneomradena Idre golfbana och Toppheden.

Under véren startade utbyggnaden av Idre avlopps-
reningsverk. Den totala kostnaden berdknas till
70 miljoner.



VERKSAMHETSRESULTAT
Mal  Maluppfyllelse

Senast 2010 ska atervinnings- Uppfyllt i Idre dar centra-
centralerna upprustas och len flyttades till industri-
utformas for rationell aviamning omradet.

och hantering av avfallet.

“Senast &r 2010 ska nuvarande Ejuppfyllt
atervinningscentral i Alvdalen flyt-

tas till Marbécks industriomrade.

Komplettera lekutrustningen pa Ej uppfylit.
lekplats Sarna.
| samverkan med barn- och : Ej uppfylit.

utbildningsndmnden etablera ny
"I.ekplats i ldre. ;
Utbyte av tusen gatlampor Hg
125 W till NaH 50 W.

i Projektering pagar. Vissa
i omraden utbytta fér test
i (aven till 25w LED).

"'.I'oppbeléggning av 500 m kom-
munal vag

| samverkan med Dalarnas gatu- ;: Uppfylit.
driftgrupp se dver och skapa ett
regelverk for bidrag till enskilda
vagar.

"Bevaka forutsattningarna for
att delta i biogassatsningar i
regionen.

Kommunen medverkade

i en férstudie om biogas i
i norra Dalarna. Slutrapport
framtagen.

hinder for funktionshindrade i ga- upprustning Dalgatan i
tumiljon Alvdalen som framkom Alvdalen.
av inventeringen 2007. :

Fastighet

Fastighetskontoret samarbetade liksom tidigare
med miljokontoret och energiradgivare for att sdnka
energiforbrukningen pé samtliga fastigheter.
Fastigheterna Bondgarden, Alvdalen och Nornis
skola avyttrades. Installation av fjarrvirme pagick.
Enkelt avhjdlpta hinder atgidrdades vilka ej var
budgeterade.

kommur

(G

En jamforelse av totala fastighetsytor.

(kvadratmeter)

90000

‘ Totalt
80000
70000
60000 Alvdalen
50000 S
40000

Séarna/ldre
30000
20000 |
2002 2010

Diagrammet visar utvecklingen av den totala yta som
fastighetsavdelningen forvaltade. Trots avyttring
av fastigheter (SI-garden, Pressmaster, Industrihall
Sérna m fl) 6kade den totala fastighetsytan. Detta for-
klaras av 6vertagandet av storre fastigheter, samt till-
byggnaden av Soldngsgarden och Tallbacken.

Oljeférbrukning
(kubikmeter)

600

500

400
300

200

100 Sarna/ldre  Alvdalen Totalt

0

2002 2010
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Mmal i Maluppfyllelse

Séankt energiférbrukning Pagick i samarbete med

genom energiatgarder. miljokontoret och energi-
radgivare. Investering av
bassangtackning vid Sarna
vardcentral.
‘Rorelsevakter installeras | fler ; Ej uppfylit. Ska utforas i sam-
JOKBIGE. s | arbete med energiradgivare,
Fortsatt avyttring av fastig- i Pagick. Nornas skola samt
heter enligt lokalférsorjnings- Bondgarden avyttrades. Ej

ickeltemplet.

i Pagick i samarbete med
i energiradgivare.

Ventilation i skolor ses dver,
lagenergilampor, atgardsplan
kostnadsminskning drift.

Raddning

All personal ska 6vas 50
timmar.

“Atta brandmén ska utbildas | Uppfylit i stort sett; en person
i raddningsinsats pa MSB:s aterstar.

(Myndigheten for samhalls-
Skydd och beredskap) SKOIOE | ..

Medverka i Dalarnas Brand-
skyddsforenings julkampanj

i Uppfylit

pa handbrandslackare och
brandvarnare.

Utbilda samtliga sexaringar i : Ej uppfyllt. Svart att fa tid i

brandskydd. skolan trots att det ar inskri-
i vet i kommunens handlings-
program.
"Alla bostéder ska ha slackut- : Svart for sotarmastaren att
rustning kontrollera uppfyllelsen.
UtblldamlnstZOOprlvatper-UppfyIIt .......................................
soner.
InformatlontlllhushallenUppfyIIt .......................................

angaende brandvarnare,

slackutrustning och brand-

skyddskontrollen. :

30 stycken tillsynsbesok  : Delvis uppfylit. Tillsynsbesok
utférdes, men det systema-
tiska brandskyddsarbetet

{ fungerade daligt, vilket fick till
foljd att tillsynen mer blev en

utfors.

utbildning fér verksamheterna.
I véintan pa ambulans (IVPA) : Delvis uppfyllt. IVPA startade
startas vid halvarsskiftet un- i november med utbildad
der forutsattning att ambulans personal.
ar pa plats. Personalen ska :

utbildas.

‘Radiosystemet Rakel ska §"éj'Liﬁ'ﬁi%g}iit'"t;é}éé}'{&ié"ﬁé"p}'r'él""I

borja inféras under aret. : blem med upphandlingen.

Tekniska namnden

FRAMTIDEN
Teknik

Den huvudsakliga uppgiften ar att férvalta kommu-
nens infrastruktur och en stor del kommer att inrik-
tas mot miljo, sdkerhet och energibesparing.

Samhillsbyggnadsavdelningen har tillsammans
med skolorna startat ett 1angsiktligt arbete med att
forbattra och bygga ut gang- och cykelvigarna i de tre
tatorterna med prioritering pa skolvdgarna. Mélet ar
att alla oskyddade trafikanter ska kunna forflytta sig
skilda fran biltrafiken. Det ska vara enkelt att vilja
cykeln istillet for bilen.

Energibesparing &r ett ledord nér det géller drift
och underhéll och en stor energiforbrukare ar gatu-
belysningen. Malet &r att alla kommunens kvick-
silverlampor ska vara utbytta under 2013, huvuddelen
ska till 25W ledbelysning. Fran 2015 dr det forbjudet
att sélja kvicksilverlampor inom EU.

Fastighet

Tonvikten ligger pa foljande omraden:

e Fortsatt avyttring av fastigheter som ej betjdnar
kommunal verksamhet.

e Fortsatt optimering av drift. En drifttekniker
anstélls for att minimera kdp av externa tjdnster.

e Fortsatt samarbete med energiradgivare for att
sinka energikostnaderna.

e Langsiktigt och kortsiktigt underhall for att und-
vika kapitalforstoring av fastigheter.

e [ endast liten utstrdckning hjélpa andra verksam-
heter med tjanster.

e Renovering alternativt nybygge av skola i Alvdalen.

e De nirmaste tva aren ska fastigheter pa 500—-1000
kvm energideklareras.

e Det nya hissdirektivet (H10) foranleder ombygg-
nad av hissdorrar.

e Antalet myndighetskrav och krav pa personal-
utbildning dkar.



Fastighetsskotarpersonal 2002 och 2010
(personer)

15

Totalt
12 —MMMMM

o Alvdalen —
i >.
3

Séarna/ldre
0

2002 2010

Diagrammet visar personalutvecklingen avse-
ende fastighetsskotare pd fastighetskontoret. Trots
avyttring av fastigheter har den totala fastighetsytan
okat. Som framgér har personalen minskat fran 12,5
till 9,5 tjanster.

Utvecklingen av administrativ
personal pa fastighetskontoret
(personer)

6

2002 2010

Fastighetskontoret har minskat fran fem till tre per-
soner pa den administrativa sidan.

Réddning
Ett tiotal personer ska anstéllas och preparandutbil-
das under 2011; rekryteringen ar paborjad.

En brandman ska utbildas i rdddningsinsats
och tva brandmén ska utbildas till styrkeledare vid
MSB:s (Myndigheten for samhéllsskydd och bered-
skap) skola.

Under aret kommer det nya radiosystemet Rakel
att inforas. Systemet ska vara i full drift vid halv-
arsskiftet 2011. Detta kommer att belasta bade drift-
och investeringsbudgeten under savél 2011 som 2012.

Pa grund av en 6kad fjallturism maéste ett brand-
bilsgarage byggas vid fjidllanldggningarna for att for-
korta insatstiderna under hogsédsong.

Investeringar i nya raddningsfordon krivs for att
klara av uppgifterna enligt handlingsprogrammet.
Nytt handlingsprogram ska tas fram under aret och
antas av fullméktige for innevarande mandatperiod.

Tekniska namnden

kommunn
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Byggnadsnamnden

EMIL HENNING
TOMAS JOHNSSON

Resultatrakning

(tkr) 2010 2009 2008
Driftintakter 1215 919 860
Driftkostnader 3 356 2762 2870
Nettokostnader 2141 1843 2010
Kapitalkostnader 2 2 14
Tillskott av skattemedel 2 226 1968 2123
Resultat 83 123 99
Nettoinvesteringar 0 0 0
EKONOMISKT RESULTAT

Verksamheten gav ett 6verskott pa 83 tkr. Intdkterna
lag 250 tkr under budget. Det berodde till storsta
delen pa att byggandet inte riktigt tagit fart efter
finanskrisen. Kostnaderna var dock ligre dn budge-
terat. Eftersom avdelningens fatal anstillda arbetade
med bade bygglov och planarbete kan siffrorna for
det senare bli ndgot missvisande.

VERKSAMHETSRESULTAT

2010 var forsta hela aret med plan- och byggavdel-
ningen som egen avdelning. Byggloven genererade
inte de intdkter som forvintades. Till storsta del
berodde det pa, forutom effekter av finanskrisen, att
exploateringen av ett par stora fritidsomraden inte
riktigt kom igang. Liksom tidigare ar var drenden
angdende fritidshus fler 4n for permanent bebyggelse.

Ett antal detaljplaner antogs, bland annat for skid-
omradena pé Idre Himmelfjéll avseende utbyggnad
av ett tiotal liftar och ett trettiotal nedfarter.

Atskilliga detaljplaner beviljades vilket var mycket
positivt.

Malen avseende avdelningens handliaggning (kva-
litet och hastighet) uppfylldes. Arbetet startade att ta
fram tillagg till 6versiktsplanen for att peka ut omra-
den dér det nya strandskyddet kan gilla. Kommunen
beviljades bidrag till planeringsinsatser for vindkraft.
Under slutet av aret rekryterades en planerings-
arkitekt tillika samhillsplanerare.

Byggnadsnamnden

Andel av total verksamhet
(procent)

- Byggnadsnamnd 0,6 %

FRAMTIDEN

En ny plan- och bygglag borjar gilla som bl a innebér
betydligt mer arbete for byggnadsinspektorerna. En
helt ny taxa kommer att bli nédvindig. Férhoppningen
ar att kommunen sjilv ska kunna ta fram detaljplane-
forslag vilket tidigare gjorts av konsulter — dven dé
det géllt kommunens egna planer. Detta kommer pa
sikt att minska kostnaderna. Vikten av att planldgga
ett nytt industriomrade dr mera aktuell 4n nagonsin.
Oversiktsplanearbetet for vindkraft och planarbetet
for den sodra kommundelen maste padbdrjas inom
kort. Tendensen fran foregadende ar med allt fler om-
och tillbyggnader verkar hélla i sig.



kommunn

Mal

Maluppfyllelse

Av det antal ansdkningar om
bygglov och férhandsbesked som
behandlas i nAmnden, ska 90 %
vara slutférda inom en manad fran
den tidpunkt da fullstdndiga ansok-
ningshandlingar inkommit.

Uppfylit.

Ta till vara lagens méjligheter till
forenkling av bygglovhanteringen,
exempelvis genom bestammelser
om minskad bygglovplikt i vissa
detaljplaner.

Uppfylit.

Av de bygglovsarenden som be-
handlas genom delegation, ska 90
% slutbehandlas inom tre veckor
fran den tidpunkt da fullstédndiga
ansdkningshandlingar inkommit.

i Uppfylit.

Av de beslut som 6verklagas ska
minst 75% faststallas av éver-
provande myndighet.

i Uppfylit.

Under 2010 ska arbetet med tema-
tiska tillagg till kommunens 6ver-
siktsplan paborjas. Detta galler
vindkraft samt omraden lampliga
for landsbygdsutveckling i de nya
strandskyddsbestdmmelserna.

Delvis uppfyllt. Arbetet
med strandskydd i OP
ar pabdrjat. Kommunen

i har &ven fatt bidrag for

att ta fram en sk. Vind-
bruksplan. Arbetet med
vindbruksplanen har
dock inte pabdrjats.

Byggnadsnamnden
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Miljonamnden

MATTIAS HOGBERG
EDITA PLATBARDIS

Resultatrakning

(tkr) 2010 2009 2008
Driftintakter 2 295 2269 2701
Driftkostnader 5 326 4759 4 831
Nettokostnader 3 031 2490 2130
Kapitalkostnader 18 19 38
Tillskott av skattemedel 2177 2315 2470
Resultat -872 -194 302
Nettoinvesteringar 0

INLEDNING

Arendehanteringen fortsatte att utvecklas. Omklass-
ningen av verksamheterna inom miljoskydd pa grund
av EG-regler slutférdes, medan omklassningar orsa-
kade av dndringarna i livsmedelslagen fran 2009
fortsatte. Energi- och klimatradgivningen géillande
energieffektivisering av de kommunala verksam-
heterna utdkades tack vare ett nytt bidrag fran Energi-
myndigheten. Naturvirdsprojektet LONA 2006, med
bidrag frin lansstyrelsen, slutfordes.

Miljéndmnden borjade rensa bort skrot och annat
avfall som skrépat ner naturen, huvudsakligen vid
vattendrag. En vigledning for hilsoskyddstillsyn av
offentliga fastigheter som tagits fram bdrjade arbe-
tas in 1 olika verksambheter.

Ett nytt uppdrag tillkom som géller kontroll av
handel med receptfria lakemedel.

EKONOMISKT RESULTAT
Miljondmndens totala verksamhet resulterade i ett
underskott pad —872 tkr.

Miljonamndens verksamhet klarades inom budget-
ramen.

Myndighetsutdovningen gav ett underskott pa
intdktssidan pa —221 tkr och underskott pa kostnads-
sidan med —601 tkr

miljonamnden

Andel av total verksamhet
(procent)

/Miljénémnd 1,0

Ovrig verksamhet

Energi- och klimatrddgivningen klarades tack vare
bidraget frdn Energimyndigheten. 85 tkr av bidra-
get avseende de kommunala verksamheterna flytta-
des till 2011.

Naturvardsprojektet LONA, som pagatt sedan
2006 med syfte att sammanstéilla naturvdarden och
naturvarden i kommunen, klarades inte inom budget-
ramen och medforde ett underskott pa —69 tkr. Infor-
mation frén projektet anvindes som arbetsverktyg vid
myndighetsutévning.

Kalkningsverksamheten som &r statsbidrags-
finansierad klarades inom budgetramen.

VERKSAMHETSRESULTAT

Verksamheten bedrevs enligt planen och anpassades
efter nimndens resurser. Ett prioriterat omrade var
att kontrollera livsmedelsforetag. Inom miljoskydd
stod omklassningen och en snabb handlidggning av
anmaélningar i fokus.

Maitningarna av inomhusmiljoer fortsatte, liksom
arkivering av gamla akter samt sammanstéllning av
olika projekt. Miljoavdelningen koordinerade kom-
munernas deltagande i Energimyndighetens tredriga
program Uthallig kommun.

Miljoavdelningen ingick i regionala arbetsgrupper
som utvecklar gemensamma arbetssétt for tillsyn av



hilsoskydd, miljoskydd och kontroll av livsmedels-
hantering.

Nya rutiner vid planerad tillsyn och kontroll inf6r-
des for att forbattra och effektivisera verksamheten.

MALUPPFYLLELSE
Mal i Maluppfyllelse

125 procents 6kning i utford
planerad tillsyn 2010 jamfort
i med 2009.
Kommentar: Extra resursef'ﬁéf'éﬁ\./gr;ts for att upbﬁila tillsyn
’.i.qgm.miljbskydd.

2. Oka tillsynen inom
halsoskydd.

1. Oka tillsynen inom
miljoskydd.

i 27 procents minskning i utford

planerad tillsyn 2010 jamfort

i med 2009.
Kommentar: 2009 6kade den planerade tillsynen med 43
procent jamfort med 2007 pga extra satsning pa planerad
tillsyn inom héalsoskydd.

3. Oka kontrollen av
livsmedelshanteringen.

i 8 procents minskning i utférd
i planerad kontroll 2010 jamfért
i med 2009.

Kommentar: 2009 6kade den planerade tillsynen med 32
procent jamfort med 2007 pga extra satsning pa planerad

kontroll inom livsmedelshanteringen.

FRAMTIDEN

Det instabila personalldget berdknas paga under 2011.
Tillsyn och kontrollfunktionen kommer att upprétt-
hallas genom planering och omstrukturering av per-
sonella resurser.

Tillsynen av entreprendrernas avfallshantering
prioriteras under 2010. Kontrollen av dricksvatten
och tillsynen av de kommunala och privata vatten-
verkens avloppshantering fortgar. Miljoavdelningen
planerar att forstiarka arbetet med miljomaélet. Ingen
overgddning genom tillsynen av gddselplan.

Inom energi- och klimatradgivningen kom-
mer tonvikten dven i framtiden att ligga pé energi-
effektivisering, information om alternativa energikéllor
och dndrat beteende géllande miljo, klimat och energi
genom olika informationskampanjer. Rapporten anga-
ende LONA 2006-projektet — inventering av natur-
vérdsprojekt i Alvdalens kommun, kommer att goras till
verktyg som kan anvdndas inom skolan och turismen.

miljonamnden
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Resultatrakning

(tkr) 2010 2009
Verksamhetens intakter not 1 94 527 106 538
Verksamhetens kostnader not 2 —-452 014 —450 946
Jamforelsestorande post not 3 0

Avskrivningar not 4 -21 050 —23 587
Verksamhetens nettokostnad —-378 537 -367 995
Skatteintakter not 5 243 173 239 292
Generella statsbidrag och utjamning not 6 146 737 143 288
Finansiella intakter not7 960 3033
Finansiella kostnader not 8 -5 665 -6 610
Resultat fore extraordinara poster 6 668 11 008
Extraordindra intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 6 668 11 008
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Kassaflodesanalys

(tkr) 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 6 668 11 008
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet not 9 27 475 22 701
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapitalet 34 143 33709

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Foérandringar av forrad 535 1
Foérandringar av kortfristiga fordringar —7 053 1661
Forandringar av kortfristiga skulder -3723 -1787
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23902 33 584

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —27 035 -37 322
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 68 137 6 864
Investeringar i finansiella tillgangar —11 749 0
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 203 1017
Kassaflode fran investeringsverksamheten 29 556 -29 441

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -57 090 —78
Nya lan 10 000 10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —47 090 9 922
Arets kassaflode 6 368 14 065
Likvida medel IB 14109 44
Likvida medel UB 20 477 14109
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Balansrakning

(tkr) 2010 2009
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 10 294 661 349 377
Maskiner och inventarier not 11 19 352 25009
Finansiella anlaggningstillgangar not 12 14 787 3241
Summa anlaggningstillgangar 328 800 377 627
Omsattningstillgangar

Forrad not 13 366 901
Fordringar not 14 28 517 21 464
Kassa och bank not 15 20 477 14 109
Summa omsittningstillgangar 49 360 36 474
SUMMA TILLGANGAR 378160 414101
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 16 151993 145325
Avsattningar

Avsattningar for pensioner not 17 13 625 7023
Andra avsattningar not 18 3 305 1703
Summa avséttningar 16 930 8726
Skulder

Langfristiga skulder not 19 135925 183015
Kortfristiga skulder not 20 73 312 77 035
Summa skulder 209 237 260 050
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 378160 414101

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2010 2009
Borgensataganden 148705 56 798
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
som skuld eller avsattning 172970 184 739

Ovriga ansvarsforbindelser
SUMMA PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER 321675 241 536

Alvdalens kommun har i augusti 1996 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
260 kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal

Rakenskaper

som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvdalens
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 183 455 180 724 kronor och totala
tillgangar till 178 833 146 269 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppagick till 271 884 911 kronor och ande-
len av de totala tillgangarna uppgick 265 017 689 kronor.



Nothanvisningar

2010 2009 2010 2009
Not1 Verksamhetens intakter Not 7 Finansiella intdkter
Verksamhetens intakter enligt Ranta utlamnade lan AVA 725
drift redovisningen 152937 125718 Stift Elfwedahls Hyresbostader
Interna poster -58 916 —-20677 avslut eget kapital 0 3211
Differens mot interna kostnader 506 1497 Stift Elfwedahls Hyresbostader
94 527 106 538 grundfondskapital 0 —445
Stift Sarna-ldre Hyresbostader
Not2 Verksamhetens kostnader avslut eget kapital 0 694
Verksamhetens kostnader Stift Sarna-ldre Hyresbostader
enligt driftredovisningen 533 105 507 169 grundfondskapital 0 -522
Jamforelsestorande post Ovriga finansiella intakter 235 95
Interna poster -58 916 —-20677 960 3033
Kapitalkostnader -33 653 -39650
Pensionsskuldférandring 6 292 1 066 Not 8 Finansiella kostnader
Personalkostnader -3924 8436 Rantor pa anlaggningslan 5436 6 245
Pensionsutbetalningar, intjanat Rantor utnyttjad checkkredit 4 170
tom -97 7 700 6 557 Ranta pensionskostnad 310 192
Loneskatt 1909 1691 Ovriga finansiella kostnader -85 3
Pensionsutbetalningar, ind del 152 -75 5665 6 610
Engangspremie pension enl
ansvarsforbindelse Not9 Justeringar for poster som
inkl I6neskatt -993 3 166 inte ingar i kassaflodet
F-skatt 342 135 Avskrivningar 21050 23587
452 014 450 946 Nedskrivning anlaggningstill-
gangar 2211 0
Not 3 Jamforelsestorande poster Uppskrivning anlaggningstill-
Pressmaster forsaljning, reali- gangar -3990 -2449
sationsforlust 0 0 Avyttringsforlust anldggnings-
tillgangar 0 0
Not4 Avskrivningar enligt plan Avsattningar till pensioner 6 602 1258
Byggnader 14709 16544 Avsattningar for [6neskatt 1602 305
Maskiner och inventarier 6 341 7043 Ovriga ej likviditetspaverkande
21050 23587 justeringar 0 0
Not 5 Skatteintdkter 27475 22701
Kommunalskatt 237 566 247 837
Ovriga skatter 5607 —8545
243173 239 292
Not 6 Ovriga skatteintikter
Utjdmningsbidrag 107 007 111 986
Strukturbidrag 18298 18 354
Fastighetsavgift 14 345 12948
Konjunkturstod 7 087
146 737 143 288

Rakenskaper



48

2010 2009 2010 2009
Not 10 Mark, byggnader och Not 15 Likvida medel
tekniska anlaggningar Kontantkassa 30 42
Ack anskaffningsvarde 1B 602 783 577 302 Postgiro 20447 14043
Arets anskaffningar 24 495 32342 Bank 0 24
Forsaljningar —66 281 —6 861 20477 14109
Ack anskaffningsvarde UB 560 997 602 783
Ack avskrivningar IB —245 258 —231 163 Not 16 Eget kapital
Ack justeringar -8148 8148 Eget kapital vid arets borjan 145325 134 317
Arets vardeférandring -12930 -14 095 Arets resultat 6668 11008
darav avskrivningar -14709 -16544 Eget kapital vid arets utgang 151 993 145 325
darav nedskrivningar -2 21 0
darav uppskrivningar 3990 2449 Not 17 Forvaltning av medel avsatta
Ack avskrivningar UB —266 336 —253 406 for pensioner
294 661 349 377 Avsattning till pension och
liknande forpliktelser 13 625 7023
Not 11 Maskiner och inventarier Pensionsmedlens anvandning:
Ack anskaffningsvarde 1B 74527 69550 Aterlan i verksamheten
Arets anskaffningar 2540 4980 Summa anvéandning 13 625 7023
Forsaljningar —1 856 -3
Ack anskaffningsvarde UB 75211 74527 Not 18 Avsittning I6neskatt 3305 1703
Ack avskrivningar 1B —49 518 —-42475
Arets avskrivningar -6341 -7043 Not 19 Langfristiga skulder
Arets nedskrivningar 0 0 Ingaende laneskuld 183015 173 093
Ack avskrivningar UB —-55859 -49518 Nyupplaning under aret 10000 20 000
19352 25009 Omlaggning av lan -10000 -10000
Arets amortering —47 120 78
Not 12 Finansiella anlaggningstill- Aterféring beréknad amortering
gangar foregaende ar 80 80
Aktier 12 677 2425 Amortering nastkommande ar -50 -80
Andelar 487 393 Utgaende skuld 135925 183 015
Utldmnade lan 1613 413
Grundfondskapital 10 10 Not 20 Kortfristiga skulder
14 787 3241 Inkomstforskott och utgiftsrester 21 894 26 712
Upplupna léner inkl semester-
Not 13 Forrad I6neskuld 15542 15908
Tekniska kontoret 227 747 Upplupna pensionskostnader
Tallbackens dagcentral 9 8 individuell del 8 654 8710
Soléangsgardens dagcentral 12 20 Leverantorsreskontra 25205 21427
Dagcenter Alvdalen 23 33 Ovriga kortfristiga skulder 1899 2 251
Porfyrmuseet 95 93 Checkrakningskredit 118 0
366 901 Forutbetalda
anslutningsavgifter 0 2027
Not 14 Kortfristiga fordringar 73312 77035
Upplupna skatteintakter -3200 -10331
Statsbidragsfordringar 3949 1769
Fakturafordringar 5001 8 987
Utgiftsforskott och inkomstrester 22483 17 045
Ovrigt 284 3994
28517 21464
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Driftredovisning

Intdkter Kostnader Resultat

Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse Avvikelse

KOMMUNFULLMAKTIGE 110 1M1 1 2 252 2574 -322 -321
KOMMUNSTYRELSEN 1178 1748 570 16 559 11 801 4758 5328
Kommunstyrelsens kontor 11717 13 251 1534 37 786 38 620 -835 699
Fritid och kultur 1830 2100 270 17 580 17 243 337 607
Summa kommunstyrelsen 14 725 17 099 2374 71925 67 665 4 260 6 634
SOCIALNAMNDEN 0 0 0 330 267 64 64
Socialchef 25 301 276 12519 9874 2644 2920
VAR-enheten 0 0 0 6 245 5360 885 885
Omsorg Furuvéagen Alvdalen 6 256 6 339 83 23 319 24 334 -1015 -932
Omsorg Tallbacken Alvdalen 3635 3377 -258 21216 21180 36 —222
Omsorg Hemtjanst Alvdalen 1897 2673 776 20 660 20 542 118 894
LSS-ansvarig Alvdalen 4316 4 368 52 19230 21 851 -2 621 -2 569
Omsorg Sarna 3598 3637 39 18 224 19512 —1289 -1 249
Omsorg Idre 927 1732 805 19 977 19 748 228 1033
Individ- och familjeomsorg 140 801 661 11 848 14 335 -2 487 -1 825
Summa socialndmnden 20 794 23 228 2434 153 566 157 002 -3 436 -1 002
BARN- O UTBILDNINGSNAMNDEN 0 409 666 —258 —258
Skolchef 3102 3599 497 52 230 60 584 -8 354 —7 857
Kostenheten 6 504 6 452 -52 14 511 13 632 879 827
Alvdalens rektorsomrade mitt 345 508 163 13910 15023 -1114 -951
Alvdalens rektorsomrade nord 1010 1150 140 20 826 21218 -392 -252
Alvdalens rektorsomrade &st 3514 3517 3 19 874 20723 -850 —846
Sarna rektorsomrade 681 1" 30 21010 22 441 -1431 —-1401
Idre rektorsomrade 2327 2 046 -281 11733 11 952 -219 -500
Gymnasiet, komvux 7 504 7079 —425 13 246 12 875 372 -54
Summa barn- o utb.ndmnden 24 987 25062 75 167 749 179 115 -11 366 -11 291
TEKNISK NAMND 0 275 293 -18 -18
Chef samhallsbyggnad (inkl bost anp) 0 995 995 2588 2972 -384 611
Raddningstjanst, inkl civilférsvar 1151 1185 34 10 818 11 061 —243 -209
Teknik 1540 1846 306 11 052 12 154 -1102 —796
Fastighetskontor 56 163 60 616 4 453 61 568 69 824 -8 256 -3 803
Renhallning 11 573 6 363 -5210 11 573 6 070 5503 293
Vatten och avlopp 22 181 12922 -9 259 22 181 15673 6 508 -2 751
Summa teknisk ndmnd 92 608 83 926 -8 682 120 056 118 047 2009 -6 673
BYGGNADSNAMNDEN 0 400 229 171 171
Teknik, planer och bygglov 1423 1215 -208 3249 3128 121 —88
Summa byggnadsnamnden 1423 1215 -208 3649 3357 292 83
MILJONAMNDEN 0 0 0 232 222 9 9
Milj6- o halsoskyddsfdrvaltningen 2053 2295 242 3999 5122 -1124 —881
Summa miljondmnden 2053 2295 242 4230 5345 -1114 -872
SUMMA VERKSAMHET 156 700 152 937 -3763 523 425 533 105 -9 679 -13442
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kommun

Investeringsredovisning

(tkr) Inkomster Utgifter Avvikelse
Budget Redovisat Avvikelse Budget Redovisat Avvikelse Netto

Kommunstyrelsen 0 270 270 4 450 3514 936 1206

Socialndmnd 0 0 0 1000 197 803 803

Barn- och utbildningsnamnden 0 0 0 1000 739 261 261

Teknisk nédmnd 0 67 516 67 516 18 500 24 830 -6 330 61 186

darav chef samhallsbyggnad 50 1522 —1472 —1472

darav markforvarv och forsaljning 0 67 516 67 516 0 5916 -5916 61 600

darav Raddningstjanst 0 0 0 180 134 46 46

darav gator och vagar 0 0 0 4310 3 166 1144 1144

darav fastigheter 0 0 0 13 960 10 607 3353 3353

dérav va 0 0 0 0 3485 -3485 -3 485

Totalt 0 67 786 67 786 24 950 29 280 -4 330 63 456

De enskilt storsta investeringarna

Solangsgardens kok 6919

Vattenverk Evertsberg 2433

Trafikatgarder kommunhus 1845

Informationstavlor 1233

Dragstrip Hagalund 993
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5 ar i sammandrag

2010 2009 2008 2007 2006
Utdebitering, kr 22:56 22:56 22:56 21:81 21:81
Nettokostnader (inkl avskrivningar)
per invanare, kr 52 523 50 493 51 562 49 121 46 094
Skatteintakter
per invanare, kr 54 102 52 495 52 295 48 812 47 524
Eget kapital
per invanare, kr 21 090 19 940 18 432 18 670 19 752
Anlaggningstillgangar
per invanare, kr 45 622 51 815 50 166 47 902 46 591
Anlaggningslan
per invanare, kr 18 860 25112 23 754 22 166 19 737
Nyupplaning i procent av
arets bruttoinvesteringar 0,0 % 26,6 % 25,1 % 38,5 % 0,0 %
Utbet I6ner o arvoden
tkr (exkl sociala avg) 197 205 199 910 202 217 193 388 185 801
Loéner och arvoden inkl
soc avg i procent av
bruttokostnaderna 60 % 63 % 63 % 63 % 61 %
Semesterloneskuld och
okompenserad 6vertid, tkr 15 542 15908 18 146 18 093 18 319
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Sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen ger en samlad bild av kom-
munens totala ekonomiska ataganden oavsett val av
verksamhetsform.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I koncernen Alvdalens kommun fanns 2010 tva bolag
diar kommunens inflytande var hundra procent. Det
ingar ocksa ett tredje bolag, Norra Dalarna Vatten och
Avfall AB, dir inflytandet uppgar till en tredjedel.

e Norra Dalarnas Fastighets AB - Bolagets andamal
ar bland annat att med iakttagande av de kommu-
nala likstéllighetsprinciperna frimja bostadsfor-
sOrjningen i kommunen, samt att 4ga och svara for
en god forvaltning av bostider.

e Alvdalen Vatten och Avfall AB - Bolagets indamal
ar att forse invanarna inom de allminna vatten-
anldggningarnas verksamhetsomrade med dricks-
vatten och att avleda avloppsvattnet. Bolaget skall
dven ansvara for avfallshanteringen inom Alv-
dalens kommun.

e Norra Dalarna Vatten och Avfall AB - Bolagets
dndamal ar att skota drift och underhall av VA-
anldggningarna och avfallsanliggningarna, samt
planering och administration at Alvdalen Vatten
och Avfall AB. Bolaget ar ett gemensamt drift-
bolag for Mora, Orsa och Alvdalens kommuner.
Bolaget 4gs gemensamt av respektive kommuns
dgarbolag. Alvdalen Vatten och Avfall AB:s andel
ar en tredjedel.

52  Sammanstalld redovisning

Kommunen hade mindre dgarandelar och inflytande i
foljande bolag och stiftelser (for vissa stiftelser avser
dgarandelen styrelserepresentationen):

Stiftelse eller bolag Andel, %
Stiftelsen Idre Fjall 46
Alvdalens Utbildningscentrum AB 25
Stiftelsen Nordomsjéns Bro 20
Stiftelsen Sydsamiskt Center 20
Stiftelsen Vasaloppsleden 17
Férenade Smakommuners Forsékringsbolag

(FSF) Aktiebolag 4,3
AB Dalatrafik 1,5
AB Dala Kemiavfall 0,6
Dalhalla Forvaltning AB 0,5
Kommuninvest i Sverige AB 0,14

Stiftelserna och bolagen togs inte med i koncernredo-
visningen darfor att kommunen saknade ett vdsent-
ligt inflytande, eller darfor att foretagens omséttning
eller tillgdngar inte var betydande i forhallande till
kommunens resultat- och balansrikning.

ARETS RESULTAT

Koncernens resultat blev 8,2 mkr.

Norra Dalarnas Fastighets AB

Arets resultat efter finansiella poster var —162 tkr.
Bolaget d4gde och forvaltade vid arets slut 362 lagen-
heter. Uthyrningsgraden var vid arsskiftet 96,2 pro-
cent. Antalet anstéllda vid arets slut var 5 tillsvidare-
anstdllda pé heltid. Underhéllet har under aret varit
pa en hog niva, sirskilt i den norra kommundelen.

Alvdalen Vatten och Avfall AB

Arets resultat efter finansiella poster var 1 647 tkr.
Verksamheten omfattar avfalls- och VA-verksam-
heterna i Alvdalens kommun. Nir bolaget borjade sin
verksamhet 1 juli, 2010, 6vertog man samtliga VA-
forpliktelser och forpliktelser inom avfallsverksam-



heten som Alvdalens kommun tidigare hade. Bolaget
har ingen egen personal. Alla tjdnster avseende drift
och underhall av VA- och avfallsanldggningarna
samt planering, administration och ledning kdps av
NODAVA AB.

VA-verksamheten finansieras genom uttag av
avgifter for vattenférbrukning och avloppsrening.

Avfallsverksamheten finansieras pd samma sitt
genom uttag av avgifter frdn brukarna.

For att finansiera utbyggnaden av Idre avlopps-
reningsverk, som &r kostnadsberiknat till 70 mkr, har
Alvdalen Vatten och Avfall AB ldnat upp 70 mkr av
Kommuninvest. Av detta har 25 mkr lyfts under 2010.
Aterstoden kommer att lyftas i takt med att projek-
tet fortskrider. Kommunen har tecknat borgen for all
uppléning i bolaget.

Alvdalens kommun har #ven godkint ett avtal med
bolaget om kostnadstidckning for de 6kade kostnader
som utbyggnaden av Idre reningsverk for med sig.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

(tkr) 2010 2009
Verksamhetens intakter not1 122754 121991
Verksamhetens kostnader not2 —-473 826 -462 565
Avskrivningar not3 -23271 -254M1

Verksamhetens nettokostnad —374 343 -365 985

Skatteintakter 243173 239 292
Generella statsbidrag

och utjdmning 146 737 143 288
Jamforelsestorande poster

Finansiella intakter 1077 3 061
Finansiella kostnader -7 911 -7 987
Resultat fore skatt 8733 11 669
Skattekostnader -588
Avskrivning utover plan -2 235
Eliminering férandr

obeskattade reserver 2235

Arets resultat 8 145 11 669

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(tkr) 2010
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 8733
Justering for poster som

inte ingar i kassaflodet not 4 25 852
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore forandringar

av rorelsekapitalet 34 585
Kassaflode fran féréndringar

i rérelsekapitalet

Forandringar av forrad 849
Forandringar av

kortfristiga fordringar —34 536
Forandringar av

kortfristiga skulder 14 141
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 15039
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella

anlaggningstillgangar -836
Forvarv av materiella

anlaggningstillgangar —41 111
Fdrsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 1728
Investeringar i finansiella

tillgangar -1790
Avyttring/minskning av

finansiella tillgangar 50
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -41 959
Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -53 120
Nya lan 97 734
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 44 614
Arets kassaflode 17 694
Likvida medel IB 18 259
Likvida medel UB 35953

Sammanstalld redovisning 53



KONCERNENS BALANSRAKNING

NOTHANVISNINGAR

(tkr) 2010 2009 2010 2009
TILLGANGAR Not 1 Verksamhetens intékter
Anlaggningstillgangar Kommunen 86939 104 275
Immateriella anlaggningstiligangar 836 Norra Dalarnas Fastighets AB 17 268 12 209
Materiella anldggningstillgangar Alvdalens Vatten och Avfall AB 18 555 5507
Mark, byggnader och Nodava -8
tekniska anlaggningar 398 345 399 179 122754 121991
Maskiner och inventarier 22 907 25911
Pagaende nyanlaggningar Not 2 Verksamhetens kostnader
och férskott 21678 379 Kommunen —450 610 —-450 267
Finansiella anlaggningstillgangar not 5 5531 3791 Norra Dalarnas Fastighets AB —13 880 -8 655
Summa anldggningstillgangar 449 297 428 881 Alvdalens vatten och avfall AB -9 336 -3 643
—473 826 -462 565
Omsittningstillgangar
Forrad 1027 1876 Not 3 Avskrivningar
Fordringar not 6 57 199 22 663 Maskiner och inventarier 6 822 7 301
Kortfristiga placeringar Fastigheter och anlaggningar 16 400 18 110
Kassa och bank 35953 18 259 Byggnader, utrangering
genom rivning
Summa omséttningstillgangar 94179 42798 Pagaende utvecklingsarbeten 49
23 271 25411
SUMMA TILLGANGAR 543 476 471 679
Not 4 Justeringar for poster som
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR inte ingar i kassaflodet
OCH SKULDER Av- och nedskrivningar
Eget kapital not7 153470 149 220 av tillgangar 23 271 25411
dérav arets resultat 8 145 11 669 Avsattningar till pensioner 6 602 1258
Avsattningar for [6neskatt 1602 305
Avsittningar Nedskrivning av
Avsattningar for pensioner anlaggningstillgangar 2211
och I6neskatt 17 518 8726 Uppskrivning
Summa avsittningar 17 518 8726 anlaggningstillgangar -3 990 -2 449
Justering eget kapital
Skulder bostadsstiftelser -3 895
Langfristiga skulder 277 176 232 562 Rearesultat avyttring
Kortfristiga skulder not 8 95 312 81171 fastigheter -318
Ovriga ej likviditetspaverkande
Summa skulder 372488 313733 justeringar 369
25 852 24 525
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 543 476 471 679 Not 5 Finansiella
anlaggningstiligangar
Aktier och andelar 5531 3791
Andra langfristiga fordringar
5531 3791
Not 6 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12770 8773
Ovriga fordringar 24 303 6 040
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 20 126 7 850
57 199 22 663
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2010 2009
Not 7 Forandring av eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 145325 136 484
Arets resultat 8 145 11 669
Stiftelsen Elfwedahls
hyresbostader pr 1/1 2008 0
Korr Destination Alvdalen aktier 100
Eliminering Grundfondskapital
Stiftelserna 967
Eget kapital vid arets slut 153 470 149 220
Not 9 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 37 659 22710
Ovriga kortfristiga skulder 4 825 2 457
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 52 828 56 004
95 312 81171
Panter och ansvarsforbindelser
2010 2009
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 3 500 8772
Borgensataganden 148 706 56 798
Pensionsforpliktelser (inkl. I16neskatt)
som inte upptagits som skuld
eller avsattning 173048 184739
Summa panter och
ansvarsforbindelser 325254 250 309
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed,
i Overensstimmelse med kommunal redovisningslag,
forutom att en dokumentation av redovisningssystemet
enligt 2 kap 8 § dnnu inte finns fardig. Tillsammans
med Mora, Orsa och Réttviks kommuner pagar dock
arbetet med att uppritta sddan dokumentation.

Semester- och 6vertidsskuld
Semester- och dvertidsskuld inklusive personal-
omkostnader dr bokford som kortfristig skuld.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden har berédknats av KPA. Berdkningen
har gjorts enligt SKL:s och RKR:s rekommendation,
den s k RIPS 07.

Avtalspensioner som intjinats fore 1998 har redo-
visats som ansvarsforbindelse. Arets intjinade pensi-
oner har kommunen lagt 6ver till den anstéillde att pla-
cera i s k individuellt val, med 3,5 procent alternativt
4,5 procent pa 16nekostnaden utifran facklig tillhorig-
het. Beloppet har kostnadsbokforts och redovisats i
balansrikningen som en kortfristig skuld.

Ovriga pensionsfédrméner som intjinats fr o m
1998 har kostnadsbokfdrts och redovisas i balans-
rdkningen som en avsittning.

Loneskatt pa pensionskostnader

Sarskild 16neskatt pé pensionskostnaderna har period-
iserats i enlighet med rekommendation nr 5 frén
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Anlaggningstillgangar

Enligt kommunens redovisningsregler ska anskaff-
ningar av tillgdngar med en livslingd pa minst tre ar
och ett virde av minst ett halvt prisbasbelopp (2010:
42 400 kr/2 =21 200 kr) redovisas som investeringar
och aktiveras som anldggningstillgang. Dessa vérd-
eras till anskaffningsvérdet med avdrag for avskriv-
ningar och investeringsbidrag.

Redovisningsprinciper

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader dar den samlade bendmningen pa
intern ranta och avskrivning. Internrintan berdknas pa
tillgdngarnas bokfoérda viarden. Avskrivningar berdk-
nas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvérden.
Avskrivningarna sker linjért, d v s med belopp som ar
lika stora under objektets berdknade ekonomiska livs-
langd. Utgangspunkt vid bedémning av avskrivnings-
tiderna dr SKL:s rekommendationer. Dock ska varje
storre objekt bedomas individuellt. Fr o m 2004 har
metoden for berdkning av kapitalkostnaderna énd-
rats fradn “real annuitetsmetod” till “nominell metod”.

Leasing
Fr o m 2003 ska, enligt reckommendation nr 13 2002
fran Radet for kommunal redovisning, finansiella lea-
singavtal redovisas pd samma sdtt som en l&nefinans-
ierad investering. Alvdalens kommun tecknade i
december 2002 ett sddant avtal avseende sjukhemmet
och dess ombyggnation och har sedan tidigare (1997)
ett sddant avtal avseende gymnasiet. Avtal tecknade
fore 1/1 2003 far dock klassificeras som operationella.
De betraktas dirmed som vanliga hyresavtal.
Leasingavtal for bilar och kopieringsmaskiner m
m har klassificerats som operationella.

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor avseende 2010 periodiserades
direkt vid ankomstregistrering.

Osékra fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Fakturafordringar dldre dn ett ar
har redovisats som osdkra fordringar.

Sarredovisning av vatten och aviopp

Enligt lag om allménna vattentjanster ska va-verk-
samheten fr o m verksamhetsaret 2007 siarredovisas
frdn annan verksamhet. Arets redovisning innehAl-
ler endast forsta halvérets verksamhet fér vatten och
avlopp och avfall. Fr o m 2010-07-01 bedrivs dessa
verksamheter i ett med Mora och Orsa kommuner



gemensamt bolag, NODAVA AB. Fragan om séirre-
dovisning har ddrmed fétt sin 16sning. Resultatet for
forsta halvaret dr belastat med gemensamma OH-
kostnader.

Anslutningsavgifterna har periodiserats till den
del som syftar till att bidra till finansieringen av
nya anldggningstillgdngar, i samma takt som vérde-
minskningen av dessa tillgdngar bokfors.

Redovisningsprinciper kommunkoncernen
Sammanstilld redovisning har uppréttats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebér att det bokforda virdet pa
aktier (forvdrvat eget kapital) som finns i kommu-
nens rikenskaper har eliminerats mot eget kapital.
Med proportionell konsolidering menas att i det fall
ett dotterforetag ej dgs till hundra procent har endast
dgda andelar av rikenskaperna tagits med.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavan-
den mellan kommun och respektive foretag samt fore-
tagen emellan. Interna kostnader och intikter samt
interna skuld- och fordringsposter har eliminerats i
mojligaste mén. Samtliga obeskattade reserver har i
sin helhet behandlats som eget kapital.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta. Ovriga tillgadngar och skulder har
virderats till anskaffningsvidrden respektive nomi-
nellt belopp.

Avskrivningarna i dotterforetagen adr hanterade
enligt ridande praxis.

Vid upprittandet av den sammanstéllda redovis-
ningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vigledande.

Redovisningsprinciper
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anlagg-
ningstillgangar och langfristiga skulder.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avsittningar
Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte ar helt
bestamd.

Driftbudgeten
Budget omfattande kostnader och intakter for den I6pande verksam-
heten under aret.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet
kapital i anlaggningar med mera) och rérelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsandamal).

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intékter (intéktsrantor) och finansiella
kostnader (kostnadsrantor).

Interna kostnader/intakter
Innebar redovisning av kdp och forsaljning mellan verksamheter inom
kommunen.

Internréanta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) som utnyttjats inom en viss verksamhet.

Investeringsbudgeten
Budgeten omfattar utgifter och inkomster for arets investeringar.

Kapitalkostnader
Benamning for internranta och avskrivningar.
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Kommunledningskontoret
Personalkontor, Idnekontor, servicekontor och naringslivskontor.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan och skulder hanférliga till den I6pande verksamheten.
L&ptid understigande ett ar.

Likviditet/likvida medel

Likviditet visar formagan att infria betalningsforpliktelser, det vill sdga
vilken betalningsberedskap som finns. Likvida medel ar pengar pa
bank eller som pa annat satt ar lattillgangliga.

Langfristiga skulder
Skulder med en I16ptid 6verstigande 1 ar.

Omsittningstillgangar
Likvida medel, férrad, kortfristiga fordringar eller I16s egendom som
inte ar anlaggningstillgang.

Pensioner
Intjdnade pensioner fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
enligt kommunala redovisningslagen.

Pensionsskuld
Pensioner som intjanats fr o m 2008 redovisas som en avsattning i
balansrakningen och som kostnad i resultatrakningen.

Skattekraft

Skatteunderlaget utslaget pa antalet invanare.

Skatteunderlag

Summan av de beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Skatteutjamning
System for utjamning av de ekonomiska férutsattningarna mellan
kommunerna.

Soliditet
Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna, det vill
saga graden av egenfinansierade tillgangar. Visar kommunens finans-
iella styrka.



Undertecknade revisorer i Alvdalens kommun

Till fullmiktige i Alvdalens kommun

Revisionsberiittelse for ar 2010

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Norra Dalarnas Fastighetsaktiebolag, Alvdalen Vatten och Avfall AB
och Alvdalens Utbildningscentrum AB och Norra Dalarnas Vatten och Avfall AB éven
verksamheten i dessa foretag under ar 2010.

Vad avser kommunstyrelsen har vi granskat savil den styrelse som verkade till och med
31 oktober 2010, som den tilltridande styrelsen fran 1 november 2010,

Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse” och dirtill fogade bilagor.

Enligt lagstiftning skall revisorerna bedéma om resultatet i arsbokslutet &r forenligt med
fullmiktiges finansiella mal och mél for verksamheten som ér av betydelse for att uppna god
ekonomisk hushallning. Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2010 med 6,7 mkr
vilket understiger det budgeterade resultatet med 4,3 mkr.

Kommunens verksamhetsmal med baring pd god ekonomisk hushallning redovisas under
rubriken Alvdalens kommunédvergripande mal-och hallbarhetsaspekt. Var bedémning #r att
malavstdmningen for 2010 i allt visentligt Sverensstimmer med lagens krav om god
ekonomisk hushélining. Vér beddmning dr att verksamhetsmaélen kan bli mer konkreta och
ddrmed ldttare att folja upp.

Kommunens finansiella mal har uppnétts vad avser langsiktig minskning av
laneskulden (-47 mkr), Mélet att minska pensionsskulden (-3 mkr) har inte uppnétts.

Det ekonomiska utfallet for kommunstyrelsen blev positivt jamfort med budgeten med

6,6 mkr, Det samlade underskottet f6r kommunens ndmnder blev negativt i férhallande till
budgeten med 20,1 mkr. I resultatet ingar ca.l mkr i realisationsvinst fran
fastighetsforsiljningar. For att uppna ett resultat Sver tiden som lever upp till god ekonomisk
hushallning #r det av stor vikt att nimnderna haller sin tilldelade budget. Ett allvarligt och
aterkommande problem #r ndmnders of6rmaéga att halla tilldelad budget. Tekniska ndmnden
och barn- och utbildningsndmnden redovisar mycket stora underskott

Verksamheten i servicendmnden i Mora drabbades av driftstrningar som pa ett patagligt sitt
péaverkade IT-driften. Genomford granskning visade att ndimnden under storre delen av 2010
uppvisade stora brister i styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Verksamheten har inte uppnatt de malséttningar som faststillts i samverkansavtalet och i
ndmndens reglemente. Ndmnden har inte agerat pa ett tillfredsstéllande sitt.
Kommunstyrelsen har under storre delen av dret brustit i sin uppsiktsplikt d& den inte f5ljt
och agerat pa ett tillriickligt aktivt sdtt betrdffande utvecklingen vid servicendmnden i Mora.
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Vi riktar med anledning av ovanstdende anmérkning mot servicendmnden i Mora samt mot
kommunstyrelsen som verkade fram till 31 oktober 2010.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, dvriga ndmnder och fortroendevalda i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns. Den &r i stort upprittad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed och i allt visentligt

réttvisande.

Revisionsberittelsen dr upprittad av Rune Johansson och Trang Lars Johansson, av
fullméktige valda revisorer i Alvdalens kommun.

Vid granskning som berdrt socialndimnden har Trang Lars Johansson inte deltagit pa grund av
jav.

Alvdalen i maj 2011

e S ,
‘Trang Lars Johansson une Johansgo
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Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (1)

Forteckning dver de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmdktige (2)
Revisionsberdttelser i aktiebolagen

Granskningsrapporter i aktiebolagen
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Revisorerna i Alvdalens kommun

Till fullméktige i Alvdalens kommun

Revisionsberittelse for ar 2010

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet, kommunalférbundet Region

Siljan och genom utsedda lekmannarevisorer i Norra Dalarnas Fastighetsaktiebolag, Alvdalen
Vatten och Avfall AB och Alvdalens Utbildningscentrum AB och Norra Dalarnas Vatten och
Avfall AB dven verksamheten i dessa foretag under ar 2010.

Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse" och dirtill fogade bilagor.

Enligt lagstiftning skall revisorerna bedéma om resultatet i arsbokslutet dr forenligt med
fullméktiges finansiella mal och mal for verksamheten som &r av betydelse for att uppna god
ekonomisk hushéllning. Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2009 med 6,7 mkr vilket
understiger det budgeterade resultatet med 4,3 mkr.

Det finansiella mélet att minska de framtida pensionskostnaderna genom att 3 mkr nyttjats for
partiell inlosen av pensioner &r inte uppnatt. Malet att kommunens laneskuld langsiktigt ska
minska dr uppfyllt genom att l&neskulden har minskat med 47 mkr.

Det ekonomiska utfallet for kommunstyrelsen blev positivt jimfort med budgeten med 6,6 mkr.
Det ackumulerade underskottet for kommunens ndmnder blev negativt i férhallande till
budgeten med 20,1 mkr. I resultatet ingdr ca.1 mkr i relationsvinst efter fastighetsforsiljningar.
For att kunna uppna ett resultat 6ver tiden som lever upp till god ekonomisk hushallning &r det
av stor vikt att nimnderna héaller sin tilldelade budget. Ett allvarligt och &terkommande problem
ar ndmnders oforméga att halla tilldelad budget. Teknisk ndmnden och barn- och
utbildningsndmnden redovisar mycket stora underskott. Vi ér i denna del kritiska till
ndmndernas och kommunstyrelsens ekonomiska styrning. Dessutom &r vi oroliga Sver att 2011
ars budget for barn- och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen dr feldimensionerade.

Kommunens verksamhetsmal med béring pa god ekonomisk hushallning redovisas under
rubriken Alvdalens kommun6vergripande mal- och hallbarhetsaspekt. Var beddmning ar att
malavstdmningen for 2010 i allt vésentligt 6verensstimmer med lagens krav om god ekonomisk
hushallning. Vi anser att verksamhetsméalen kan bli konkretare och ddrmed lttare att flja upp.

Vi riktar anmérkning mot servicendmnden i Mora for bristande styrning, ledning, uppfoljning
och kontroll. Vi riktar ocksa kritik mot kommunstyrelsen i Alvdalen for bristande uppsikt Sver
servicendimnden. Ndmndens verksamhet drabbades av driftstérningar som pé ett patagligt sitt
paverkade IT-driften. Genomford granskning visade att nimnden under stérre delen av 2010
uppvisade stora brister i styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. -
Verksambheten har inte uppnatt de malsittningar som faststillts i samverkansavtalet och i
ndmndens reglemente. Ndmnden har inte agerat pa ett tillfredsstillande vis. Ett syfte med
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kommunstyrelsens uppsiktsplikt édr att styrelsen skall kunna agera vid upptéckt att
verksamheterna inte bedrivs pa det sétt och uppnar de méalséttningar som fullméktige faststillt.
Vi kan inte se att kommunstyrelsen pa ett tillrdckligt aktivt sétt har foljt utvecklingen vid
servicendmnden i Mora.

Vi riktar kritik mot Kjell Tenn, kommunstyrelsens ordforande, Nils-Ake Norman,
kommunstyrelsens vice ordférande och ledamoten i kommunstyrelsen Lisbeth Mork-Amnelius
for deras bristande handlédggning av det s kallade personaldrendet som har redovisats i en
sdrskild revisionsrapport. Brister av formell art och forvaltningsméssiga brister gor att vi
bedomer att en fortroendeskada for kommunen har uppkommit. Vi &r dven kritiska till att
kommunstyrelsens nuvarande styrande majoritet genom sin beredning och yttrande Sver
revisionsrapporten inte insett drendets allvarliga art och d inte heller svarat pa rapportens
rekommendationer pa ett sedvanligt och dndamalsenligt vis.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, dvriga ndmnder och fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns. Den ér i stort uppriéttad i enlighet
med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Revisionsberittelsen dr uppréttad av Lars Olsson, Bo Stromberg och Lennart Hjelm, av
fullméktige valda revisorer i Alvdalens kommun.

Vid granskning som berdrt eller haft anknytning till barn- och utbildningsndmnden har Bo
Stromberg inte deltagit pd grund av jév.

Alvdalen i maj 2011
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Lars Olsson Bo Striiﬁﬁerg < Lennart Hjelm

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (1)

Forteckning over de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmdktige (2)
Revisionsberdttelser i aktiebolagen

Granskningsrapporter i aktiebolagen
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