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ARET SOM GATT 2001

Detta &r kommer att ga till handlingarna som
ett ar dér i stort sett all verksamhet préglats av
aterhallsamhet, utifran att klara balanskravet
for ar 2002.

Ett underskott pa drygt 10 mkr kan tyckas stort
och svart att klara av pa ett ar. Till stora delar
beror dock underskottet pa sddana kostnader
som dr mycket svéra att budgetera.

Bl.a. 6kade de interkommunala erséttningarna
for gymnasieskolan samtidigt som antalet
bostadsanpassningsdrenden dven de 6kade
mycket kraftigt sa att budgeten 6verskridits. (I
budgeten 2002 har dessa verksamheter givits
okade resurser)

Dessutom handlar det om en del extraordinéra
utgifter som vi “rensat bort” under aret for att
slippa ta det under ”6desaret” 2002. Ytterligare
en del av utgifterna kan hanforas till
atgdrdspaketet gentemot Kommun och
Bostadsdelegationerna.

En viktig parameter for att se om vi ligger rétt
ar den s.k. bruttokostnaden.

Dir ser vi att vi haller prognoserna och
bedomer att vi klarar kravet om att sinka
bruttokostnaderna med 18 mkr. Detta t o m
med en viss marginal, vilket ar positivt.

Om man ser till de sparkrav som lagts pa
respektive avdelning, sd kan man konstatera att
det arbetas intensivt pa att klara dessa. En rad
atgérder har redan genomforts, framforallt
inom socialnimndens ansvarsomrade. Aven
andra avdelningar har beslut pa atgirder som
visar att man tar i med krafttag for att klara
malet.

Ett val utarbetat uppfoljningssystem pa
serviceavdelningen med redovisning av
budgetutfall och prognoser pa varje
kommunstyrelsemote gor att vi har ett bra
grepp Over hur vi ligger till i forhéllande till
malet.

Det ser vildigt bra ut s& hér langt, &ven om
mycket aterstar innan vi ar framme vid mélet.

Jag vill tacka alla medarbetare, bade politiska
och tjanstekvinnor/mén for ett vl genomfort
verksamhetsar 2001. Det har varit ett tufft ar,
men dven ett ar praglat av optimism O6ver att vi
tillsammans skall klara malet.

Med den instillning som ni visar sa vet jag att
vi kommer att nd dnda fram och dirmed uppna
ekonomisk balans ar 2002.

Herbert Halvarsson
Kommunalrad
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLINGEN I ALVDALEN

Under 2001 minskade Alvdalens kommuns
befolkning med 66 och uppgick den 31/12
2001 till 7 652 personer. Minskningen utgdrs
av ett fodelseunderskott pa 64 och ett
flyttningsunderskott pa 2 personer.

P4 de senaste sex aren har befolkningen
minskat med 576 personer (7 %).
Minskningen kulminerade ar 1998 med 161
personer.

Arbetslosheten ligger pa en for ldnet hog niva.
I likhet med landet i Gvrigt forvintas den
sjunka relativt langsamt. F n uppgar den till 5
% (224 personer).

Foretagstitheten per 1000 invanare i Alvdalen
ligger alltjimt i topp i Dalarna liksom antalet
nystartade foretag. Detta ér en viktig signal
infor framtiden.

Forutséttningarna for den svenska ekonomin
det ndrmaste aret dr en nedgang 2002 men att
tillvixten aterigen 6kar aren 2003 — 2005.
Dock inte till samma niva som aren 1998-
2000.

BNP éren 1998-2005
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Kiilla:SCB (utfallen aren 1998-2000) och
Svenska Kommmunfoérbundet ( prognosen
aren 2002-2005)

For kommunerna blir det tufft ekonomiskt aren
2002- 2005. Dels fortsétter det generella
statsbidraget att urholkas eftersom det inte &r
kopplat till prisfordndringar, och dels beréknas
det kommunala momssystemet att fortsétta att
urholkas allt enligt kommunférbundet. Till
detta skall ldggas befolkningsminskningens
effekter som drabbar manga kommuner i form
av minskande skatteintikter, vilket ar
situationen for Alvdalens kommun.

HANDELSER I ALVDALENS KOMMUNS
VERKSAMHET

Aret har starkt priglats av arbetet med att
uppfylla det avtal som Alvdalens kommun
under &r 2000 ingick med den statliga
kommundelegationen om ett antal atgérder for
att klara balanskravet. Listan med atgérder togs
fram i samarbete mellan tjanstemén och
politiker i kommunen. Listan antogs enhélligt i
kommunstyrelsen, forstiarkt med de partier som
inte ingér i kommunstyrelsen. Avtalet som
totalt innehaller 18 punkter syftar till att under
perioden 2000-2002 sénka kommunens
bruttokostnader med sammanlagt 18 mkr samt
att vid bokslutet 2002 uppvisa ekonomisk
balans enligt god redovisningssed. For dessa
atgirder erhaller kommunen 15.3 mkr fran
kommundelegationen samt 4 mkr fran
bostadsdelegationen.

Utbetalning av bidraget sker efter att
kommunen fullgjort sina dtaganden enligt
atgirdsplanen samt uppnatt ekonomisk
balans senast i bokslut 2002.

Bland atgirderna kan nimnas ekonomi och
maélstyrningsprojekt, uppstyrning av
inkOpsprocesserna, langsiktig planering av
fastighetsunderhéll med speciell tonvikt vid
energi och miljéfragor, personalvard och
kompetensutveckling som bl a syftar till att
sinka sjukfranvaron i kommunen,
omstrukturering av skolverksamheten och
sanering av stiftelsen Sarna / Idre
hyresbostider. Utdver atgarderna i avtalet, har
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sé snart det kunnat konstateras att
verksamheterna for 2001 inte klarat
budgetramen, arbetats fram ytterligare atgérder
for att anpassa verksamheterna till det
ekonomiska utrymmet. Oversyn har gjorts av i
stort sett samtliga verksamheter och atgarder
genomfOrs inom socialndmndens, barn- och
utbildningsndmndens samt kommunstyrelsens
verksamheter.

Utfallet av atgidrderna kommer att vara
vigledande for den fortsatta utvecklingen i
Alvdalens kommun under 1ang tid. Darfor dr
det helt nodvéndigt att halla utsatt tidsplan och
overenskomna mal.

Hittills har bruttokostnaderna minskats med ca
13 mkr.

KONCERNEN

I kommunkoncernen ingar vid érets slut utover
kommunen sjilv endast bostadsstiftelserna och
Destination Alvdalen AB. Ambitionen ir att
gora ett gemensamt bolag av de tva
bostadsstiftelserna. Med denna bantade
koncern blir dels grinsen tydligare mellan
kommunal forvaltning och privat verksamhet
(med eventuellt kommunalt stdd) och dels
minskar det ekonomiska risktagandet och
fullmaktiges styrning forbattras.

Koncernens arsresultat, minus 9,8 mkr, avviker
marginellt frin kommunens eget resultat.
Under aret har saneringen av Stiftelsen Sdrna-
Idre Hyresbostdders ekonomi genomforts till
stora delar dé 44 lagenheter av avtalets 53 har
avforts fran bostadsbestidndet i detta omrade.
Resterande del kommer att avforas under 2002.

Dérefter skall den nuvarande arliga
underskottstdckningen kunna undvikas helt.

ARSREDOVISNING 2001

EKONOMISK OVERSIKT
ARETS RESULTAT

Det redovisade resultatet for ar 2001 ar ett
underskott pad — 10,1 mkr. Det ar béttre dn
foregdende ér (-29,0 mkr) men sémre vad
géller resultatet fore extraordindra kostnader
som 2000 uppgick till —9,3 mkr (1999: - 10,7
mkr)

Resultatutveckling (Mkr)

1997 1998 1999 2000 2001

Det kan konstateras att det &nnu inte kan
avlédsas nagon tydlig forbattring av resultatet
trots det arbete som nedlagts under aret i form
av olika besparingsatgéarder. Merparten av
atgdrderna ger dock effekt forst 2002, da
balans skall ha uppnatts. Det ar ocksa viktigt
att podngtera att det inte rdcker med detta.
Arbetet med att anpassa verksamheterna till
det ekonomiska utrymmet maste fortsatta, dels
med tanke pé befolkningsutvecklingen och
dels for att skapa utrymme for nodvandiga
satsningar inom de prioriterade
verksamheterna.



ALVDALENS
KOMMUN

ARSREDOVISNING 2001

Nettokostnadernas andel av
skatteintikterna (%)
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DRIFTSBUDGETENS UTFALL

Driftkostnaderna, 420,5 mkr, har 6kat med 8,3
mkr jamfort med foregdende ar (412,2 mkr),
intdkterna har minskat med 7,1 mkr, 87,2 mkr
mot 94,2 mkr foregdende ar .

Budgetavvikelser 1999-01 (Tkr)

2001} 2000 1999
Kommunfullmiktige -319 -63 -53
Kommmunstyrelsen 4635 -350| -3439
Socialndgmnden -3495|| -3106] -1609
Barn- o utbildningsndmnden -3041|| -4704| -11706
Byggnadsndmnden 295 130 61
Miljé6ndmnden 93 145 300
Summa -11102f -7948| -16446

Budgetavvikelsen for de olika ndimnderna
uppgér till 11,1 mkr. Det bor observeras att da
ingar 3,4 mkr i omstruktureringskostnader som
inte budgeterats. Rdknar man bort dessa ligger
avvikelsen pa samma niva som foregdende ér,
dvs ca 8 mkr. Under 2001 har mycket arbete
lagts pa att forbéttra den ekonomiska
uppfoljningen. Under hosten antogs en ny
budgetuppfoljningsrutin och en rullande
tidplan fastlades for den ekonomiska
planeringen och uppféljningen. Varen 2001
konstaterades att socialnimnden inte skulle
klara sin budget utan man riknade med ett
underskott med ca 6 mkr. Ovriga naimnder
bedomdes da klara sina budgetar. Under hosten
kunde dock konstateras underskott frimst inom
BUN och Samhéllsbyggnadsavdelningen.

Det innebér fortsatt fokusering pa att forbittra
uppfoljningen sa att avvikelser uppticks sa
tidigt som mojligt.

Flera projekt, bl. a forbéttrad ekonomstyrning,
pagar for att effektivisera verksamheterna, sa
att de medel, som finns tillgéngliga for driften
skall vara tillrdckliga.

BALANSKRAVET

Inneborden av begreppet &r att underskott skall
tiackas i de ndstkommande tva arens budgetar.
Arets underskott skall dirmed tickas senast
2003. I kraft av avtalet med kommundelega-
tionen giller detta dock fr o m 2002. Det allt
overskuggande malet for kommunen ér darfor
att klara balans nista ar.

EGET KAPITAL

Eget kapital (Mkr)
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Savil soliditet som eget kapital uppvisar en
kraftig 6kning 1998 vilket beror pa dndrad
redovisning av pensionsskulden. Intjdnad
pension t o m 1997 redovisas istéllet som en
ansvarsforbindelse. Ovanstaende diagram
redovisar darfor dven det egna kapitalet inkl.
pensionsskulden. Det kan konstateras att det
egna kapitalet ddrmed ar negativt 2001 (-10,1
mkr).

SOLIDITET

Arets forlust (10,1 mkr)och 6kade skulder —
fran 220,4 mkr forra aret till 237,0 — resulterar
1 en forsdmrad soliditet — fran 33% forra aret
till 29 %.
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Da redovisas soliditetsméatten utan avdrag for
pensionsskuld upptagen som
ansvarsforbindelse. Nedanstdende diagram
redovisar dven utvecklingen inkl
pensionsskulden.

Soliditetsutveckling
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301 OExkl pens
251 skuld

207
151

HInkl pens
skuld
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1997 1998 1999 2000 2001

Det dr kommunfullméktiges uttalade ambition
att soliditeten inte far forsdmras, da en negativ
utveckling forsdmrar kommunens
kreditvardighet.

LANESKULD

Kommunens ldneskuld uppgar den 31/12 2001
till 173,6 mkr — 22477 kr per invanare.
Skulden har ddrmed 6kat med 15,2 mkr, varav
+40,1 mkr avser nya lan, -24,1 16sen av lan
och —0,8 mkr amortering av lan.

Laneskulden utveckling 1997-2001 (Mkr)
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Rintekostnaderna har 6kat fran 7,5 mkr 2000
till 8,8 mkr 2001. Den hoga laneskulden

orsakar riantekostnader som belastar resultatet
hért och minskar utrymmet for verksamheten.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens borgensataganden uppgér per den
31/12 2001 till 104,3 mkr (2000: 72,4 mkr)
varav 50 mkr avser de kommunala
bostadsforetagen, Kommuninvest 36,5 mkr
samt 17,5 mkr avser 6vrigt. Harutdver
tillkommer borgens- och forlustansvar av egna
hem och sméhus med bostadsratt uppgéende
till 0,3 mkr (2000: 6,7 mkr).

INVESTERINGAR

Arets investeringar uppgar till 14,7 mkr.
Investeringsbudgeten uppgick till 14,7 mkr.
Investeringarna 2000 uppgick till 16,8 mkr —
budget 15,0 mkr. Investeringarna ligger alltsa
pa den planerade nivan under tvaarsperioden.
Det finansiella utrymmet for investeringar ar
mycket lagt och motsvarar inte det 1dngsiktiga
behovet.

PENSIONER

Pensionsskulden har berdknats av KPA.
Berdkningen har gjorts enligt rekommendation,
den s k P-finken.

Avtalspensioner som intjdnats fore 1998 har
redovisats som ansvarsforbindelse. Arets
intjinade pensioner har kommunen lagt dver
till den anstillde att placera i s k individuellt
val, med 3,5% alternativt 4,5% pa
l6nekostnaden utifrén facklig tillhorighet.
Beloppet har kostnadsbokforts och redovisats i
balansridkningen som en kortfristig skuld.

Kompletterande alderspension, sérskild
alderspension, garanti- och visstidspension
samt kostnader enligt avtal PA-KL har
kostnadsbokforts och redovisas i
balansrikningen som en avsittning.

Sérskild 16neskatt pa pensionskostnaderna har
periodiserats i enlighet med rekommendation
fran Radet for kommunal redovisning.
Rekommendationen ar dock tvingande forst ar
2002.
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FRAMTIDEN

De tva viktigaste frigorna for Alvdalens
framtid torde vara att dels skapa ekonomisk
balans och dels att skapa forutsdttningar for
okad inflyttning/minskad utflyttning.

Den samhéllsekonomiska utvecklingen f n
tyder pa att skatteintdkterna de ndrmaste aren
kan bibehéllas pé en god niva. Trots det
kommer perioden att priaglas av atgéirder for att
sdnka kostnadsnivén i de kommunala
verksamheterna. Det svara ekonomiska léget i
kommunen till trots, maste kommunen dnda
satsa pa atgirder som skapar utveckling och
framtidstro.

I utvecklingsarbetet ar det pabdrjade
samarbetet i Siljansregionen, inom ramen for
den ekonomiska foreningen
’Siljanskommunernas idéella forening”, ett
viktigt instrument for att starka regionen.
Viktiga fragor for féreningen ér;

Gemensam rekrytering

Gemensam ekonomi/loneadministration
Gemensam etableringsplattform
Gemensam arbetsmarknadsregion

Det &r vidare viktigt att aktivt arbeta for att
tillgodogora sig Eu-bidrag ur Eu:s olika
strukturfonder, frimst Mal 1 samt Interreg. 3A.
I det arbetet &r den under ar 2000 antagna Eu-
strategin styrande.

En annan strategisk framtidsfraga ar
rekryteringsproblematiken. Det &r f n mycket
svart att rekrytera, inte minst chefer pa alla
nivéer, men dven Gvrig personal. Det dr darfor
absolut nddvéndigt med fortsatt satsning pa
kompetensutveckling i olika former for all
personal med sarskild vikt lagd vid
ledarskapets betydelse.

Internt i kommunen pagér ett flerarigt projekt
for att sdnka driftkostnaderna med statligt stod
frén bade kommun- och bostadsdelegationen.

De senaste drens laga investeringsvolym har
skapat ett uppddmt behov av nysatsningar,
sérskilt inom vérd- och omsorg och

utbildningsomradet. De objekt som diskuteras
kommer att krdva stora ekonomiska
uppoffringar att genomfora. Dessa
uppoffringar; i form av omstruktureringar,
personalminskningar mm, bor genomforas sé
att dels ekonomisk balans uppnés och dels
ekonomiskt utrymme skapas for
investeringarna innan de genomfors.

PERSONALEKONOMISK
REDOVISNING

ARETS HANDELSER

En fortsatt fokusering p4 kommunens ekonomi
och balanskrav ar det som Gvergripande styrt
vara verksamheter under aret. Fortsatta
organisationsdversyner har genomforts bl.a.
inom sociala avdelningen och barn och
utbildningsavdelningen.

Nyrekryteringar i ledningsorganisationen inom
sociala avdelningen och inom miljé och
hilsoskyddsavdelningen har genomforts.

En ny tjdnst som personalutvecklare har
tillsatts for att bl.a. intensifiera arbetet med den
hoga sjukfranvaron.

Rekryteringssituationen inom bl.a. vard och
omsorg, speciellt i norra kommundelen, dr
fortfarande svér, och kommunen har tvingats
till att anlita bemanningsforetag for att klara
verksamheterna.

Inom skolans omrade finns rekryteringsbehov
av behoriga lérare.

Kompetensutvecklingsinsatser har under éaret
genomforts och pabdorjats, for bl.a.
vardpersonal, och ca 25 personer i
ledningsfunktioner.

Inom skolans omrade har en
skolutvecklingsgrupp med representanter for
de fackliga organisationerna och skolledning
bildats, med uppgift att upprétta
handlingsplaner for att frimja elevers ldrande,
och att f6lja skolans resultat och fornyelse.

Kommunen har paborjat samverkan med bl.a.
Forsakringskassan och néringslivet i projektet
”Arbetsgivarringen” vars syfte dr att frimja
hilsa, sinka de hoga sjukfrdnvarokostnaderna,
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och ge mojlighet till ett effektivare
rehabiliteringsarbete till gagn bade for individ
och foretag.

En projekt med en s.k. "friskvérdstimme” har
paborjats, med mojlighet for personalen att pé
betald tid utdva friskvardande aktivitet.

Sjukfranvaron har fortfarande en uppatgaende
trend och uppgér till 24 dagar/anst och ar , en
okning med 1.3 dagar mot fOrra aret

Kommunen har under éret arrangerat ’oppet
hus”for allménheten. Arrangemanget emottogs
mycket positivt och genomfordes med ett antal
seminarier som lockade tot. ca 300 personer.

Personal och organisationsutskottet har under
aret haft 13sammantréden.

FRAMTIDEN

For att trygga personalforsdrjningen pa langre
sikt ar det viktigt att arbetet med att gora
kommunen &n mer attraktiv ges hog prioritet.

Vi maste arbeta vidare med att pdverka
ungdomars attityder till kommunen sa att fler
soker sig till de arbeten vi erbjuder. Detta &r
speciellt viktigt inom vard och omsorg, men
beror i stort alla vara verksamheter. Vi behover
dven fortlopande stirka det kommunala
ledarskapet och utveckla de personalresurser vi
redan har.

Samverkan med grannkommuner bor utvecklas
ytterligare och provas bl.a. med hiansyn taget
till den tekniska utvecklingen inom olika
omraden.

Det 16nepolitiska arbetet, och
jamstilldhetsarbetet med avdelningsvisa
handlingsplaner med bl.a. kartldggning av
16ner enl. direktiv ifrin JAMO behéver
utvecklas, dven rutiner och tydliga kriterier for
l6nebildningen inom respektive omrade méste
tas fram.

Det personalstrategiska arbetet mésta saledes
syfta till att skapa forutséttningar for attraktiva

arbetsplatser for att bade kunna behalla och
rekrytera kompetent personal, detta kréver en
stabilitet i organisationen, med utgangspunkter

mot ldngre perspektiv och med tydliga mal for
vara verksamheter, med mélsittningar som alla
kénner till och varit delaktiga i, samt
medverkat till var och en med sin kompetens.

ANTAL ANSTALLDA OCH
PERSONALKOSTNADER

Vid érets slut var antalet anstéllda 775 fordelat
pa 147 mén och 628 kvinnor, omraknat till
arsarbetare 681.

Den totala kostnaden for 16ner och arvoden
inkl. sociala avgifter uppgar till 208,7 mkr
vilket motsvarar ca: 60 % av
bruttokostnaderna, en 6kning med 1 % sedan
1999.

Antal arsarbetare per avdelning

2001 2000| 1999
Kommunledningscentrum 41| 38| 58
Barn- och utbildningsavdelningen 240l 250 239
Sociala avdelningen 318)| 319 299
Samhillsbyggnadsavdelningen 75| 74| 68
Milj6- och hélsoskyddsavdelningen 7 6 4
Totalt 681]| 687| 668
PERSONALSTRUKTUR

Kommunens verksamheter &r mycket
kvinnodominerande 81 % mot ménnens 19 %,
andelarna dr de samma som 2000.

Kvinnor och méin

Alder Miin Kvinnor [[Summa

0-19 2 0 2
20-29 9 58 67
30-39 24 148 172
40-49 41 195 236
50-59 53 180 233
60- 18 47 65
Summa 147 628 775
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Medelalder | 2001 |2000 |1999
Min 46,8 46,5 |456
Kvinnor 449 43,8 (43,5
Totalt 449 44,3 |43,9

Det kan konstateras att medeldldern ar hdg och
i stigande.

SJUKFRANVARO ANTAL DAGAR

Antal sjukdagar/sjukperiod
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Det totala antalet sjukdagar uppgick till 25 244
2001 vilket dr en 6kning med ca 7% jamfort
med 2000.

10

Genomsnittligt antal dagar per anstélld ar
24,0 sjukdagar 2001, vilket 4r en 6kning med
1,3 dagar jmf med 2000. Den uttalade
malsittningen att sinka sjukfranvaron till 12
dagar per anstilld/ar ter sig fortfarande
avldagsen, men utvecklingen foljer i stort
samma monster och okningstakt som Gvriga
landet.

Positivt ar att de langa sjukfallen 6ver 181-
dagar har minskat med 25 % samt att
fortfarande &r det 343 (44%) arsarbetare som
inte haft ndgon sjukfranvaro alls
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KOMMUN

ARSREDOVISNING 2001

FEM AR I SAMMANDRAG

Soliditet 1)(eget kapital i % av de totala tillgangarna)
Soliditet efter avdrag for pensionsskuld

Nettokostnadernas andel (inkl avskrivn) av skatteintikterna
Arets resultat, mkr

Laneskuld, mkr(anlaggningslan)

Antal arsarbetare 2)

Antal invénare

Utdebitering 3)

Nettokostnader (inkl avskrivningar)per invanare, kr
Skatteintékter per invanare, kr

Eget kapital, mkr 1)

Eget kapital 1) per invanare, kr
Anlédggningstillgangar per invénare, kr
Anléaggningslén per invénare, kr

Driftbudgetutfall, mkr

Nettoinvesteringar, mkr

Nyuppléning i procent av arets bruttoinvesteringar
Borgenséataganden, mkr

Utbet 16ner o arvoden tkr (exkl sociala avg)

Loner och arvoden inkl soc avg i procent av bruttokostnaderna
Konsumentprisindex (1980=100) december resp. ar
Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid, tkr
Pensionsskuld, tkr (intjainat t o m 1997)

Pensionsavsittning, tkr (intjanat fr o m 1998)

Upplupen pensionskostnad individuell del

2001

29%
0%

101%
-10,2
173,6

680
7652
21:81
40 285
40 076
97,9
12 788
38551
22 477
-11,1
14,7
105%
109,8
159 707
60,0%
269,5
18223

107 931
2098

5367

2000

33%
0%

101%
-29,0
158.4
687
7718
21:81
38024
37798
108,0
13 995
38 595
20 520
-7,9
16,8
179,0%
66,6
155 880
60,0%
262,5
15915
107 953
2201

13 050

1999

43%
9%

101%
-10,7
132,1

667
7804
21:81
37244
36 859
139,8
17916
38 437
16 930
-16,4
8,7
0,0%
83.8
152228
59,0%
259.6
11 566
109 675

11 400

1998

45%
13%

102%
18,9
136,4
667
7932
21:81
35604
35056
150,3
18 946
38 891
17 194
-17,1
9,9
0,0%
86,8
143 195
56,0%
256,2
10 968
106 158

5863

1997

10%
10%

105%
-24,5
145,5
676
8093
21:55
34 509
32 884
33,8
4171
39938
17 984
-18,6
30,0
21,6%
85,0
140 677
57,8%
259,1
10353

98 706

1) Fr om 1998 tillampas blandmodellen for redovisning av pensionsskuld vilket innebdr att soliditet m fl nyckeltal avviker

vasentligt fran tidigare. 2) Avser anstillningar grupp 1 och 2A vid érets slut. 49 sjukhemsanstéllda 6vertogs fran landstinget ar

1997. 3) Skattevaxling med landstinget, 1996 med 12 &re avseende psykiatrireformen och 1998 med 26 6re avseende sérskolan och

de sdrskilda omsorgerna.
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RESULTATRAKNING (kkr) 2001 2000
Verksamhetens intékter not 1 74 704 74 385
Verksamhetens kostnader not 2 -365 309|| -348 940
Jamforelsestorande poster not 3 0 -1 700
Avskrivningar not 4 -17 654 -17 213
Verksamhetens nettokostnad -308 259| -293 468
Skatteintdkter not 5 174 004 161 494
Generella statsbidrag och

utjimning not 6 132 661 130 228
Finansiella intdkter not 7 314 48
Finansiella kostnader not 8 -8 878 -7574

Resultat fore extraordindira

poster -10 158 -9272
Extraordinédra intdkter 0 0
Extraordinéra kostnader not 9 0 -19 733
Arets resultat -10 158 -29 005

FINANSIERINGSANALYS (kkr)

Tillforda medel

Internt tillforda medel not 10 8612 -21 543
Okning av langfristiga skulder not 11 40 100 55859
Summa tillforda medel 48 712 34316

Anvinda medel

Nettoinvesteringar not 12 14 687 16 809
Minskning av langfristiga skulder not 13 20 940 29 724
Summa anvinda medel 35627 46 533
Forindring av rorelsekapital not 14 13 085 -12 217

12
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BALANSRAKNING (kkr) 2001 2000
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 273 680 275 652
Maskiner och inventarier 19 203 19 966
Finansiella anldggningstillgangar 2113 2261
Summa anliggningstillgangar 294 996 297 879

Omsittningstillgangar

Forrad not 15 917 951
Fordringar not 16 27714 24 371
Kassa och bank not 17 15 136 7972
Summa omsdttningstillgangar 43 767 33294
SUMMA TILLGANGAR 338763 331173

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 18 97 855 108 013
Avsittningar

Avsittningar for pensioner not 19 2 098 2201
Andra avsittningar not 20 1 864 561
Summa avsdttningar 3962 2762
Skulder

Léngfristiga skulder 172 819 153 659
Kortfristiga skulder not 21 64 127 66 739
Summa skulder 236 946 220 398

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 338 763 331173

13



ARSREDOVISNING 2001

ALVDALENS
KOMMUN

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden
Pensionsforpliktelser, som inte upptagits
som skuld eller avsittning

Ovriga ansvarsforbindelser

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

14

2001

104 251

107 931
0

212182

2000

72 355

107 953
0

180 308
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KOMMUN

NOTHANVISNINGAR

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

ARSREDOVISNING 2001

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter enligt drift-
redovisningen

Interna poster

Ej fordelade intékter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt drifredovisningen
Redovisat under jamforelsestérande poster (not 3)
Interna poster

Kapitalkostnader

Pensionsskuldférandring

Personalkostnader

Ej fordelade kostnader

Pensionsutbetalningar, intjanat t o m 1997
Loneskatt

F-skatt

Pensionsutbetalningar, individuell del

Jamforelsestorande poster

Extra avskrivning fastigheten Idre 13:3, 13:19, 13:20

Avskrivningar enligt plan

Byggnader
Maskiner och inventarier

Skatteintikter

Mellankommunal skatteutjamning
Kommunalskatt

Ovriga skatter

Kompensationer

2001

87 152
-12 470
22

74 704

420 537
0

-12 470
-49 383
-103

46

72

4 045

1 147
239
1179
365 309

12 891
4763
17 654

2372
181 998
7154
-17 520
174 004

15

2000

94 235
-19 981
131

74 385

412177
-1 700
-19 981
-49 314
3851
-545

0

4 452

0
348 940

1700
1700

12 682
4531
17 213

2318
173 444
1962
-16 230
161 494
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NOTHANVISNINGAR

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Ovriga skatteintiikter
Generella statsbidrag
Utjamningsbidrag
Finansiella intdkter

Ovriga finansiella intékter

Finansiella kostnader

Réntor pa anldggningslan
Réntor utnyttjad checkkredit
Rénta pensionskostnad
Ovriga finansiella kostnader

Extraordinira kostnader

Stiftelsen Idre Flygplats i konkurs
Stiftelsen Sérna-Idre hyresbostédder, kapitaltillskott

Internt tillforda medel

Arets resultat

Avskrivningar

Forandring pensionsavsittning

Netto upp/nedskrivning anldggningstillgang
Avsittning loneskatt

Okning av 16neskuld redovisad dver eget kapital
Extra avskrivning fastighet

Okning av langfristiga skulder

Nya l&n

16

2001

52 143
80518
132 661

314
314

-8 855
-21

-8 878

S

-10 158
17 654
-103
-83
1302

8612

40100

2000

52 940
77 288
130 228

48
48

-7234
-336

-7574

1 828
17 905
19 733

-29 005
17213
-9 199

-17

561
-2796
1700
-21 543

55859
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NOTHANVISNINGAR

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Nettoinvesteringar

Fastigheter och anldggningar
Virdepapper m m
Inventarier

Minskning av lingfristiga skulder

Amorteringar lan

Losen lan

1999 ars amortering kortfristig skuld
2000 ars amortering kortfristig skuld
2001 &rs amortering kortfristig skuld

Forindring av rorelsekapital

Likvida medel
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Forrad

Forrad

Tekniska kontoret
Tallbackens dagcentral
Solidngsgarden dagcentral
Dagcenter Alvdalen
Dagcenter Idre
Porfyrmuséet

Kortfristiga fordringar

Upplupna skatteintdkter 1)
Statsbidragsfordringar
Fakturafordringar
Utgiftsforskott och inkomstrester
Ovrigt

17

2001

10 919
-100
3 868
14 687

726
24 100

-4 712
826
20 940

7 164
3343
2612

13 085

785
10
18
39
26
39

917

8 380
3669
8 801
3188
3676

27714

2000

12 063

4746
16 809

4712
24 900
-4 600
4712

29724

6793
-1 006
-18 019
15
-12217

780
11
20
45
32
63

951

1226
2755
8 649
7 681

4 060
24 371
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NOTHANVISNINGAR 2001 2000

Not 17 Likvida medel

Kontantkassa 46 36
Postgiro 862 893
Bank 14 228 7043

15136 7972

Not 18 Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 108 013 139 814

Engangseffekt principfordndring 16ner 0 -2 796

Arets resultat -10 158 -29 005

Eget kapital vid arets utgang 97 855 108 013
Not 19 Forvaltning av medel avsatta for pensioner

Avsittning till pension och liknande forpliktelser 2 098 2201

Pensionsmedlens anvindning

Finansiella placeringar 0

Medel anvinda i verksamheten, dterlan 2201

Summa anvéndning 2098 2201
Not 20 Avsittning loneskatt 1 864 561

Not 21 Kortfristiga skulder

Inkomstforskott och utgiftsrester 24 634 20 306
Upplupna l6ner inkl. semesterloneskuld 18 223 15915
Leverantorsreskontra 13 621 11 545
Ovriga kortfristiga skulder 7 554 18 849
Checkrakningskredit 0 0
Checkrékningskredit Hedmark 95 124

64 127 66 739

1) Fr o m 1999 periodiseras skatteintdkterna sé att slutavrakningen bokféres som
fordran/skuld enligt prognos grundad pa av regeringen beslutad upprikningsfaktor.
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Driftredovisning 2001

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN
Utvecklingskontor
Servicekontor

Réddningstjanst

Teknik, exkl planer och bygglov
Fastighetskontor

Sysselsdttning

Summa kommunstyrelsen

SOCIALNAMNDEN
Socialforvaltningen
Socialbidrag
Sjukhemmet Alvdalen
Tallbacken Alvdalen
Sérskild omsorg Alvdalen
Hemtjinst Alvdalen
Omsorg Sédrna

Omsorg Idre

LSS

Summa socialnimnden

BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN
Skolchef

Alvdalens rektorsomrade

Sérna-Idre rektorsomrade

Gymnasiet, KomVux

Musikskolan

Fritidsanldggningar

Summa barn - o utbildningsnimnden

BYGGNADSNAMNDEN
Teknik, planer och bygglov
Summa byggnadsnimnden

MILJONAMNDEN
Miljo - o hélsoskyddsforvaltningen
Summa miljonimnden

SAMTLIGA NAMNDER OCH
FORVALTNINGAR

Intil

Budget Redovisat

0 0

0 446
260 2 896
354 220
1296 641

19 753 19 966
15 663 16 003

2473 2 689
39799 42 861

0 0
485 567
0 86

2 000 2355
3100 3436
457 1 056
6733 6 340
6 156 5742
2075 2458
185 186

21191 22226

0 0

0 304
3187 4 498
1428 1613
10 194 10 642
100 136
2117 2300

17026 19 493

0 0
200 354
200 354
0 0
405 2218
405 2218

78 621 87152
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Kostnader

Utfall Budget Redovisat
0 1205 1524

446 13397 12 512
2 636 8518 11336
-134 12 088 12 102
-655 7938 7 449
213 38 144 42 087
340 64 704 66 843
216 3274 3431
3062 148063 155760

0 1570 889
82 13 689 10 935
86 4000 3 656

355 16 682 17 562
336 16 950 17 937
599 8551 9217
-393 20 107 22 111
-414 24 904 26 036
383 14 269 16 672

1 3221 3458
1035 123943 128473

0 450 356

304 10 447 11145
1311 46 461 49 773
185 22 908 23133
448 37997 38813
36 1811 1 835
183 3789 4316
2467 123863 129371

0 303 237

154 1 409 1334
154 1712 1571

0 209 183

1813 1909 3 655
1813 2118 3838

8531 400904 420537

Utfall

-319

885

-2 818
-14
489
-3943
-2 139
-157
-7697

681
2754
344
-880
-987
-666
-2 004
-1 132
-2 403
-237
-4 530

94
-698
-3312
-225
-816

-527
-5508

66
75
141

26

-1 746
-1720

-19 633

Netto

-319

1331
-182
-148
-166

-3 730
-1 799

59
-4 635

681
2 836
430
-525
-651

-2 397
-1 546
-2 020

-236
-3 495

94
-394
2001

-368
12
-344
-3 041

66
229
295

26

67
93

-11102
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Investeringsredovisning 2001
(Tkl') Inkomster
Budget Redovisat Avvikelse

Kommunledning 0,0 -2,5 2,5
Servicekontoret 0 0 0
Samhaillsbyggnad 0,0 -410,0 410,0
Ddrav Rdddningstjinst 0,0 -57,0 57,0
Dirav Teknik 0,0 -12,0 12,0
Ddrav Fastigheter 0,0 -341,0 341,0
Summa KS 0,0 -412,5 412,5
Socialndmnd 0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0
TOTALT 0,0 -412,5 412,5

De enskilt storsta investeringarna

Avslutning deponier
Va-utbyggnad Drevdagen etapp 1
Tillbyggnad Tallbacken
Hedforshuset

Datautrustning BUN

Hisschakt Alvdalsskolan
Ombyggnad kommunalhus

Om- och tillbyggnad Skogslia
Relining avlopp Sirna

20

Utgifter
Budget Redovisat Avvikelse

0 0 0,0

695,0 655,0 40,0
10995,0  11500,0 -505,0
47,0 80,0 -33,0
4208,0 4308,0 -100,0
6740,0 7112,0 -372,0
11690,0 12155,0 -465,0
1000,0 1034,0 -34,0
2000,0 1710,0 290,0

14690,0  14899,0 -209,0

1538
1401
1337
788
654
635
531
523
500

Netto

2,5

40,0
95,0

24,0
-88,0
31,0
52,5
-34,0
290,0




ALVDALENS
KOMMUN

ARSREDOVISNING 2001

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordforande: Anders Bjorklund

RESULTATRAKNING (Tkr) 2001/ 2000, 1999
Diriftintikter

Driftkostnader 15241 1233 | 1303
Nettokostnader 1524 1233 | 1303
Kapitalkostnader

Tillskott av skattemedel 1205] 1170 | 1250
RESULTAT =319 -63 -53
NETTOINVESTERINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

Under Kommunfullmiktige redovisas, forutom
KF:s egna kostnader, dven revision, valndmnd
och overformyndarndmnd. Resultatet uppgar
enligt ovan till -319 tkr. Merparten av
underskottet avser revision, -282 tkr. Orsaken
ar att 246 tkr avser kostnader for 2000 som inte
har periodiserats pa ritt ar.

Viktiga hindelser

Bland de viktigare drenden som handlagts
under 2001 av kommunfullmaktige redovisas
foljande:

e Principbeslut att inféra maxtaxa inom
barnomsorgen 2002

e Fullméktige beslutar att, frén ldsarsstarten
ht 2001 lagga ned forskole- och
skolverksamheten i Vistidngs och
Evertsbergs skolor samt att fran
lasarsstarten 2003 ldgga ned forskole- och
skolverksamheten i Asens skola.
Fullmiktige beslutade dock att tills vidare
behalla forskole- och skolverksamheten i
Nornis skola.

e Kommunfullméktige antar principbeslut
for om- och tillbyggnad av édldreboende
vid Tallbacken.

21

Andel av total verksamhet
KF

ah

Fullmiktige beslutar att Alvdalens
kommun ska ingé i féreningen
Siljanskommunerna och godkénner ett
samverkansavtal.

Kommunfullméktige beslutar att —
tillsammans med Landstinget - teckna
hyresavtal med svenskt Fastighetskapital
for nybyggnad av lokaler for
gymnasieskolans industriprogram i
anslutning till Naturbruksgymnasiet i
Alvdalen. Total investeringskostnad 32
Mkr.

Kommunfullméktige avger yttrande till
Skolverket 6ver ansokan fran Evertsbergs
Byarad och Vistingsskolforening om
godkénnande av fristdende skolor i
Evertsberg och Visting. Kommunfull-
méktige avstyrker ansdkningarna.

Kommunfullméktige antar forslag till
forstarkt ledningsorganisation inom den
sociala avdelningens éldre- och
handikapporganisation i Sdrna och Idre
samt dndrad organisation inom
hemtjénsten och personliga assistenter.

Kommunen ldmnar rapport till
Kommundelegationen att kommunen
hittills har genomfort planerade atgérder
enligt avtalet med Kommundelegationen.
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Kommunen beréknas klara kravet pa
nivasdnkning och ekonomisk balans vid
utgéngen av 2002.

o Kommunfullmiktige beslutar att sinka
antalet ledaméter i fullméktige frén och
med kommande mandatperiod fran 49
ledaméter till 35.

Infor framtiden

De framtidsfragor som ndmns i
forvaltningsberéttelsen, sid 8 ovan, blir
kommunstyrelsens huvuduppgift att bereda
under de nidrmaste aren.
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Herbert Halvarsson

Andel av total verksamhet

KS 3%

RESULTATRAKNING (Tkr) 2001/ 2000 1999
Driftintékter 446 173 871
Driftkostnader 12510 15173 | 16608
Nettokostnader 12064 || 15000 | 15737
Kapitalkostnader 2 2 2
Tillskott av skattemedel 13397 11327 | 12876
RESULTAT 1331 -3675| -2863
NETTOINVESTERINGAR -103 192 | 2106
EKONOMISKT RESULTAT

Hér redovisas de delar som ligger direkt under
kommunstyrelsen; kommunstyrelsen (inkl.
personal- och organisationsutskottet,
oversiktlig planering, kommunala bolag och
stiftelser, bidrag till Ionebidragsanstéllda i
foreningar och 6vriga bidrag. Under KS
ligger ocksé utvecklingskontor, servicekontor
och samhillsbyggnadsavdelning. Dessa
verksamheter redovisas var for sig under egna
rubriker. Kommunstyrelsen har dven direkt
ansvar for sysselséttningsatgirder.

Resultatet uppgér till +1331 tkr enligt
ovanstaende tabell. Den stora positiva
avvikelsen hénfors till bidrag till
bostadsstiftelserna. Narmare 2 mkr mindre dn
budgeterat har betalats ut. Ej infriade
fordringar har belastat resultatet med 496 tkr.
Vidare har KS 6verskridit sitt anslag med 317
tkr huvudsakligen beroende pé fler
sammantriden &n planerat. Bidraget till
kommunala bolag likasa, med 203 tkr.

VERKSAMHETSRESULTAT

Under aret har genomforts 12 sammantrédden i
KS, 13 i PU samt 16 (varav 3 extra och 1
instéllt) i AU.

Bland de viktigare drenden som handlagts
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under 2001 av kommunstyrelsen redovisas
foljande:

e Kommunstyrelsen fattar principbeslut att
genomfora en forstudie for Porfyr-
projektet.

e Kommunstyrelsen beslutar delta i
verksamhet med personliga ombud for
psykiskt funktionshindrade. Forslaget ger
7 ombudstjanster for kommunerna i den
norra ldnsdelen.

e Kommunstyrelsen beslutar att — med
anledning av nya bestimmelser for deponi
senast 2001-07-01 avveckla deponierna
vid Stordsen och Vassbo.

e Kommunstyrelsen beslutar att fr o m 1 maj
2001 infora ett friskvardsprojekt for
kommunens personal.

e Kommunstyrelsen beslutar att kommunen
genom plandndring dvertar
huvudmannaskap for végar och allménna
platser inom delar av detaljplanelagda
omréden. Vigforeningarna i Alvdalens,
Sérna och Idre tétorter kan ddrmed
upphora.
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Kommunstyrelsen beslutar att godkénna
forslag fran sociala avdelningen om
inrdttande av personalpool inom
hemtjinsten och nattpatrullerna.

Kommunstyrelsen beslutar att overta
fastigheter fran Stiftelsen Sérna-Idre
hyresbostéder.

Kommunen 6vertar 19 ldgenheter i Idre
och 17 i Sérna som skall avvecklas eller
utvecklas under 2000 enligt avtal med
Bostadsdelegationen. Avvecklingen efter 1
juli 2001 ska goras av kommunen.

Kommunstyrelsen utser Rye Karlsson till
personuppgiftsombud och tecknar avtal
med foretaget ”Your voice” for
uppréttande av personuppgiftsregister
enligt Personuppgiftslagen.

Kommunstyrelsen antar ny
delegationsordning for allménna
arendegrupper och overléter at
kommunchef och avdelningschef att
vidaredelegera till annan anstilld.

24
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o Kommunstyrelsen beslutar om utokad
kommunal borgen for Alvdalens Ridklubb
for 1an pa 400 000 kr samt ett arligt
investeringsbidrag till foreningen pa 50
000 kr under 10 ar.

e Kommunstyrelsen antar tidsplan och
riktlinjer for ndmndernas arbete med
budget- och styrprocessen.

o Kommunstyrelsen beslutar att inte limna
driftbidrag till Idre golfstiftelse. Istéllet
beslutar kommunstyrelsen att utreda
finansiering av Idre golfstiftelses
budgeterade kapitalbehov genom érlig
finansiell hjélp med investeringar mot
hyra.

e Kommunstyrelsen beslutar att undersoka
forsdljning av ett antal fastigheter ur det
kommunala fastighetsbestandet.

Infor framtiden

De framtidsfragor som nimns i
forvaltningsberéttelsen, sid 8 ovan, blir
kommunstyrelsens huvuduppgift att bereda
under de ndrmaste aren.
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Utvecklingskontoret

Ordforande (KS): Herbert Halvarsson
Chef: Anders Friberg

RESULTATRAKNING (Tkr) 2001 2000| 1999
Driftintikter 2896| 11472 | 7731
Driftkostnader 11309 19370 | 17159
Nettokostnader 8413 7898 | 9428
Kapitalkostnader 27 26 27
Tillskott av skattemedel 8258 8719 | 10002
RESULTAT -182 795 547
NETTOINVESTERINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

Under rubriken redovisas bl a foljande
verksamheter; kommunchef, EU-samordning,
nédringsliv, personaladministration, 6versiktlig
planering, kollektivtrafik och férdtjinst. Arets
resultat uppgér till —182 tkr och de stdrre
negativa avvikelserna avser kollektivtrafiken —
240 tkr och fardtjdnsten —176 tkr .Féardtjansten
har 6kat genom ménga fler enkelresor!

FARDTJANSTSTATISTIK 1999 - 2001

Antal 2001ff 2000 1999
Resor 6739| 5731 5330
Tillstand 470 424 420
Dérav kvinnor 297 277 273
Dérav min 173 147 147
Nettokostnad 1651ff 1339 1161

Kompensation for fordonsskatt har bokforts pa
verksamhet 363 (kollektivtrafik). Detta var ej
budgeterat. Utvecklingen under aret tyder pa
att det kommer att bli svért att klara budgeten
hér dven for 2002.
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VERKSAMHETSRESULTAT

Kommunchefen ar chef for
utvecklingskontoret dir foljande tjénster ingér;
personalchef, arkitekt, utredningssekreterare,
ndringslivssekreterare, hembygdsintendent
samt utredare. Till ndringslivskontoret finns
ytterligare ett antal personer knutna i
projektanstéllningar finansierade med EU-
medel i ett sdrskilt projekt.

Under aret har ett antal olika initiativ tagits,
hér kan sérskilt nimnas arrangemanget Oppet
Hus som holls for forsta gdngen négonsin i
kommunen under mars manad och dér olika
seminarier belyste olika innehall, bla
informerades allménheten och néringslivet om
vad avtalet med kommun och
bostadsdelegationen innehéller, samt hur vi
arbetar med de framtida rekryteringsfrdgorna
EU fragorna mm. Over 300 besokare frin Idre
i norr till Alvdalen i soder kom under dagen.
Ett annat omtyckt arrangemang var arets
foretagarméssa som samlade Gver 4000
besokare. Naringsliv och allménhet bjods pa
ett antal intressanta seminarier och ett stort
antal méssutstéllare fanns pa plats i Ishallen.
For atervindare till Alvdalen fanns ett sirskilt
framtaget program med seminarier, besok mm.

Under aret har ocksa utvecklingskontoret
arbetat med fragan om grafisk profil och ett
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forslag ang detta avldmnades till KS under
aret. Under aret har dven kontoret arbetat med
hur vi marknadsfér Alvdalen samt vad som
skall marknadsforas. Detta arbete har
sedermera arbetats in i det sk Sunneprojektet ,
som dr ett konkret samarbete mellan
kommunen och det lokala néringslivet och dir
varumarkesfragan/marknadsforingsfragan
blivit en strategisk fraga. Sunneprojektet
kommer att delredovisas juni 2002.

FRAMTIDEN

2002 dr det sista aret inom ramen for projektet
Utvecklingsbutiken — en dorr in.
Verksamheten kommer att fokusera pé att
jobba enligt projektplanen och beslutade mal.
En vésentlig del av arbetet kommer, helt
naturligt, att handla om vilken verksamhet som
ska bedrivas efter projekttidens slut. Nya
projektidéer for att fullfolja och vidareutveckla
néringslivsservicen i kommunen kommer att
arbetas fram under det forsta halvaret.
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Verksamheten kommer under 2002 i huvudsak
att bedrivas inom de huvudomraden som vi
jobbat med under 2001. Ett nytt
verksamhetsomrade kallat ”Varumarket
Alvdalen” tillférs verksamheten. Ovriga
verksamhetsomréden é&r; foretagsradgivning,
affirsutveckling, etablering i Alvdalen och
projekt i projektet.

Aven fortsittningsvis kommer fokus att ligga
pa direktkontakter med foretagen. Uppfoljning
av under ar 2000 och 2001 gjorda intervjuer
liksom nya intervjuer blir ett viktigt instrument
i detta avseende.

Den av kommunfullméktige antagna
niringslivsplanen &r ett grundldggande
dokument for arbetet.
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Servicekontoret

Ordforande (KS): Herbert Halvarsson
Chef: Goran Johansson

RESULTATRAKNING (Tkr) 2001/ 2000, 1999
Driftintikter 220 1669 | 3268
Driftkostnader 10664 || 14833 | 17445
Nettokostnader 10444 13164 | 14177
Kapitalkostnader 1438 1733 | 1586
Tillskott av skattemedel 11734 ][ 15676 | 16051
RESULTAT -148 779 288
NETTOINVESTERINGAR 655 1105 | 1418
EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat uppgar till —148 tkr och beror pa
lagre intékter dn berdknat. Orsaken ar en
budgeterad intdkt med 100 tkr som avser
effektivisering av fakturahanteringen enligt
avtalet med kommundelegationen. Sparmal for
projektet &r satt till 100 tkr. Projektet har av
olika skél forsenats och skall enligt nuvarande
planering komma igang till hosten 2002. Totalt
redovisar intéktssidan —134 tkr. P4
kostnadssidan &r det personalkostnaderna som
svarar fOr en positiv avvikelse, till foljd av
langtidssjukskrivningar som inte ersatts med
vikarier. Ovriga kostnader déremot redovisar
negativ avvikelse och avser i huvudsak
kostnader inom IT-omradet. Totalt redovisas
+90 tkr pa kostnadssidan.

VERKSAMHETSRESULTAT

Servicekontoret omfattar centrala
servicefunktioner som kansli, 16ner, ekonomi,
IT, inkop, postdistribution, telefonvéxel samt
medborgarkontor i Sérna. Personalstyrkan
uppgér till 21,59 arsarbetare fordelat pa 23
personer. Avdelningen har under en langre tid
varit hart drabbad av léngre sjukskrivningar
vilket satt sina spar i verksamheten. Det har
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drabbat 6vriga verksamheter i form av
forsamrad service. T ex har inkdpschefs-
tjénsten varit obemannad under hela hdsten.
Mycket kraft laggs dock ned for att forbattra
situationen och det finns flera tecken som tyder
pa att utvecklingen nu ir pé vég at ratt hall.
Under éret har for forsta gdngen inom
servicekontoret genomforts en planeringsdag
som resulterat i en verksamhetsplan for
avdelningen dér ett antal mal for planperioden
tagits fram. Det viktigaste malet for
avdelningen &r att ”minska sarbarheten” dvs att
skapa arbetslag dér personalen kan ersétta
varandra vid frénvaro.

Inom det ekonomiadministrativa omrédet har
uppstyrning av budgetprocessen skett genom
att l1opande tidplan for den ekonomiska
planeringen och uppfoljningen faststillts och
en ny uppfoljningsmodell inforts.

FRAMTIDEN

Utvecklingen inom administrationen &r starkt
kopplad till IT-utvecklingen och den
ekonomiska situationen. Utmaningen &r darfor
att utnyttja [T-tekniken pa bésta mdjliga satt.
Manga chefer upplever idag att de i alltfor stor
utstrackning bara sysslar med administration.
Det géller darfor att hitta bra [T-verktyg sa att
arbetet underléttas s& mycket som mojligt.
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IT-funktionen har dirfor en allt viktigare roll
att spela . De stora systemen som ekonomi-
16ne och verksamhetssystem utvecklas hela
tiden och kriver battre teknik och snabbare
kommunikation. Antalet anvindare kommer att
fortsdtta att 6ka. Det kommer att krdvas okade
resurser for att kunna svara upp mot
anvindarnas krav. Har dr samarbetet med
Siljanskommunerna oerhort viktigt infor
framtiden.

Inkdpsfunktionen dr dven den en sérbar
funktion for en liten kommun varfor samarbete
mellan kommunerna dr nddvandigt. Har pagar
utredning om hur ett sdédant samarbete inom
Siljanskommunerna kan organiseras.
Tidplanen &r att den nya gemensamma
inkdpsorganisationen skall gélla fr o m 2003.
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Inom ekonomistyrningsomradet kommer
budget- och planeringsmodellen att utvecklas
med 6vergripande politiska visioner och
malformuleringar och enhetliga
verksamhetsplaner pa alla nivéer i
organisationen.
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SAMHALLSBYGGNAD

Ordforande (KS): Herbert Halvarsson
Chef:Anders Bernhardsson

RESULTATRAKNING (Tkr) || 2001 2000| 1999
Diriftintikter 39299 43112 | 40498
Diriftkostnader 75111 69379 | 71073
Nettokostnader 35812 | 26267 | 30575
Kapitalkostnader 44697 || 44748 | 52884
Tillskott av skattemedel 74875 || 72739 | 82045
RESULTAT -5634( 1724 | -1414
NETTOINVESTERINGAR 11389 || 13598 | 2045
EKONOMISKT RESULTAT

Samhéllsbyggnad visar budgetaret 2001 ett
negativt resultat pd —5634 tkr. Prognoser efter
halvarsredovisningen har visat ett forvintat
underskott pa 3000 tkr. Detta har under slutet
av aret hastigt forsdmrats. Storsta underskottet
hérrdr sig till kontot ”Teknisk chef” vilket
inkluderar bostadsanpassning . Detta konto
visar ett underskott pa ca 2800 tkr varav
bostadsanpassning star for ca 2200 tkr.

Réddningstjinst

Réddningstjénsten visar ett negativt resultat pa
ca 300 tkr. Prognosen visade redan under
forsta halvaret pa detta resultat. Orsaken till
avvikelsen ér, till storsta delen,
personalomséttningen i norra kommundelen.
Detta har medfort mycket utbildning for att
klara stéllda krav vilket har inneburit kostnader
utdver planerad budget och tilldelning. En
budgeterad intdkt fran Landstinget pa 400’
uteblev p.g.a. att akutbilen stilldes av efter det
att budgeten var faststilld for 2001. Detta
paverkar inte resultatet eftersom det ej heller
drabbade kostnadssidan for driften av
akutbilen.
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Fastighet

Omrade Fastighet visar ett negativt resultat pa
ca 1800 tkr. Underskottet fordelar sig dels pa
vattenskador, drift nya fastigheter, hojda
energiskatter och vissa atgirder inom projekt
907 som ej ansetts dverforingsbart till
investeringsbudgeten. Med de indragningar i
budget utifran dskande och behov ser vi
mycket stora svérigheter framgent inom
fastighetssidan.

Teknik

Nettoresultatet 4r negativt med 685’ i
forhallande till budget. Det som framst
paverkat resultatet negativt ar 6kade kostnader
for snordjning, elkostnader,
fallningskemikalier for reningsverken och den
brinnbara fraktionen, inklusive flisbart
trdavfall, inom renhéllningen.

VERKSAMHETSRESULTAT
Réddningstjinst

Réddningstjanstens verksamhetsresultat foljer
den av KF antagna rdddningstjénstplanen som
ar en malbeskrivning dver hur
rdddningstjansten skall bedrivas inom
kommunen.
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Fastighet

Omradets huvudsakliga uppgift ar att” forvalta
kommunens fastigheter sa att de behaller sitt
skick och sitt virde genom planerat underhall
samt att tillgodose brukarna med
andamalsenliga lokaler, arbetsplatser och
bostédder vad géller arbetsmiljo etc”.

Med dagens ekonomi och stora
fastighetsbestand finns ej rimlig mojlighet att
uppfylla malen.

Fastighetskostnad kr/kvm BRA

| Genom-
Alvdalens snitts-
kommun kommun
|Verksamhets0mrz°1de Kr/Kvmm __ Kr/Kvm
Skolor 761 502
Barnomsorg 883 689
Aldreomsorg 1032 600
Forvaltningsbyggnader 847 479
Industrilokaler 584
Sportanldggningar 703
Teknik

Den ekonomiska situationen har nu gjort att vi
inom VA-verksamheten inte kan uppfylla vira
uppstillda mal att ”Dygnet runt till
abonnenterna leverera ett gott och enligt
Livsmedelsverkets normer godkint vatten med
ett minimum av kemiska tillsatser”. Det inom
manga omraden fordldrade vattenledningsnétet
ar nu s sonderrostat att det inte langre gér att
anvénda for leverans av samhéllets viktigaste
livsmedel, vatten. De mest frekventa
klagomélen har sedan ldange varit, brunt och
rostfargat vatten och det borjar nu ga sa langt
att manga abonnenter vagrar betala sina
vattenrdkningar.

Tack vare ett gott samarbete med Ovriga
kommuner i Dalarna inom avfallshanteringen
sé kan vi hélla jimna steg med den snabba
utvecklingen inom omradet och har en bra
kéllsortering med ett miljoméssigt bra
omhéndertagande av avfallet.
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FRAMTIDEN
Réddningstjinst

Invanarantalet i kommunen visar en
nedétgéende trend samtidigt som turismen i
kommunen okar stadigt. Sammanlagt ger detta
att antalet individer inom kommunens grénser
ar mycket stort under turistsdsong. Statistiskt
sett Okar risken for olyckor ock briander
drastiskt med detta. Rdddningstjanstplanen har
for 2002 justerats med en minskning av
personal under vissa delar av aret, p.g.a
krympande ekonomiska resurser. Innevarande
ar far visa om detta dr en hallbar 16sning.
Behovet av nyanskaffning av fordon och
material 6kar naturligtvis for varje ar. Foljden
av nedslitet material ar att kostnaderna for
reparationer drastiskt 6kar samtidigt som ocksé
osdkerhet om det skall fungera vid en insats
infinner sig. Minskad bemanning av styrkorna
kréaver mer insatser av befolkningen och
personalen pa arbetsplatser varfor en béttre
utbildning bade internt och externt kommer att
behovas.

Fastighet

Med det gillande ekonomiska laget i
forhéllande till storleken av fastighetsbestandet
finns framledes ingen mojlighet att f6lja
verksamhetens mal. Avyttring av fastigheter
maste fortsitta, planerade besparingsatgirder
framforallt pa energisidan maste ges hog
prioritet. En l&ngsiktig underhallsplan har
framtagits for hela fastighetsbestandet vilken
visar pa ett mycket eftersatt underhéll. En
kapitalforstoring har redan startat och
accelererar snabbt.
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Teknik

Inom VA ser framtiden mork ut vad géller
utbyte av ledningsnétet och det kommer att ta
ménga ar innan vi kommer tillritta med
problemet. P.g.a. vér glesa bebyggelse har vi
ocksa ett forhéllandevis hogt antal meter
ledningar per abonnent.

Inom avfallshanteringen sker stiandigt
forandringar med nya foreskrifter och lagar i

mycket snabb takt. Det har varit och kommer
att bli stora fordndringar vilket gor att
verksamheten standigt arbetar i en
forandringsprocess. Det gor ocksa att det ar
svart att overblicka framtidens kostnader men
ska man hélla en hog miljostandard pa
omhéndertagandet s& kommer det inte att bli
lagre kostnader.

Kostnads- intikts- och kapitaltjinstutvecklingen for VA dren 1989 — 2002, dir ar 2002 ér en

prognos.
50 000,0 I Avskrivningar 100,0
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45 000,0 90,0
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Meiitt i kronor ligger verksamheten p& samma driftkostnader som 1995. Okande material och
l16nekostnader innebér att det blir mindre och mindre pengar kvar till underhall.
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SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Rolf Ramgéard
Chef: Monika Schroder

RESULTATRAKNING (Tkr) 2001 2000, 1999
Driftintikter 222251 23457 | 22408
Driftkostnader 127722 || 123363 | 118206
Nettokostnader 105497 99906 | 95798
Kapitalkostnader 752 741 705
Tillskott av skattemedel 102753 96800 | 94893
RESULTAT -3496| -3847| -1610
NETTOINVESTERINGAR 1035 241 774
EKONOMISKT RESULTAT

Socialndmnden visar for budgetéaret 2001 upp
ett negativt resultat. Enligt den prognos som
redan véren 2001 redovisades forvédntades
underskottet for Socialndmnden bli 6000 mkr.
Den storsta budgetavvikelsen uppvisar
personalkostnaderna. Ar 2001 var det ej
budgeterade medel avsedda for
semestervikarier och for sjukfrénvaron.
Eftersom personalen haft en hog franvaro har
behovet av vikarier varit stort. Manga av
vikarierna har varit anstillda under mer 4n 3 ar
och har dirfor enligt lagen om
anstéllningsskydd (LAS) erhallit fast
anstéllning. For dessa personer har inga
lonekostnader varit budgeterade. Totalt
motsvarar det ca 19 tjanster 6ver budget for
socialforvaltningen. Det pagar ett
avvecklingsarbete inom forvaltningen for att
dimensionera personalen efter de budgetmedel
som finns avsatta for verksamheten. Det arbete
berdknas paga dven under forsta halvéret 2002.
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Sjukfranvaro

1999| 2000| 2001
Sjukloner (tkr) 1245 887
Ant sjukdgr/anst bitrddespers 22,6 32,6 25
Ant sjukdgr/anst i sjukhem,
hem- och socialvéards-personal 12,7| 15.3] 22.7
Ant sjukdgr/anst Sdrna dldreboende 31,3] 40,3] 333
Ant sjukdgr/anst Alvdalens sjukhem 19.1] 30.6| 25.7
Ant sjukdgr/anst i gruppbostad 16,9] 23,5 32.4
Kop av vard
Tkr 1999| 2000/ 2001
Med fardigbehandlade patienter 63| 244 58
Vardkop i Skénvik 1700| 1900
Anhorigbidrag *) 41| 186

*) Ekonomisk erséttning till narstaende som
véardar anhorig i hemmet.

Intikterna

Intékterna har minskat dels pga att landstinget
inte i samma utstrackning kopt akutplats och
eftersldpningar efter att avtalet om akutbilen
upphorde.
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Kostnadsokning p g a 6kade insatser i
hemsjukvirden

Alvdalens kommun har ett avtal med
Landstinget om hemsjukvard i ordinért
boende. Det har ej varit kostnadstickning for
de insatser som utforts 1 hemmet, eftersom det
under aret varit mycket stora sjukvardsinsatser
som utforts tex bukdialys och vard vid livets
slut. Patienterna skrivs ut fran slutenvarden
efter en for kort vardtid och upplevs mycket
sjuka efter hemkomsten, med ett stort behov av
insatser bade av hemtjanst och hemsjukvérden.
Det kan dven konstateras att Alvdalens
kommun har sénkt sina vardkép pa Mora
lasarett for medicinskt fardigbehandlade och
det innebér att patienterna tas hem i ett daligt
skick som kréiver extra insatser av hemtjansten
som sitter in extra personal for att klara av
varden.

VERKSAMHETSRESULTAT

Under éret har ett aktivt arbete startat for att
minska sjukfranvaron bl.a.
rehabiliteringsutredningar, medarbetarsamtal
och omplaceringar. Har kommer resultatet att
visa sig pa sikt eftersom det ar ett langsiktigt
arbete.

Det politiska maldokumentet ”Aldreplanen”
har arbetats om och “Riktlinjer for
bistandsbeslut” for dldrevarden har utarbetats.
En enkétuppfoljning har genomforts av hur
pensionidrerna uppfattar den vard och service,
som ges inom hemtjinst och sirskilt boende,
resultatet visar att de flesta upplever att
verksamheten fungerar bra och att
pensionérerna dr ndjda med insatserna som
ges. Uppfoljningen har genomforts av
socialndmndens politiker som besokt och
intervjuat fem personer var.
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Aldreboende Sirna

FRAMTIDEN

Demensvarden kommer att 6ka och det blir ett
storre behov av olika alternativa 16sningar med
dagverksamhet, anhoriginsatser, gruppboende,
avlastningsplatser och specialkompetens hos
personalen. En demenssjukskdterska med
ansvar for demensvarden bor rekryteras.

Det ar ett stort behov av ombyggnad av
Tallbacken, sé att pensiondrerna kan erbjudas
anpassande ldgenheter och att personalen far
en bra arbetsmiljd. Idag finns det fortfarande
4-bidds rum kvar inom Alvdalens sjukhem
vilket &r ett oacceptabelt boende att erbjuda till
pensionédren som s. k ’hyresldgenhet i sibo” ar
2002. Det finns ocksa ett behov av ombyggnad
av Soléngsgérden i Idre.

For att klara dldreomsorgen i en
glesbygdskommun som Alvdalen i framtiden
behdvs en méngd olika 16sningar tillimpas, tex
ta tillvara pé personalens kompetens och
1dérikedom,

alternativa driftsformer med
personalkooperativ, privata alternativ,
samarbeta med andra kommuner och
landstinget. Det dr ocksa angelédget att stirka
upp och utveckla personalen, sa att kommunen
kan betraktas som en god arbetsgivare och att
statusen pa vardjobbet kan hojas.

For individ och familjeomsorgen &r det av stor
vikt att arbeta forebyggande med frimst barn
och familjer for att undvika problem i
framtiden. I alla fragor skall det s.k.
barnperspektivet gélla.
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Barn- och utbildningsndmnden
Ordforande: Arne Bogghed
Chef: Per Orsén

RESULTATRAKNING (Tkr) 2001 2000, 1999
Driftintékter 19493 [ 12028 | 12955
Driftkostnader 127035 115382 | 111771
Nettokostnader 107542 | 103354| 98816
Kapitalkostnader 2336 1935 1888
Tillskott av skattemedel 106837 100585 | 88998
RESULTAT 3041| 4704| -11706
NETTOINVESTERINGAR 1711 1672 2380
INLEDNING

Trots ett mycket intensivt verksamhetsar med
skolnedldggningar, kommun-
delegationsuppgorelse, hog sjukfranvaro och
ekonomiska problem uttalar barn- och
utbildningsndmnden ett varmt tack for manga
utmirkta arbetsinsatser inom Alvdalens
forskole- och skolomrade.

Néamndens verksamhet har under 2001 bestatt
av: Rektorsomradet Siarna/ldre med forskole-
och grundskoleverksamheter i bada
kommundelarna.

Rektorsomrade Alvdalen med grundskole-
verksamhet vid Alvdalsskolan (7 — 9), Glintan
(1 - 3), Hojden (4 — 6), Rot (F — 6) och Asen
(F — 6). Vidare forskoleverksamhet pa Hoghol,
Tallkotten och Asen samt forskoleklass pa
Hoghol.
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Hostterminen 2001 Antal [Antal |Lirare/
Skolenhet elever |Lirare | elev

Alvdalsskolan 7-9 242| 20,92|  0.09
Montissori 1, arbetsenhet , 1-6 100 7.8 0,08
Montissori, arbetsenhet 2, 1-6 127 8.5 0.07
Asen, F-6 49| 293 0,06
Rot, F-6 142| 9,76 0,07
Nornés, F-6 13 2.2 0,17
Ho6ghol, F 21 1,3 0,06
Summa idlvdalens RO 694| 53.41 0,08
Strandskolan 145| 12,25 0,08
Buskoviusskolan 117 12 0,10
Summa Séirna/Idre RO 262 24 0,09

Alvdalens utbildningscentrum, som forutom
det Landstingsdrivna Naturbruksgymnasiet,
innehaller de kommunala delarnas
ungdomsgymnasiegrenarna Hotell och
Restaurang, Industriprogrammet och
Individuella programmet. Kunskapslyftet har
samlokaliserats med Komvux.

Alvdalens kommunala musikskola samt
kommunens kultur och fritidsverksamhet.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets bokslut summeras till ett underskott pa
3,0 Mkr som hérror sig fran bl a 6kade
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interkommunala erséttningar pa
gymnasieskolan, 6kade personalkostnader
inom grundskolan och forskolan, hogre utfall
inom skolmaéltiden samt fordyringar inom
sirskolan. Inom Alvdalens skolverksamhet har
under &ret tva skolor lagts ned vilket inneburit
sammanslagningar av bade elev- och
personalgrupper. Dessa fordndringar har
medfort minskade personalkostnader som till
viss del étits upp av okade behov inom
forskoleverksamheten och dessutom har
samma paverkan skett i och med att Alvdalen
erhallit ytterligare statliga medel for
kvalitetsh6jande atgérder de s k
Wirnerssonpengarna. Kommundele-
gationsuppgorelsen har tydligt paverkat
verksamheten och tiden for kvalitetshojande
atgirder har begrinsats vilket inneburit att vi
avslutat ett for nimnden mycket tungt
verksamhetsér.

Underskottet ar fordelat pa flera ansvars-
omraden med undantag for Sérna/Idre
rektorsomrade och musikskolans verksam-
heter.

Atgirder infor framtiden blir att bl a dka

budgetschablonen for interkommunala
erséttningar, gora en réttvisare ekonomisk
fordelning mellan Sérna/Idre och Alvdalens
rektorsomraden samt foresla ytterligare
atgérder for att ar 2002 skall kunna summeras
inom given budgetram. For detta krévs ett
ndrmare samarbete mellan kommunens
centrala ekonomifunktioner och
omradesansvariga/rektorer inom Barn- och
utbildningsndmnden. Atgérdslista finns
framtagen med de storsta atgérderna riktade
mot Sérna/Idre ro.

VERKSAMHETSRESULTAT

For Barn- och utbildningsndmndens
ansvarsomrade finns en uppréttad skolplan
som géller t o m 2002. Planen innehaller ett
antal mal och delmal samt textinnehall som
mer eller mindre l4tt gar att utldsa och vara
mitbara. I skolplanen uttalas vikten av att
beskriva och utvirdera de definierade malen
och detta méste konstateras att vi inte lyckats
med under 2001. Orsakerna till detta star bl a
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att finna i avsaknaden av faststélld
organisationsplan, hog sjukfranvaro inom
ledningsorganisationen samt det ekonomiska
laget.

Under foregéende ér gjordes forutom de
traditionella verksamheterna en méngd goda
insatser och hér kan ndmnas retorikprojektet
vid Alvdalsskolan. Tva mobbingprojekt, det
ena kallat Mombus i Sidrna/Idre och det andra
Friends vid Alvdalsskolan.

I Sérna genomfordes en satsning inom ung
foretagsamhet med projektnamnet
Communicare som avslutades med bl a en
mycket uppskattad musical.

Ungdomsaktiviteter i form av Megaparty och
Luciafestinatt dr &terkommande drogfria
arrangemang som ger eko i nérliggande
kommuner.

Under éret startades ett projekt mellan sociala
avdelningen och skolorna for att snabbare
kunna erbjuda stod till familjer. Projektet &r en
av aktiviteterna som mdjliggjordes genom de s
k Wérnersson-pengarna.

P& gymnasiet utvecklas hela tiden nya
uppdragsutbildningar och samordningen
mellan de kommunala verksamheterna och
Landstinget fortsétter. Industriprogrammet fick
under aret riksintag och dessutom beslutades
om nybyggnad och inflyttning av detsamma
till AUC, Alvdalens UtbildningsCentrum.

Pa musik och kulturomradet har gjorts manga
insatser som ront stor uppskattning och
forutom konserter och forestillningar av olika
slag kan nimnas den Alvdalsmusical som
musikskolan haller pa att sétta upp med trolig
premidr under 2002.

An en géng ett stort Tack for de manga goda
insatser som gjordes under 2001 ute i vira
manga verksamheter.

FRAMTIDEN

Utan en fardig analys av tidigare ar kan det
konstateras att vi har manga forbattrings-
omraden att bearbeta inom nimndens



ALVDALENS
KOMMUN

ARSREDOVISNING 2001

ansvarsomrade och utan detaljerad prioritering
kan ndmnas:

Det ér helt nodvéandigt att faststdlla en ny
organisation for nimndens verksamhet och da
ocksa avsitta resurser for att utveckla och
utvérdera verksamheterna.

En ny skolplan kommer att faststéllas av nésta
Barn- och utbildningsndmnd och den kan
antagligen innehélla mycket mindre text, vara
battre forankrad ute i organisationen och ta upp
farre men tydligare mal att uppné under
kommande ar.

Fortsatt arbete pé att finna den rdda traden fran
forskoleverksambhet till Komvux méste goras
och att utveckla arbetslagen inom véra olika
forskole- och skoldelar.

Trots de kdrva tider som rader hitta nya och
utvecklande arbetsformer men ocksa anpassa
skolans verksamhet med tanke pa de minskade
elevkullar vi ser framover.

Elev- och forédldrainflytande bor séttas hogt
och ge oss som arbetar i verksamheten hjélp
och stdd om vi alla bestdmmer oss for att prata
med varandra och inte om varandra.

Rots skola och forskola
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BYGGNADSNAMNDEN

Ordforande: Hans Jensen

RESULTATRAKNING (Tkr) 2001 2000| 1999
Driftintikter 354 393 248
Diriftkostnader 1444 924 837
Nettokostnader 1090 531 589
Kapitalkostnader 127 125 128
Tillskott av skattemedel 1512 660 778
RESULTAT 295 4 61
NETTOINVESTERINGAR

EKONOMISKT RESULTAT

Personal inom kommunens plan- och
bygglovsverksamhet och utvecklingskontor
arbetar med fragor om byggande och boende.
Dir finns byggnadsndmndens sekreterare,
stadsarkitekt, planingenjor, byggnadsinspektor
och plantekniker m fl.

Det ekonomiska resultatet gav ett dverskott pa
drygt 225 tusen kronor varav 150 tusen pa
intdktssidan och 75 tusen kronor pé kostnader.
Kommunen har en negativ befolkningsut-
veckling och det ar knappast ndgon
nybyggnation for permanentboende men dnda
ar det manga bygglovsirenden. Det ar
fritidshus och om- och tillbyggnader som &r
den dominerande gruppen for
bygglovsansdkningar och det har en tendens
att oka.

VERKSAMHETSRESULTAT

Kontorspersonalen skoter beredning av
drenden infor byggnadsnimndens och
planberedningens sammantriden. Genom
delegation har nigra av tjdnsteménnen &ven
ratt att bevilja vissa bygglov och fatta andra
beslut i byggnadsniimndens stille. Ovriga
arbetsuppgifter bestér av;

e Dbyggsamrad och besiktningar
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Andel av total verksamhet

ah

Bygg-
nads-
namnd
0,4 %

information, rad och anvisningar till
allménheten i plan- och byggfragor
kop och forséljning av kommunala
fastigheter, bl a smahustomter

samrad med lantméteriet och andra
myndigheter om fastighetsbildning m
m

registrering och arkivering av drenden
inom verksamhetsomradet.

Pé uppdrag av kommunstyrelsen och i
samarbete med byggnadsndmnden arbetar
kontoret ocksa med att;

revidera kommunens dversiktsplan och
tillhdrande fordjupningar

upprétta och éndra detaljplaner och
omrédesbestimmelser

gora planutredningar

Malséttning

Arbeta fOr att byggnadsndmndens
maélséttning forverkligas

Framstilla tillforlitliga underlag for
byggnadsndmndens och
kommunstyrelsens beslut i plan- och
byggfragor
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e Verkstilla byggnadsndmndens beslut
pa kortast mdjliga tid utan att ge avkall
pa lagstiftningens krav

Fordelning av behandlade firenden | 2001
Bygglov bostadshus 3
Bygglov fritidshus 29
Ombyggnad bostadshus 27
Ombyggnad fritidshus 24
Ovriga byggnader 55
Om- och tillbyggnad 24
Avslagna drende 7
Avstyckningar, fastighetsreglering
Forhandsbesked 11
Takter 1
Brandfarlig vara 10
Skyltar 6
Andrat bygglov eller anvindning 2
Rivningslov 1
Tillféalligt bygglov 7
Dispenser enl NVL § 16 27
Anmélan misstycke om miljobrott 3
FRAMTIDEN

Den administrativa personalen inom Teknik
och Plan o bygglov samarbetar for att hjélpa
och tdcka upp for varandra for att 6ka
tillgéngligheten pa service och samtidigt
minska sérbarheten vid sjukdom och annan
franvaro.
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Nuvarande organisation klarar att halla en
godtagbar service till externa kunder men det
finns inte utrymme &ver for ndgot internt
arbete med kommunomfattande
oversiktsplaner. Det arbetet ligger i stort sett
nere och skall det géras nagot inom detta s&
behovs det en forstarkning av en utbildad
planingenjor.

Inom karthanteringen har det blivit stora
forandringar de tvé senaste dren. Det dr att man
mer och mer ldmnar pappersversionen av
kartorna och gér dver till digitala kartor och dé
dven kartprogram med GIS-funktion. Det
innebdr att information kan kopplas till ytor,
linjer eller punkter pé kartan eller att man pa
den digitala kartan t ex snabbt kan visa var det
finns kommunal mark mm. Stdrsta problemet
att borja med en digitalisering av information
ar inmatningen av data till digital form som é&r
tidskrdvande. Men nér det vl ar gjort s& sparar
man mycket tid med digital kartinformation.
For nérvarande pagar arbete med att under
2002 starta upp ett WebGIS som innebér att
informationen létt kan tas fram av alla som har
en dator med Internetuppkoppling utan ndgon
extra programvara.
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Miljonamnden
Ordforande: Peter Egardt
Chef: Magnus Eklund

RESULTATRAKNING (Tkr) 2001/ 2000 1999
Driftintikter 2218 2046 | 1305
Driftkostnader 3836 3321 2375
Nettokostnader 1618 1275 1070
Kapitalkostnader 3 3 3
Tillskott av skattemedel 1713 1423 | 1373
RESULTAT 92 145 300
NETTOINVESTERINGAR

Inledning

Ar 2001 har varit ett omtumlande &r for
miljoavdelningen. Redan den 22:a januari
borde vi ha forstétt vart det hela var pa viag. Da
drabbades tingshuset av en vattenskada och
miljokontoret tvingades att under tvd ménader
bedriva sin verksamhet frén lokaler i
simhallen. Av den personal som arbetade vid
kontoret nér aret borjade finns i dag bara
assistent Astrid Grubb kvar. Bade chefen och
inspektdren har under aret slutat sina
anstéllningar i kommunen. Den nya personalen
har fyllt platserna vél, men sjédlvklart har
personalomsittningen satt sin prigel pa
verksamheten under aret.

Hojer vi blicken och ser utanfor kommunens
granser kan vi notera att var verksamhet varit i
fokus dven detta ar. Arets stora héindelse i
Europa inom vért omrade &r utan tvekan
utbrottet av mul- och klovsjuka i
Storbritannien. En hindelse som dven
paverkade vart sitt att bedriva tillsyn av
djurhéllare i kommunen.

Niér det géller huvudmannaskapet for all den
tillsyn vi bedriver fortsétter debatten i Sverige.
Meningarna gér i sér vad géller nyttan av lokal
forankring kontra kommunernas forméga att
vara objektiva i sin tillsyn samt ha kompetent
personal for sin tillsyn. Vad resultatet av den
debatten blir kanske vi far indikationer om
under valaret 2002.

39

Andel av total verksamhet

Miljo-
namnd
1%

EKONOMISKT RESULTAT

Aven under 2001 har miljénimndens
verksambhet klarats inom den tilldelade
budgetramen. Detta har flera orsaker, men
framhaéllas bor den hoga ekonomiska
medvetenheten som forre miljochefen Magnus
Eklund frambringade hos all personal inom
avdelningen.

Konkret ser det ut som foljer.
Myndighetsutévningen har gett en 6verskott
pa intéktssidan mot budget samt négot hogre
kostnader dn budgeterat. Orsakerna till de
Okade kostnaderna kan hénforas till sjalvrisk
for vattenskadan samt annonskostnader. Totalt
overskott ca 30.000 kr.

Agenda 21 har haft ndgot ldgre kostnader dn
budgeterat vilket medfort ett dverskott pa drygt
15.000 kr. Kostnaderna for skrotbilskampanjen
kommer forst 2002 vilket medfor att de
forskott som inkommit under 2001 fors 6ver
till 2002.

Returen har gatt mycket bittre dn planerat
med bade hogre intékter och ldgre kostnader
vilket resulterat i ett 6verskott pa ca 30.000 kr.

Energiradgivningen har haft hogre kostnader
dn budgeterat pa grund av den
projektanstéllning som gjordes av Helena
Lindgren under hosten. Den gjordes pé grund
av att ordinarie energirddgivare varit hemma
for vard av barn vilket gjorde att vi riskerade
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att inte anvinda det tilldelade statsbidraget
fullt ut. Genom att vi sdg dverskott i andra
delar av verksamheten bedomdes att ett
eventuellt 6verdrag pd energiradgivningssidan
skulle klaras inom den totala budgetramen.

Projekten som finns budgeterade for 2001
kommer att ha kostnader dven 2002 vilket
medfor att resterande medel fors Gver till 2002
ars budget. Det ror sig om ca 65.000 kr.
Kalkningen omsatte drygt 1,6 mkr och i stort
sett hela summan tdcks av statsbidrag.

VERKSAMHETSRESULTAT

Pé grund av omfattande arbete i samband med
flyttningarna och omséttning av personal har
verksamheten varit lite 1 otakt jaimfort med
tidigare ar. Trots detta har verksamhetsplanen
klarats av nédstan till 100 %. Tillsyn enligt
miljobalken har sldpat efter. Nar det géller
livsmedels- och djurskyddstillsynen nar inte
livsmedelsprovtagningen upp till planerat
antal. Men detta beror pa problem med att fa
vissa prover i Idreomradet till laboratoriet i
Visterés inom stipulerade 24 timmar. Tidigare
gick det béttre nér analysen gjordes i Borlénge.

Verksamhet Antal utforda
Inspektioner miljofarlig

verksamhet 23
Livsmedelsprover 26
Inspektioner livsmedel 109
Inspektioner djurskydd 118
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FRAMTIDEN

Niér det géller framtiden &r det som vanligt
svart att sia. Avdelningens ekonomiska
utrymme for satsningar pa projekt och
liknande 4r minimalt. Genom att den érliga
upprakningen av budgetramen for
miljondmnden inte ens tdcker de arliga
16nedkningarna kan man péstd, utan att
Overdriva, att snart tvingas all tillsyn ske fran
kontoret. Vi kommer inte att ha rdd att skicka
ut var personal pa inspektioner, vilket forstas
ar en helt oacceptabel utveckling. For att rada
bot pé detta finns flera alternativa 16sningar.
Kommunen kan prioritera vart verksamhets-
omréde vid fordelningen av ramarna, vi kan
minska vér redan tidigare minimala
personalstyrka, intdkterna fran tillstind mm
hgjs, tillsynen kan samordnas inom storre
geografiska omraden. Det som ligger néra till
hands &r att se Over vara taxor, vilket ocksa
varit malsittningen for 2002. Dock har vi
menat att den nye chefen ska vara pa plats och
ansvara for det arbetet.

Vidare har kontakter tagits mellan
Siljanskommunerna om eventuellt samarbete.
Tyvarr verkar det arbetet ha avstannat och hir
bor nog diskussonen upp pa ett hogre plan i
samband med kommunalradstriaffar och dylikt.
Trots de ekonomiska problemen ser
miljondmnden dnda framtiden an med
tillforsikt. 2002 ska bli det ar dé vi far i gang
ett nytt starkt arbetslag under ledning av en ny
chef. Det blir ett spdnnande ar.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernredovisningen ger en samlad bild av
kommunens totala ekonomiska ataganden oavsett
val av verksamhetsform.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I koncernen Alvdalens kommun har under ar
2001 ingatt ett heldgt aktiebolag och tva stiftelser
dér kommunen ha ett inflytande som uppgér till
100 %.

ARSREDOVISNING 2001

DESTINATION ALVDALEN AB driver
turistbyrdverksamhet inklusive produktutveckling
och tjansteforsiljning till gagn for turismen i
Alvdalen.

STIFTELSEN ELFWEDAHLS
HYRESBOSTADER bygger och forvaltar
bostider 1 sddra kommundelen.

STIFTELSEN SARNA-IDRE HYRESBOSTADER
bygger och forvaltar bostdder i Sdrna, Idre och
Storsitern

KONCERNENS SAMMANSATTNING 2001-12-31

ALVDALENS KOMMUN

Destination Alvdalen AB Stiftelsen Elfwedahls Stiftelsen Sarna-Idre
Hyresbostader Hyresbostader
Stiftelsen Sydsamiskt Center 20 %
Kommunen har mindre dgarandelar och Stiftelsen Vasaloppsleden 17 %
inflytande i foljande bolag och stiftelser: (For AB Dalatrafik 1,5%
vissa stiftelser avser dgarandelen AB Dala Kemiavfall 0,6 %
styrelserepresentation) Kommentus Gruppen AB <0,1 %

Bolag, Stiftelse Andel
Stiftelsen Idre Fjall 46 %
Stiftelsen Sérna Idre Grovelsjon 25 %
AB Alvdalens Fastbriinsleteknik 20 %
Siljansutbildarna 20 %
Stiftelsen Nordomsjons Bro 20 %

Ovanstdende stiftelser och bolag har inte
medtagits i koncernredovisningen antingen pa
grund av att ett vasentligt inflytande saknats eller
att foretagens omséttning och/eller tillgdngar inte
varit av betydelse i forhallande till kommunens
resultat- och balansrikning.
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ANTAL ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2001
Antal arsarbetare 691
Dérav man 204
Dérav kvinnor 487
Loner och erséttningar (kkr) 161994
Sociala avgifter (kkr) 57759
Summa 219753
ARETS HANDELSER

Under éret har Destination Alvdalen
AB drivit turistbyrdverksamhet och
marknadsforing enligt avtalet med
kommunen. Avsikten med bildandet av
bolaget har varit att fortsittningsvis
driva den turistiska verksamheten i
sodra kommundelen i bolagsform dér
ortens ndringsliv pa sikt overtar dgande
och finansiering av verksamheten.
Detta har inte heller kunnat genomforas
under &r 2001. Kommunen dger darfor
dnnu 100 procent av aktierna.

Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostidder
visar dven 2001ett positivt resultat.
Vinsten uppgar till 95 tkr.

Stiftelsen Sdrna-Idre Hyresbostdder har
under de senaste aren gatt med
betydande underskott.

Alvdalens kommun har triffat ett avtal
med Svenska staten. Avtalet ar
upprdttat av

2000

697
134
563

158397
57359
215756
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bostadsdelegationen och innebér att
antalet 1dgenheter skall minskas till 157
st under ar 2000, till 147 under 2001
och till 140 under 2002. Avtalet anger
att lagenheterna skall avvecklas eller
utvecklas for annat 4ndamal. Avtalet
innehaller detaljerade anvisningar om
bland annat genomforandet och anger
att fastigheterna med de berdrda
lagenheterna skall 6verforas till
kommunen.

Hittills har 44 lagenheter avvecklats.
Det aterstar dirmed 9 lagenheter att
avveckla under 2002.

Bostadsstiftelsernas forvaltning ar
delvis samordnad.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr) 2001 2000
Verksamhetens intékter not 1 89 331 89 513
Verksamhetens kostnader not 2 -374 334{| -356 506
Jamforelsestorande poster not 3 0 -1700
Avskrivningar not 4 -19 366| -36 148
Verksamhetens nettokostnad -304 369|| -304 841
Skatteintakter 174 004f 161 493
Generella statsbidrag och utjamning 132 661|| 130228
Finansiella intdkter 434 454
Finansiella kostnader -12 484l -13 436
Resultat fore extraordindra poster -9 754\ -26 102
Extraordindra kostnader 0 -1 828
Skattekostnader -9

Arets resultat -9763|| -27930

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS (tkr)

Tillforda medel

Internt tillforda medel not 5 10 803 -1433
Minskning av langfristiga fordringar 284 0
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 0 509
Okning av 1angfristiga skulder 15 620 9314
Summa tillforda medel 26 707 8390

Anvinda medel

Nettoinvesteringar 14 892 16917
Minskning av langfristiga skulder 0 0

327
Summa anvinda medel 14 892 17 244
Férindring av rorelsekapitalet not 6 11815 -8 854
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr) 2001 2000

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 344 423|| 348 211
Maskiner och inventarier 19429| 20113
Finansiella anldggningstillgdngar not 7 1164 1 448
Summa anliggningstillgangar 365 016 369 772

Omsittningstillgdngar

Forrad 1124 1287
Fordringar not 8 28 170) 24 727
Kassa och bank 17 446 9813
Summa omsiittningstillgangar 46 740( 35827
SUMMA TILLGANGAR 411 756 405 599

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 9 105 758 115519
dérav érets resultat -9 763| -27 930
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och 16neskatt 3962 2762
Summa avsiittningar 3962 2762
Skulder

Léngfristiga skulder 233 564|[ 217 944
Kortfristiga skulder not 10 68 472 69374
Summa skulder 302 036 287 318
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 411 756 405 599

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvérvat eget kapital har eliminerats. Samtliga obeskattade reserver har i sin helhet behandlats
som eget kapital.

VARDERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till belopp varmed de beriiknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har
vérderats till anskaffningsvirden respektive nominellt belopp.

44



ARSREDOVISNING 2001

ALVDALENS
KOMMUN

STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stiillda panter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits som skuld eller avséttning
Borgensforbindelser
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2001

28 848

107 959

49 009

2000

28 848

107 953
17797
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NOTHANVISNINGAR 2001 2000
Not 1 Verksamhetens intikter
Kommunen 74092 72 813
Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostédder 9345 10 239
Stiftelsen Sérna-Idre Hyresbostéder 5512 5913
Destination Alvdalen AB 382 548
89 331 89513
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kommunen 363113 344 535
Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostider 6060 6011
Stiftelsen Sarna-Idre Hyresbostédder 3351 3704
Destination Alvdalen AB 1810 2256

374 334 356 506

Not 3 Jamforelsestorande poster
Extra nedskrivning fastighet 0 1700
0 1700
Not 4 Avskrivningar
Maskiner och inventarier 4875 4593
Fastigheter och anldggningar 14491 31555
Byggnader, utrangering genom rivning
19 366 36 148

Kommunen pébdrjar avskrivningar ca 1,5 ar efter
det att en anldggningstillgédng har tagits i bruk.
Ovriga enheter paborjar avskrivningar i samband
med att anldggningstillgédngen tas i bruk.
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NOTHANVISNINGAR 2001 2000

Not 5 Internt tillforda medel

Arets resultat -9763 -27 930
Avskrivningar 19366 36 148
Forandring avséttning pensioner och 16neskatt 1200 -8 638
Realisationsforlust anldggningstillgangar 0 83
Extra avskrivning fastighet 0 1700
Okning av 1aneskuld redovisad 6ver eget kapital 0 -2796

10 803 -1433

Not 6 Fordndring av rorelsekapital

Forrad -163 123
Kortfristiga fordringar 3443 1 648
Kortfristiga skulder 902 -17 160
Likvida medel 7 633 6535

11815 -8 854

Not 7 Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar 1126 1191
Andra langfristiga fordringar 38 257
1164 1448

Not 8 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 813 8295
Ovriga fordringar 3987 2758
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15370 13 674

28170 24 727
Not 9 Férdndring av eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 115 519 146 262
Eliminering av Nummok AB i likvidation -17
Arets resultat -9 763 -27 930
Principfordndring 16neskuldsberdkning -2796
Eget kapital vid arets slut 105 756 115519

Not 10  Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 14 318 12614
Ovriga kortfristiga skulder 9341 18 361
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44 813 38 399

68 472 69 374
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Revisorerna i Alvdalens kommun

Till fullmiktige i Alvdalens kommun

Revisionsberittelse for ar 2001

Vi har granskat kommunens styrelsers och nimnders verksamhet och genom utsedd lek- mannarevisor
i Destination Alvdalen AB, och fortroendevalda revisorer i Stiftelsen Elfwedahls Hyresbostéder och
Stiftelsen Sarna-Idre Hyresbostidder 4ven verksamheten i dessa foretag under ar 2001.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse” och dértill fogade
bilagor.

Kommunrevisionen har under flera ar och senast i samband med foregaende érs revisions beréttelse
patalat kommunens daliga ekonomi och behovet av hardare styrning for att forbéttra ekonomin. Arets
bokslut for kommunen visar ett underskott med 10 mkr vilket innebér en negativ budgetavvikelse pa
ca 8 mkr. Efter avdrag for pensionsskulden &r det egna kapitalet i kommunkoncernen nu negativt med
2 mkr. Med hinsyn till de senaste arens resultat i kommunen kommer det att kriavas fortsatta krafttag
av kommunledningen for att det lagstadgade balanskravet skall kunna uppnas fran och med ar 2002.

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte utdvat sin uppsiktsskyldighet gentemot ndmnderna i tillracklig
omfattning och att de dtgirder som kommunstyrelsen vidtagit under 2001 for att forstirka de
overgripande lednings- och ekonomifunktionerna i kommunen inte varit till rackliga. Vi har noterat att
arets resultat for kommunstyrelsen avviker negativt mot budget med 4,9 mkr framst pa grund av
oforutsedda kostnader for bostadsanpassning och vattenskador. Vi anser att styrelsen i sin budget
borde ha kunnat reserverat for poster av oforutsedd karaktar.

Socialndmndens bokslut for aret avviker negativt mot budget med 3,5 mkr huvudsakligen pa grund av
ej budgeterade personalkostnader avseende semestervikarier och sjukfranvaro. Vi har dock noterat att
socialndmnden vidtagit atgérder for att komma tillrdtta med problemen under ar 2002.

Arets bokslut for barn- och utbildningsndmnden redovisar, trots utdkade anslag med c:a 6 mkr, en
negativ resultatavvikelse fran budget med 3 mkr. Ndmndens ledamoter har ansvar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med faststilld budget. 1 samband med basgranskning av ndimnden under ar 2001
noterade revisionen stora brister vad géllde budget- och prognosarbetet, férvaltningsorganisationen,
utvarderings- och kvalitetsredovisnings -systemen och hanteringen av samverkansavtalet. Vi riktar
skarp anmérkning mot ndmnden for brister i styrning, ledning och kontroll av verksamheten. Trots
motsvarande anméarkningar i 1998, 1999 och 2000 ars revisionsberittelser har nimnden inte vidtagit
de kraftatgérder som behovts for att komma i ekonomisk balans.

Trots den anmérkning som revisorerna riktar mot barn- och utbildningsndmnden tillstyrker vi att
kommunstyrelsen, 6vriga ndmnder och fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Ingrid Lagerlof avstyrker ansvarsfrihet for barn- och utbildningsndmnden nedan.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns. Den ér i stort uppréttad i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
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Revisionsberittelsen ar upprittad av Arne Hardén, Trang Lars-Olov Johansson, Ingrid Lagerlof och
Rune Johansson, av fullmiktige valda revisorer i Alvdalens kommun.

4 T 7
Rune Johansgon f rang Lars-Olov Johanson

Barn- och utbildningsnimnden har for fjarde aret i rad 6verskridit sin budget trots arliga, kraftiga
ramokningar. Uppenbart har varken detta eller revisorernas anmérkningar for &r 1998, 1999 och 2000
medfort erforderliga beslut.

Al_vdalen ijunji,2002

/

Undertecknad revisor Ingrid Lagerlof avstyrker darfor ansvarsfrihet for barn- och utbildningsndmnden
och fortroendevalda i detta organ. 1 dvrigt instimmer jag helt med texten i ovanstaende
revisionsberittelse.

Alvdalen 1 juni 2002

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse

Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmdktige
Gransknings rapport frdn lekmannarevisorn i Destination Alvdalen AB

Revisionsberiittelser i bostadsstiftelserna och Destination Alvdalen AB (1-3)
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