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Sammanfattning

Projektidé

Sma kooperativ och ideella verksamheter har svart att svara upp emot centralt stallda krav
fran berérda myndigheter vid upphandling av offentliga tjanster, samtidigt som de har svart
att na ut pa den privata marknaden.

Genom samverkan har dessa organisationer storre mojlighet att utveckla ett socialt
foretagande med uppdrag fran savél den privata marknaden som offentlig sektor.

Det nyskapande ar att hitta former for att tillgodose olika behov hos den enskilde pa en liten
ort.

Nytta av projektet

Var och en av de ingaende organisationerna har fatt tid att belysa sin egen verksamhet, vilket
ar viktigt infor kommande samarbete.

Erfarenheterna fran projekttiden visar att det finns stora potentialer for utveckling av
verksamheterna var for sig och i samarbete mellan varandra. Ett n6dvéndigt steg innan ett
storre natverk byggs enligt intentionerna i projektet

Kontakter har tagits med verksamheter i grannkommunerna.

Projektet har bidragit till att det nu finns en borjan till natverk mellan féreningar, kooperativ
och myndigheter i Alvdalens kommun.

Projektet visar att det finns underlag for sociala foretag med uppdrag fran offentlig och privat
sektor.

Resultat

Projekt har lett till att:

- Glimten inte lade ner sin dagliga verksamhet utan istallet satsar pa att utveckla
verksamheten.

- Salem inte drog ner pa sin verksamhet utan istéllet fatt framtidstro och idéer om
utveckling av verksamheten.

- Idrottsalliansen tagit del av de erfarenheter som Idrottsradet i Malung Lima Salen
gjort.

- behov av daglig verksamhet for personer med psykiska funktionshinder, t.ex ett
hunddagis, har kommit upp pa agendan

- Tyvarr lades verksamheten vid Café 22:an ned.



Slutsats

En slutsats &r att de foreningar och kooperativ som ingick i projektet behdver stérka sina
verksamheter ytterligare och bygga vidare pa det paborjade natverket for att vara battre
rustade infor ett gemensamt utvecklingsprojekt enligt intentionerna i det nyss avslutade
projektet “Social Ekonomi i Alvdalen”.

Genom samarbeta finns storre forutsattningar for var och en att 16sa sina problem och
utveckla verksamheterna.

Det behovs sa lite for att ge sa mycket.

Positiva effekter

Istéllet for nedlaggning av Glimten och neddragning av verksamheten vid Salem har
19 arbetstillfallen bevarats och 12 nya arbetstillfallen skapats under projekttiden.

Om Stefan Nykvists kor vunnit korslaget i TV 4 hade han satsat sina prispengar till Salems
ungdomsverksamhet. Nu blev han tvaa och foretagare i Alvdalen samlar istéllet in medel till
Salem.

Bakgrund till att projektet startades upp

Arbets- och Utbildningskooperativet Glimten i Idre startade sin dagliga verksamhet for
personer med psykiska funktionshinder. Med tiden har dven personer fran socialtjansten och
arbetsformedlingen placerats dar for arbetsprovning och praktik.

Sarna Kooperativa forening Café 22:an var en nystartad ekonomisk férening for personer med
socialmedicinska funktionshinder, en traffpunkt i Sarna, aven for traktens ungdomar.

Bada kooperativen hade var for sig tagit kontakt med Coompanion for att fa hjalp med
utveckling av verksamheten.

Personalen fran baspsykiatrin hade kontaktat representanter fran kommunen angaende behov
av daglig verksamhet for personer med psykiskt funktionshinder.

Sam Risander fran Coompanion sag detta som en storre fraga. Tillsammans med kommunchef
Bengt Welin anordnades ett mote den 13 februari 2009 for att diskutera social ekonomi och
socialt foretagande. Representanter fran kommunen, forsakringskassan, baspsykiatrin,
Glimten, Café:22:an, Salem och idrottsféreningarna i kommunen deltog i motet.

Projektidén var att det inom sociala ekonomin finns ett antal allménnyttiga aktorer i form av
ideella foreningar, kooperativ och organisationer som jobbar med manniskor som annars
befinner sig i ett utanforskap. Dessa har haft svart att svara upp emot centralt stallda krav fran
berérda myndigheter, samtidigt som de har svart att na ut pa den privata marknaden.



Ett gemensamt Leaderprojekt som en forstudie till ett Socialfondsprojekt soktes.

Projektet var avsett som forstudie infor ett genomfoérandeprojekt till Socialfonden dar varje
organisation var for sig och i samverkan skulle bygga upp en livskraftig och hallbar
verksamhet som grundar sig pa socialt féretagande, fristaende fran offentlig sektor.

Malet var att:
- undersOka forutsattningarna for att utveckla ett socialt foretagande inom den sociala
ekonomin
- undersoka vilka ekonomiska och sociala kriterier som maste vara uppfyllda
- undersoka mojliga varor och tjanster pa den éppna marknaden
- undersOka behovet av tjanster hos socialforvaltning, arbetsformedling och
forsakringskassa

Genomfdrande

Genomforda aktiviteter

En studie om styrkor, svagheter, mojligheter och hinder har genomforts for att se respektive
verksamhets mojlighet till utveckling.

Kontakter har tagits med liknande verksamheter i Sarna och i narliggande kommuner.
Studiebesok har genomforts vid verksamheter dar personer med funktionshinder arbetar.

Information och diskussion om projektet har skett pé ledningsmate i Alvdalens kommun samt
vid mote med Alvdalens politiska samverkansberdning. Projektet har dven redovisats i Mora
och Orsa kommun.

Infor fortsatt arbete med projektidén efter att projektet avslutats har projektledaren:
- samtalat med enskilda tjansteman och politiker i kommunen om projektidén.
- last dokument som ror Socialfonden och andra former av projektstod och bidrag.
- deltagit i seminarier och utbildningar for att fa kunskap och kontakter for det fortsatta
arbetet.

Ett avslutande seminarium holls den 19 januari 2010.

Redovisning fran var och en av de ingaende organisationerna

Arbets- och Utbildningskooperativet Glimten, ek. férening i Idre startade sin verksamhet
for 11 ar sedan och har ca.100 medlemmar. Man har avtal med socialforvaltningen om daglig
verksamhet for funktionshindrade, langtidssjukskrivna, langtidsarbetsldsa och ungdomar som
har svarigheter att na ut pa arbetsmarknaden.

| dag finns omkring 20 personer i verksamheten pa hel- eller deltid — eller ndgon gang per
vecka. Forutom dessa besoker av medlemmar, bybor och turister Glimten da de har vagarna
forbi.



Da det dr svart att bedriva den dagliga verksamheten pa ett tillfredstallande satt med endast en
forestandare har styrelsen sedan flera ar forsokt fa fler arbetsuppgifter till Glimten och
darigenom medel till fler handledare. Kontakter togs bl. annat med Coompanion for
radgivning.

Styrelsen beslutade att lagga ner verksamheten om detta inte gick att fa medel till att
utveckling. All personal varslades om uppsagning per 30 juni 2009. Da Leaderprojektet
beviljades drogs varslet in.

Projektet har bidragit till att Glimten ej lade ner den dagliga verksamheten i Idre.

Nio arbetstillfallen har behallits och tva nya har skapats. Ett avtal med arbetsférmedlingen
om att ta emot 6 personer for rehabilitering, sysselsattning och arbete har tecknats.
Glimten har aven fatt ytterligare ett legoarbete.

Alvdalens Baptistforsamling, Salem har ett 60-tal medlemmar. Sedan ar 1993 bedriver man
oppen verksamhet for personer som inte &r medlemmar i férsamlingen. Under varen 2009
diskuterade man att sdga upp 8 av 11 anstéallda med l6nebidrag vid Salem. Om dessa skulle ha
sagts upp skulle dessutom tva personer i den dagliga verksamheten fatt sluta. Det var ohallbart
att driva en stor verksamhet med sysselsattning, arbete och praktik med endast en halvtids-
anstélld pastor som ansvarig. Genom kontakter i projektet ordnades ett samverkansmote under
varen med representanter fran kommunen, arbetsférmedlingen, forsakringskassan och
Coompanion for att diskutera situationen. Under métet kom man fram till att det fanns
mdjlighet att anstélla en handledare med bidrag till nystartsjobb, vilket forbattrade situationen
betydligt for verksamheten och varslen kunde hévas.

Vid Salem har man under perioden haft 26 personer pa hel- eller deltid enligt foljande:

11 personer med l6nebidrag;

4 personer med forsorjningsstod fran socialforvaltningen;

2 personer fran omsorgen en dag per vecka;

4 personer fran arbetsformedlingen genom jobb och utvecklingsgaranti;

1 person fran SFI;

2 personer i daglig verksamhet samt 3 personer i samhallstjanst.

Projektet har bidragit till att Salem fatt framtidstro och idéer om utveckling av verksamheten.
Istallet for att dra ner pa verksamheten med 10 personer har man skapat arbetstillfallen for
ytterliggare 10 personer. Dessutom deltar flera personer i den dagliga verksamheten.

Idrottsalliansen bildades i september 2009 av Alvdalen IF Skidor, Alvdalen IF OK, Alvdalen
Hockey, Alvdalens Golf, Alvdalen SKG, Brunnsbergs IF, Alvdalen IF Fotboll. Malsattningen
var att ha ett gemensamt kansli, gemensam personal och maskinpool for de féreningar som
ingar. Man har nu skaffat en gemensam kontorslokal med en gemensam kanslist och anstallt
en gemensam resursperson.

Projektet har bidragit till att man fatt kontakter med Idrottsradet i Malung- Lima - Salen och
kunnat ta del av deras erfarenheter, samt att man fatt kunskaper om det behov som finns i
samhallet av platser for sysselsattning, praktik och arbete.

Redan vid upptaktsmotet till nuvarande Leaderprojekt presenterade personalen vid
baspsykiatrin i Alvdalen ett forslag att starta hunddagis i Alvdalen for personer med behov



av daglig verksamhet. Hunddagis kan med férdel kombineras med annan verksamhet.
Studiebesok har gjorts inom projektet till flera verksamheter, bade privata och kommunala.
Projektet har bidragit till 6kad kunskap om hur daglig verksamhet for personer med
funktionshinder kan organisera, samt att fragan om daglig verksamhet fér personer med
psykiska funktionshinder har kommit upp pa agendan.

Svenska Kyrkan i Alvdalen bedriver 6ppen verksamhet dit alla ar valkomna. Man har en
snickarverkstad med en handledare pa halvtid och en sy- och vavateljé med en heltidsanstalld
handledare. Fler personer ar védlkomna att komma dit. Man behover inte snickra, sy eller vava.
Det gar bra att komma for att delta i den sociala samvaron.

Under projekttiden har verksamheten vid Sarna Kooperativa féreningen lagts ned och
Café 22:an har stangts. Detta har inneburit att en person har forlorat sitt arbete och att de
personer som tidigare besokt Café 22:an inte langre kan traffas dar.

| Sdrna arbetar foreningar och foretag med flera utvecklingsprojekt. Arbetsgruppen
”Varna om Sarna” har regelbundna moten for att informera och samordna det som sker.
En lang lista pa arbetsuppgifter har tagits fram. Sarna Turistforening har lamnat forslag
Att se dver om de, tillsammans med kommunen, kan ta ansvar for att anstalla en eller flera
byvaktmastare.

Genom projektet har kontakter tagits med Sarna Turistférening och arbetsgruppen

Varna om Sarna.

Arbets- och Socialkooperativet Dalen i S6rsjon, Malungs kommun och Personalkooperativet
Gullogarden i Siknas, Mora kommun ar tva kooperativ som arbetar med vard och omsorg.
De har avtal med respektive kommun.

Projektet har bidragit till att kontakter tagits med dem.

Socialférvaltningen vid Alvdalens Kommun

Fran 2010 bildas en gemensam myndighetsnamnd for Mora, Orsa och Alvdalens kommuner
med ansvarsomrade Social myndighetsutévning. Verksamheten startar upp fran den 1/5-10
med en gemensam personalresurs som utgar fran Mora och arbetar i alla 3 kommunerna.

Det blir en andring i Socialtjanstlagen dar det skrivs in att personer med psykiska
funktionshinder skall ha rétt till daglig verksamhet, tidigare var det bor. Personen maste sjalv
ansOka om insatsen och fa ett beslut Fran Socialtjansten kartlagger man nu vilka personerna
ar for att informera och se vilken form av verksamhet som behdvs. Efter kartlaggningen skall
man kontakta foreningar och foretag om kop av tjanster sa att besluten verkstalls.

Aven annan vard som t.ex. hemtjanst kommer att kunna erbjudas av andra &n kommunens
egen personal.

Coompanion Dalarna har aktivt deltagit i arbetat med Leaderprojektet. Information om
socialt foretagande har hallits vid styrgruppsmote, referensgruppsmote och moten med Salem
och Idrottsalliansen. Coompanion har daven organiserat natverksmaoten, seminarier,



konferenser, handledarutbildning och studiebesok dér intresserade organisationer kunnat
delta. Projektledaren i leaderprojektet har deltagit i flera av dessa evenemang och fatt
vardefull kunskap till projektet. Information om socialt féretagande och om leaderprojekt
"Social Ekonomi i Alvdalen” har hallits vid mote i Mora och Orsa kommuner.

Arbetsformedlingen, Af
Af har som ett av sina uppdrag att stotta arbetssékande med funktionshinder, ungdomar,

invandrare och langtidsarbetslésa med att fa en forankring pa arbetsmarknaden. Ett viktigt
inslag i detta ar praktik. I Alvdalen kommun finns det i dagslaget ingen fungerande
arbetsmarknadsenhet eller ndgon med ett uttalat ansvar for dessa fragor. Som ersattning for
denna brist har Af i manga fall vént sig till Alvdalens Baptistforsamling, Salem, och till
Kooperativet Glimten i Idre for att fa hjalp med praktik och arbetsférmagebedémning.

Aven arbetssokande fran kriminalvarden som domts till fotboja har beretts praktik.
Arbetsformedlingen har ett uppdrag fran regeringen att tillsamman med Tillvaxtverket,
Socialstyrelsen och Forsékringskassan genomféra informationsinsatser om socialt
foretagande. Syftet med insatserna ar att 6ka kunskaperna hos myndigheter och i samhalle om
de sociala foretagens mojligheter nér det géller rehabilitering och sysselsattning.

Arbetsformedlingen har utsett en kontaktperson for sociala foretag i Mora Orsa Alvdalen och
en kontaktperson i Malung Vansbro. Dessa har deltagit i konferens som Tillvaxtverket hallit
om Sociala foretag.

Effekter som Af har sett av projektet ar att:

Ansvarsfragan gallande arbetsmarknadsenhet och/ eller en ansvarig for
arbetsmarknadsfragorna inom Alvdalen kommun har kommit upp p& kommunens
agenda.

Arbetsformedlingen maste tydliggdra vilken typ av uppdrag och tjanst man énskar
fran samverkanspartner.

Om Af tydliggor 6nskad tjanst och uppdrag kan Af géra en bra upphandling och
samarbetsavtal for att fa ut optimalt resultat for pengarna.

Andra aktérer &n kommunen kan vara tankbara samarbetspartner - men det vore
onskvart om kommun har samordningsuppdraget.

Af fatt fordjupad kannedom om andras verksamheter, fatt ta del av deras behov och
skapat nya natverk. Detta har gett ett kompletterande larande i handikappkunskap, ex.
inom psykiatrin och personer som omfattas av LSS.

Via de informationsinsatser gallande socialt foretagande, dar Af varit representerade,
har Af aven haft en mojlighet att nd nya grupper i samhallet, som kanske inte annars
ar vara kunder, och fatt mojlighet att informera om Afs uppdrag och stédatgarder.
Ex. byarad, by samfalligheter, féreningar och kyrkor.

Natverkstraffar och tvarverksamhetsdiskussioner ger inspiration och foder nya idéer.
Det kan aven leda till att vi upptackt att vi redan har fungerande verksamheter,
lokaler och metoder men att vi maste anvande dem pa ett battre och effektivare satt.



Projektets mal och resultat

Overgripande syfte med projektet

Overgripande syfte var att inom den sociala ekonomin undersoka forutséttningarna for att
utveckla ett antal sociala foretag, egna juridiska personer, som ar fristaende fran offentlig
sektor. Forutsattningar for en ur ekonomiska och sociala aspekter hallbar utveckling som

integrerar manniskor i arbetslivet.

Malgrupp: Leaderomrade Sodra Fjallen och Leaderomréde DalAlvarna.

Projektet skulle genomféras i tva steg. Man nadde inte fram till steg 2

Steg 1.

Projekt ”Social Ekonomi i Alvdalen” var avsett som forstudie. Kontakter skulle knytas med
fler liknande verksamheter i narliggande kommuner inom Leaderomréde DalAlvarna och
Sodra Fjallen. Bygga natverk och fa en bredare samverkan med fler liknande aktorer.

Gora en studie om styrkor, svagheter, mojligheter och hinder for att se respektive verksamhets
majlighet till utveckling.

Steg 2.

Studien skulle ligga till grund for ett kommande steg, i form av ett gemensamt utvecklings-
projekt inom Europeiska Socialfonden. Déar dessa aktorer tillsammans skulle bygga en
gemensam plattform for fler och vaxande sociala foretag i regionen.

Den forstudie som nu avslutats (steg 1) racker inte som underlag fér en gemensam ansékan
(steg 2) enligt de ursprungliga planerna.

Enligt anvisningarna till de socialfondsprojekt som skulle ha varit inlamnade den 26 februari
2010 kravs mer omfattande underlag &n vad som tagits fram i detta projekt. Det finns
potentialer for utveckling av de ingdende organisationerna var for sig och i samarbete mellan
varandra. Var och en av behover starkas genom att gora affarsplaner och utveckla sina
verksamheter samtidigt som det paborjade natverket utvecklas. Ansokan gors till tva nya
Leaderprojekt for att fortsétta arbetet, vilket ar nédvandigt innan ett stérre gemensamt projekt
soks enligt intentionerna i steg 2.

Resultat

Det finns behov av verksamhet for personer som behéver gemenskap, sysselsattning,
rehabilitering, arbetstraning och arbete i Alvdalens kommun.

Samhall har lagts ner i Sarna och Idre. Arbetsformedlingen har manga som utforsakrats fran
A-kassa (Fas 3) . Efter jul far de d&ven dem som inte kan vara sjukskrivna langre att placera.

Alvdalens kommun avser inte att starta en kommunal arbetsmarknadsenhet

Fran Socialtjanstens sida finns behov av att kopa tjanster.



Foretradare for baspsykiatrin i Alvdalen anser att det ar angelaget att kommunen erbjuder
daglig verksamhet for personer med psykiska funktionshinder aven i sédra delen av
kommunen, t.ex ett hunddagis kombinerat med flera arbetsuppgifter.

Den ideella sektorn med féreningsliv, kooperativ och sociala foretag har fullt upp med att
klara de verksamheter de bedriver idag. Man behover tid for samarbete med varandra, fa
kunskap i handledning, kunna svara pa anbud och skriva avtal. Dessutom behdver man tid for
att forhandla med privata sektorn for att fa lampliga arbetsuppgifter att erbjuda dem som
kommer till verksamheterna.

Dessutom behover var och en stéarka de egna verksamheterna enligt féljande.

Glimten behover utveckla sin verksamhet sa att man kan ta emot uppdrag fran fler an den
egna kommunen, bade offentliga och privata. For att kunna forhandla om och ta emot fler
uppdrag behdvs i ett vergangsskede forutom projektledaren medel till en person som néar
projektet ar slut kan finansieras av de uppdrag som kommer in. Malet &r att kunna anstalla fler
handledare. Med fler uppdrag finns det dven storre mojligheter att ta emot personer som
behdver sysselsattning, rehabilitering och arbete. Pa sikt ska det ga att utveckla nya
verksamheter inom Glimten som kan bli egna sociala foretag. En gammal idé ar att arbeta
med handikappturism for personer med psykiska funktionshinder.

Salem har manga idéer angéende utokning av sin verksamhet i Alvdalen, men dven for att ha
en storre verksamhet i Asen. “Framtidsverkstan” tyder pa att det finns fler affarsidéer som &r
mojliga att utveckla. De kan gora fler tjanster till offentlig och privata verksamheter. Styrelsen
fick ocksa tankar om att sa smaningom knoppa av delar av verksamheten till egna "sociala
foretag”. FOr detta krévs kunskap om foretagande.

Idrottsalliansen behdver utveckla sin organisation, bland annat arbeta med vilka funktioner
de ska ha gemensamt och hur de ska fordela kostnader for detta mellan foreningarna. De
borjar nu med en anstélld pa kontoret, for att samordna de behov som finns hos respektive
forening. Forst darefter &r det dags for nésta steg, att se dver méjligheterna med en ev
personalpool. Idrottsradet i Malung har funnits i 7 ar och har kommit langt med sin
organisation. De har bade metoder, verktyg och fordelningsnycklar som ar accepterade av
samverkande foreningar. En kunskap som kan vara till nytta bade for idrottsalliansen och for
den storre “plattformen”.

Séarna Kooperativa forening, Café 22:an, var en traffpunkt i Sérna for personer med
socialmedicinska funktionshinder, dven for traktens ungdomar. Under projekttiden lades
verksamheten ner. Forhoppningsvis kan denna verksamhet inrymmas i alla planer som Sarna
turistférening driver tillsammans med intresserade foreningar i Sarna. Hur som helst &r det
viktigt att S&rna kommer med i det framtida arbetet med “plattformen”.

Detta behdovs
Ett realistiskt stod till den ideella sektorn som stéller upp med sin verksamhet

En vision dar samverkan mellan alla parter &r viktigt for att den enskilde personen skall fa
basta stod och hjalp pa hemmaplan.
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Pa en liten ort gar det att fa ett bra liv for alla om alla hjalps at. Det kan bli billigare an de
traditionella metoderna.

Riva staken mellan olika verksamheter och utga fran den enskilde manniskan och inte utifran
den struktur som byggts upp i samhallet

Socioekonomiskt bokslut

Referat fran seminarium den 15 sept, forelasare: Ingvar Nilsson

Socioekonomiskt bokslut & en samhallsekonomisk analys vilket innebdr en vidgning av
myndighets(féretags)ekonomiskt tankande.

| dag rader ofta

- Stuprorstankande — bristen pa helhetssyn — inte mitt bord

- Kortsiktighet — man ser inte prevention och rehabilitering som en social investering utan
som en kostnad

- Maktléshet — Franvaro av egenmakt och inlard hopploshet (samhéllelig hospitalisering)

- Stigmatisering — Vem vill anstélla en f.d. missbrukare eller en person med psykiska
Funktionshinder

Exempel: En insats for ett barn/ungdom pa glid kan betyda stora vinster i framtiden.
Problemet ar att den vinst samhallet far pa grund en relativt liten insats t.ex. i skolan
— inte tillfaller skolan utan andra instanser i samhéllet.

Vill det sig illa far manga instanser betala framover som: socialférvaltningen, psykiatrin,
arbetsformedling, forsakringskassan, kriminalvarden och inte minst forsakringsbolagen.

det socialpolitiska gatloppet

N Moot prifhéir- forsafings- aRbets-
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Upphandling

Den 29 oktober holls en konferens om Sociala hansyn vid upphandling. Enligt 6 kapitlet 13
paragrafen i LOU tillats sociala krav om de finns med som sérskilda kontraktsvillkor. Se
vidare bilaga, artikel i Anbudsjournalen.

Idre den 13 mars 2010 / Berit Sisell, projektledare

Bilaga

NR 45-46 | 2009 | ANBUDSJOURNALEN

Sociala foretag en 16sning for langtidsarbetslosa

Eva Ternegren, Coompanion, berattade for inkopare och upphandlare om den sociala ekonomin. Gunnar
Stalberg, upphandlingschef vid Landstinget Dalarna, talade om upphandlingsprocessen vid konferensen.
Kommunalradet Agneta Thornqvist hade med sig en stor delegation fran Avesta. Bengt Sundgren,
Coompanions lokala representant i Dalarna.

Sociala foretag kan bidra till att upp till en miljon manniskor, som star utanfor arbetsmarknaden, far
arbete. sade Eva Ternegren, radgivare och affarsutvecklare vid Coompanion nér hon talade infor en skara
upphandlare och inkopare, men ocksa en socialchef och ett kommunalrad i Borlange i slutet av oktober.

Text & Foto: Inger Séderlund | redaktion@allego.se

Att lyfta fram sociala hansyn vid upphandling har varit aktuellt sedan LOU inférdes, papekade Coompanions lokala
representant, Bengt Sundgren.

— Men hur ska de sociala foretagen komma fram? Det maéste vi fora en dialog om med de lokala aktérerna s att vi far fram en
praxis, sade han.

Begreppet social ekonomi blev aktuellt i och med Sveriges intrade i EU och det stod som foretag kunde fa via EU:s
strukturfonder.

— | bérjan av 1990-talet bérjade landstingen avknoppa verksamhet, det var enkelt d& fore LOU och de som avknoppades fick
stottning av sina arbetsgivare innan de blev egna, sade Eva Ternegren.

Tillvaxtbransch. Omvardnadssektorn ar nu en tillvaxtbransch, och en svensk exportvara, och socialt féretagande ar dessutom ett
program hos Tillvéxtverket. Det dvergripande mélet for regeringen via Tillvaxtverket ar att de sociala foretagen ska bli fler.

Dagen i Borlange var en del i den informationskampanj som genomfors under aret for att 6ka kunskapen om socialt
foretagande. Malgrupperna for informationskampanjen &r de myndigheter som koper tjanster fran sociala foretag, de som
rehabiliterar personer utanfor arbetsmarknaden, myndigheter och organisationer som stottar sociala foretag och slutligen
personer eller grupper som &r potentiella sociala féretagare.

Aterinvesterar vinster. Vad &r d& ett socialt foretag? Tillvéxtverkets definition av socialt féretagande &r att dessa driver
naringsverksamhet med syfte att integrera manniskor i samhalle och arbetsliv. De sociala foretagen skapar ocksa delaktighet
for sina medarbetare, de aterinvesterar sina vinster i den egna eller andra liknande verksamheter och de ar fristaende fran
offentlig sektor.

— Vi arbetar med den sé kallade nykooperationen, sade Eva Ternegren. Det kan vara konsumentkooperationer som bilpooler,
kooperativa butiker, vindkraftverk, eller personaldgda féretag inom véard och omsorg, och forskolor och skolor agda av
brukar- eller personalkooperativ.

Gemensamma anbud. Den stora mangden nykooperativ finns inom férskolor och skolor, men det &r ocksd vanligt med
kulturforetagande, journalister, dansare och musiker som startar kooperativ, eller som har féretagssamverkan om lokaler och
maskiner och som géar ihop i kooperativ fér att kunna lamna gemensamma anbud.

— Det hér &r inte bara en svensk foreteelse, det ar vanligt ute i Europa och jattestort i Japan.
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| sociala foretag kan manniskor fa arbete, manniskor som hamnat utanfor arbetsmarknaden av olika skal; handikapp,
missbruk, for att de &r invandrare.

— Om samhallet koper tjanster av sociala foretag dar dessa grupper arbetar bidrar det till att ¢ka deras sjélvkansla och pa sikt
ocksa leda ut dem pa den Gppna arbetsmarknaden — och det ar ju béttre att ha ett arbete &n att ta emot bidrag.

Kanske ett tusental. Hur manga sociala foretag finns det da i Sverige? Det finns omkring 200 registrerade, men Eva Ternegren
tror att antalet mer troligt &r ett tusental.

— Men de ar for fa, vi beh6ver manga fler sociala foretag, sager hon och namner ett par; Disponenttradgarden i Grangesberg
som arbetstrdnar manniskor och tar emot personer med ldnebidrag, och screentryckeriet i Goteborg som arbetstranar
ungdomar som vill bryta med sin kriminalitet och sitt missbruk. Och i Uddevalla har en ideell forening tagit 6ver ett
servicehus.

Mycket &r p& gang, Tillvaxtverket har som sagt socialt foretagande pa sin agenda, en éverenskommelse mellan regeringen
och den idéburna sektorn skrevs under 2008 och malet med det ar bland annat att foretag inom social ekonomi ska anlitas i
hogre utstrackning inom vard och omsorg.

I riksdagen ligger tio motioner med socialt foretagande som tema, en proposition finns foreberedd inom regeringskansliet om den sé&
kallade ideella sektorn och det anslas pengar till forskning om samma sektor.

— Under hésten har vi hér i Dalarna bildat en intresseférening for att bli en part fér Region Dalarna att prata och sluta avtal
med, sade Bengt Sundgren.

Osund konkurrens. Det finns kritik mot att féretag inom den sociala ekonomin gar in och tar 6ver servicehus och férskolor, bland
annat. Kritikerna sager att den offentliga sektorn avhander sig ansvaret och fran naringslivet hors roster om osund konkurrens.

Den forsta upphandlingen som riktade sig enbart till den sociala ekonomin gjordes 2008 och den vande sig till alternativa aktorer for
rehabilitering av langtidsarbetslosa.

— Den upphandlingen fick kritik darfor att anbudsgivare som inte blev definierade som tillhérande den sociala ekonomin fick
sina anbud forkastade, och kritikerna fick ratt, men resultatet blev 4nda att det skapades 750 platser for rehabilitering.

Finns det d& mojlighet enligt LOU att upphandla med sociala hansyn?

— Ja, sade Eva Ternegren, enligt 6 kapitlet 13 paragrafen i LOU tilldts sociala krav om dessa str i annonsen frén borjan. Och
Konkurrensverket godkanner sociala krav om de star som sérskilda kontraktsvillkor.

— Finns kraven med som kontraktsvillkor kan alla féretag lamna anbud om man vill, inte bara de sociala foretagen och da blir
det ingen diskriminering.

Vill se fler rattsfall. Hittills har det inte forekommit sérskilt ménga upphandlingar med sociala hansyn, och Konkurrensverket vill,
enligt Eva Ternegren, se okad praxis pa omradet och ocksa garna domstolsfall s& att granserna for vad som ar tillatet definieras
ordentligt.

— Sociala hansyn anvénds redan som kontraktsvillkor ute i Europa, i Lyonregionen i Frankrike krdvs till exempel vid
byggupphandlingar att langtidsarbetslosa och ungdomar anstlls.

Ocksa i Botkyrka ingar de sociala kraven som en del i upphandlingspolicyn.

— Det &r forstas viktigt att man upphandlar bra tjanster, men upphandlingen kan ocksa anvandas som strategiskt verktyg.

LOV 6kar mojligheter. Lagen om valfrihetssysten, LOV, kan dka mojligheterna for sociala foretag att komma in p& marknaden.
Med LOV viljer brukarna vilken entreprendr de vill anlita och d& har féretagen inom den sociala ekonomin lattare att gora sig
géllande, tror Eva Ternegren.

— Det finns tendenser till att antalet foretag som I&mnar anbud ékar i LOV-upphandlingar jdmfort med upphandlingar enligt LOU. Men det
finns ocksa en tendens att kommunernas och landstingens egna verksamheter minskar eftersom den konkurreras ut pa grund av att de &r
dyrare. Fler kommer att Iimna anbud om férfragningsunderlagen forenklas och avstandardiseras, sade Eva Ternegren.

— De ska ocksa bara ha relevanta formella krav, anbudsforfragan ska utformas mer pedagogiskt och bara driften upphandlas,
kommunerna kan sjalva behélla infrastrukturen, till exempel lokalerna.

Ett tips ar ocksa att uppratta upphandlingsrad dar de sociala foretagen, féretag inom social ekonomi och évrigt naringsliv kan
mota representanter for de upphandlande enheterna for diskussioner och tankeutbyte.

Avesta tander pa sociala féretag

Avesta kommun hade skickat hela nio personer till konferensen om socialt féretagande. Det
var upphandlare och inkdpare bland andra, men med var ocksa kommunalradet, Agneta
Thoérnqvist (s).
— Vi har tint pa idén med sociala foretag, sade hon. Vi har byggt upp en arbetsmarknadsenhet, eftersom vi ser ett 6kande behov av
rehabilitering for langtidssjukskrivna och andra.
Tanken pa att bilda sociala foretag for att fanga upp de Iangtidssjukskrivna foddes och blev till verklighet nar kommunen tog éver den
visentpark som Axel Ax:son Johnson och Avesta Jarnverk grundade 1938. Visenten som &r den europeiska bisonen har varit utrotningshotad,
men tack vare ett avelsarbete i samarbete med andra parker i Europa bidrar parken i Avesta till att bevara visenten.
— Vi har bildat ett "komhall” och i parken rehabiliterar vi Iangtidssjukskrivna och andra. Vi har en uppsjo av idéer om andra projekt,
och ett stort intresse frén bade oss politiker och fran tjansteminnen for de sociala foretagen.
— Nu méste vi bara fa klart med juridiken, s& att vi far veta vad vi far géra och inte far géra, sade Agneta Thérngvist.

Inger Sdderlund | redaktion@allego.se



